
Sigamos progresando



Planificación  Estratégica

1. Gestión institucional
2. Política Social Local
3. Desarrollo Económico Local
4. Infraestructura, equipamiento y

servicios
5. Medio Ambiente
6. Ordenamiento territorial

Areas



Gestión institucional 

Planificación

Organización 
administrativa

Control Interno

Administración 
Tributaria

Bienes 
municipales

Recursos 
humanos

Tecnologías de 
información



Diagnósticos de 
necesidades

Priorización de 
proyectos

Actualización de Plan 
de Desarrollo Cantonal

Coordinar acciones y 
presupuestos para 
ejecutar proyectos



ACCIONES 

ESTRATÉGICAS META
CRONOGRAMA

INDICADOR

Elaboración del Nuevo Plan de 

Desarrollo Cantonal a largo 

plazo (10 años). Bajo nuevas 

metodologías de Planificación 

Participativa

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Realización de 52 talleres de planificación 

Estratégica en todo el cantón 26 26

Talleres 

realizados y 

tramitados

Elaboración del Plan de Desarrollo de 

Ciudad Quesada
1

Plan elaborado y 

aprobado

Actualización del Plan Quinquenal UTGV Plan quinquenal 

elaborado

Elaboración del Plan de Desarrollo Cantonal Plan elaborado

Elaboración de 30 propuestas en el área de 

desarrollo económico local 5 5 5 5 5 5

Propuestas 

elaboradas

Confeccionar el Plan de 

Desarrollo Integral de cada 

distrito.  

Diseñar y/o plantear el Plan de Desarrollo 

Integral que se presentara en cada distrito. Planes diseñados 

Seguimiento del  Plan de 

Desarrollo Cantonal a largo 

plazo. 

Realización de un programa de seguimiento 

y evaluación del Plan de Desarrollo 

Cantonal

Programa 

elaborado y 

ejecutado

Plan de Gestión Municipal del 

Espacio Turístico para el 

Distrito de La Fortuna 

Elaboración del Plan de Gestión Municipal 

del Espacio Turístico de la Fortuna

Plan elaborado y 

ejecutándose

Plan Estratégico de 

optimización tributaria municipal 

Elaboración, aprobación y ejecución del 

Plan Estratégico de Optimización Tributaria 

Municipal 

Plan Elaborado

Plan de Desarrollo institucional Elaboración y ejecución del Plan de 

Desarrollo institucional

Planificación Estratégica



ACCIONES 

ESTRATÉGICAS
META CRONOGRAMA INDICADOR

Mantenimiento de la plataforma 

informática que permitirá la 

seguridad de la información 

municipal.

Llevar a cabo las gestiones 

necesarias para la manutención 

y adapta miento de este 

servicio al requerimiento del 

mercado.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 Estrategia 

elaborada e 

implementada

Proyecto de Gobierno Digital 

mediante la modernización de 

su plataforma informática 

Ejecución de trámites en 

diferentes instituciones, los 

cuales se llevaran a cabo 

anualmente.

Estrategia 

elaborada e 

implementada

Reingeniería de todos los 

sistemas de información Gestionar lo correspondiente 

para cambios modernizados y 

acordes a las necesidades de la 

institución y los contribuyentes.

Estrategia 

elaborada e 

implementada

Apertura de la recaudación de 

impuestos y pago de servicios 

mediante entes financieros. Aprobación y ejecución de este 

programa a largo plazo.

Estrategia 

elaborada e 

implementada

Tecnologías de Información



ACCIONES 

ESTRATÉGICAS
META CRONOGRAMA INDICADOR

Reorganización orientada a la 

ejecución con el logro de 

resultados en el caso de 

proyectos, tales como; el BID 

(Banco Interamericano de 

Desarrollo).

Formación y clasificación 

de proyectos que orienten 

al logro de resultados a 

largo plazo.

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Estrategia 

elaborada e 

implementada

Actualización de Manuales de 

Puestos de acuerdo a las 

funciones que cumplen cada uno 

de los y las funcionarios (as) 

dentro de un mediano plazo. 

Diseñar un manual de 

puestos de acuerdo a los 

trabajos que se realizan 

en cada .

Estrategia 

elaborada e 

implementada

Actualización de la Estructura 

Organizacional de la Institución. Realizar las gestiones del 

caso para las 

actualizaciones 

necesarias en la 

estructura organizacional 

de la institución 

Estrategia 

elaborada e 

implementada

Administración y  Recursos humanos



Medio Ambiente

Alcantarillado 
pluvial y sanitario

Limpieza de
vías

Basuras

Agua, aire
suelo

Conservación
ecológicaProtección

De cuencas

Producción
Agrícola – Industrial 

- artesanal



Niñez Adolecencia

Discapacidad Salud

Drogas

Servicios

Organización
comunitaria

Seguridad
pública

Política Social Local



Desarrollo Económico Local

Servicios Agricultura Artesanía Industria

Turismo Riego

Comercialización

DesempleoCrédito

Pequeña y Mediana
Empresa de Servicios



Formación 
humana

Coordinación 
interinstitucional 
para capacitación 

técnica

Formación 
micro

empresarial

Formación de 
niños (as) , 

jóvenes, 
adultos (as) 

Desarrollo Social

Políticas de 

género para 

igualdad de 

oportunidades



ACCIONES ESTRATÉGICAS META CRONOGRAMA INDICADOR RESPONSABLE

Implementar herramientas 
psicológicas para la 

formación humana en los 
adultos, adolescencia y niñez.

Formación de ______ personas durante el 
periodo de cinco años.  A través de 
programas que incluyan temas de 

impacto social, entre ellos: 

Afectividad, género, construcción de 
límites para disciplinar a los hijos (as), 

afectividad y sexualidad, noviazgo, 
proyectos de vida, uso y abuso de drogas, 

prevención de violencia y autoestima; 
entre otros.
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Estrategia 
elaborada e 

implementada

Alcaldía
Dirección 

de 
Desarrollo 

Social

Capacitar el sector femenino 
de la zona en la adquisición 

de habilidades sociales, 
finanzas, mercadeo, 

administración, plan de 
negocios, autogestión, etc.

Formación micro empresarial de ____  
mujeres en el cantón y su apertura  en el 

mercado laboral.  

Cantidad de 
mujeres 

formadas y 
apoyadas para su 

apertura al 
mercado laboral

Alcaldía
Dirección 

de 
Desarrollo 

Social

Promover y atender las
necesidades de igualdad y
equidad para cada una de las
personas desde sus
diferencias (hombres,
mujeres, niños (as), jóvenes,
adultos mayores y personas
con discapacidad).

Efectuar _____ programas y/o proyectos 
durante los próximos cinco años para el 
logro de un trato más igualitario a nivel 

interno y externo.

Cantidad de 
programas y 

proyectos 
efectuados e 

implementados

Alcaldía 
Alcaldía

Dirección 
de 

Desarrollo 
Social



Fortalecer a la familia en
el manejo adecuado de
sus relaciones familiares
y en la dinámica de su
desarrollo humano
integral.



Identificar y 
brindar atención 

a personas y 
familias con 

problemas de 
violencia 

intrafamiliar, 
adicciones, 
relaciones 

interpersonales, 
otros

Conformar una 
red de 
voluntarios 
especializados  
para atención 
de personas con 
distintas 
problemáticas, 
coordinado con 
organizaciones 
de proyección 
social y 
espiritual

¿En que consiste el proyecto Familia 
Primero?

Programa 
básico de 

atención a la 
familia 

mediante visitas 
a hogares o en 

lugares 
establecidos

Diseñar y 
organizar 

programas 
intensivos de 
prevención de 

violencia, 
drogadicción, 
embarazo en 
adolecentes, 
entre otros.



Promover el desarrollo integral de la Región Huetar
Norte.

Equidad y acceso a la educación superior pública.

Elevar los índices de Desarrollo social de la Región .

Potenciar el desarrollo económico de la región

Mejorar la calidad y competencia del recursos humano 
existente en la Región.

Apertura de fuentes de empleo  

Abrir nuevos frente de inversión nacional y extranjera 
que recurra a al recurso humano de la región. 

Unión familiar

Mejorar la calidad de vida de los pobladores de la 
Región

Prevención de muchos problemas sociales.

Impacto



• Promover en la juventud del cantón, 
la importancia del desarrollo y la 
práctica del deporte y el arte para su 
crecimiento y desarrollo personal, 
social e intelectual.

• Incentivar  y apoyar a grupos 
culturales, deportivos, recreativos 

• Crear programa de actividades  
culturales, educativas, deportivas .

• Promocionar  a San Carlos como 
cantón propulsor de la cultura, el arte, 
deporte , recreación.

• Gestión y construcción de mini 
canchas sintéticas

Mejorar la participación e interés de 
los habitantes en actividades 

culturales, deportivas, recreativas.

Promoción y rescate de la actividad cultural,
deportiva, recreativa del cantón



ACCIONES ESTRATÉGICAS META CRONOGRAMA INDICADOR RESPONSABLE

Incentivar a los grupos culturales, 

deportivos, educativos y   recreativos del 

cantón durante un periodo no mayor a los 

seis años  para que continúen su labor 

de promotores de la identidad  

sancarleña.

Realizar aproximadamente  120 

programas dirigidos a  promover 

en la juventud, la importancia del 

desarrollo y la práctica del arte y el 

deporte para el crecimiento y 

desarrollo personal, social e 

intelectual. 

Entre ellos:

xxxx

2011 2012 2013 2014 2015 2016 Programas 

realizadas
Alcaldía y 

Desarrollo 

Social 

(Relaciones 

Públicas)

20 20 20 20 20 20

Crear un programa de actividades 

culturales, educativas, deportivas y 

recreativas más destacadas en el cantón 

y donde el gobierno local tenga 

participación directa e indirecta, como 

productor o patrocinador de las mismas.

Desarrollo de un  programa de 

120 actividades culturales, 

educativas y recreativas a lo largo 

de 6 años.  Entre ellas:

-Actividad social y recreativa  de 

31 de diciembre

-100 Aniversario, Semana Cívica

-Recrearte                          

-Festival Internacional del Folklore.

-Festival estudiantil de las artes

20 20 20 20 20 20

Actividades 

realizadas 
Alcaldía y 

Desarrollo 

Social

(Relaciones 

Públicas)

Promoción y rescate de la actividad cultural, artística, deportiva y recreativa del cantón



Actividades Deportivas y Recreativas del Comité Cantonal de Deportes y Recreación de San Carlos

ACCIONES META CRONOGRAMA INDICADOR RESPONSABLE

Programar, planificar y 

ejecutar actividades 

deportivas y recreativas 

sin discriminación.

Desarrollar un programa de  actividades que impliquen 

la interacción del individuo en la sociedad sin limitación 

de discriminación, tales como:

- Día Internacional de de (Actividad Recreativa con 

Adulto Mayor en ).
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Programa 

desarrolla e 

implementándose

Alcaldía-

Comité 

Cantonal de 

Deportes 

Estimular a la población a 

practicar un deporte.

Desarrollo y ejecución de un programa de actividades 

recreativas que provoquen  en la población sancarleña 

el deseo de realizar actividades recreativas y de salud.  

Tales como:   30 de marzo Día Nacional del Deporte. 

Programa de 

actividades 

recreativas 

ejecutándose

Alcaldía-

Comité 

Cantonal de 

Deportes 

Fomentar la actividad física 

como medio de salud.

Ejecutar y apoyar los programas que fomenten la 

actividad física.  Entre ellos:

Ferias de en Norte

Feria de en el Concho de Pocosol 

Programas y 

gestiones 

ejecutadas 

Alcaldía-

Comité 

Cantonal de 

Deportes 

Facilitar recursos para 

realizar actividades.

Proporcionar y/o coordinar con diferentes entidades el 

desarrollo de actividades recreativas entre ellas; el Día 

Internacional del Árbol (15 de Junio) con kínder o 

escuela en la Ciudad Deportiva.

Estrategia 

elaborada e 

implementada

Alcaldía-

Comité 

Cantonal de 

Deportes 

Fomentar la actividad 

física-recreativa en familia a 

largo plazo.

Promover en los habitantes del cantón de San Carlos 

el desarrollo y práctica del deporte como lo es las 12 

horas de Mountanbike, a realizar el 26 de febrero

Estrategia 

elaborada e 

implementada

Alcaldía-

Comité 

Cantonal de 

Deportes 

Objetivo general:  Promover, dirigir y fortalecer el deporte en el cantón de San Carlos. 



Vías

Comunal

Energía

Comunicaciones

Infraestructura, equipamiento y servicios

Infraestructura Equipamiento

Salud

Educación

Recreación

Servicios

Recolección 
De basuras

Agua

Salud

Educación



Plan de apoyo en obras 
comunales y educativas 
según Plan de Desarrollo 
Cantonal.

Se continuará con el 
mejoramiento de la vial 
cantonal de acuerdo a 
las prioridades señalas 
en  Plan Quinquenal.



ACCIONES ESTRATÉGICAS META CRONOGRAMA INDICADOR

Apoyar en el mejoramiento de  al menos 360 

centros educativos públicos en los diferentes 

distritos y calificados en prioridades 

municipales, según disposiciones de 

Planificación municipal 

Mejoramiento de  60 

centros educativos 

anualmente.

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Centros 

educativos 

mejorados
60 60 60 60 60 60

Apoyar el mejoramiento de  al menos 180 

salones comunales  y multiusos en los 

diferentes distritos y calificados en prioridades 

municipales  según disposiciones de 

Planificación municipal

Mejoramiento de 30 

salones comunales o 

multiuso anualmente.

30 30 30 30 30 30

Salones 

Multiusos y 

Comunales 

mejorados

Apoyar en el mejoramiento de 60 instalaciones 

deportivas en diferentes lugares del cantón 

según disposiciones de Planificación municipal

Mejoramiento de 10 

instalaciones 

deportivas del cantón 

anualmente

10 10 10 10 10 10
Instalacione

s Deportivas 

mejoradas

Reparación de 24 cocinas comunales en el 

cantón.  Según disposiciones de Planificación 

municipal

Mejoramiento de 4 

cocinas comunales 

anualmente

4 4 4 4 4 4
Cocinas 

comunales 

mejoradas

Mejorar las instalaciones físicas de 12 parques 

infantiles del cantón durante un lapso no mayor 

a los seis años.  Según disposiciones de 

Planificación municipal

Mejoramiento de 2 

parques infantiles 

anualmente

2 2 2 2 2 2
Parques 

Infantiles 

mejorados

Obras comunales 



Red Vial Cantonal 

ACCIONES ESTRATÉGICAS META CRONOGRAMA INDICADOR

Atender un aproximado de 960km en lastre 
y tierra del cantón de San Carlos .

Manten..  mejoramiento de 
160 km . anual.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 Kilómetros 
de caminos 
reparados160 160 160 160 160 160

Efectuar la construcción de superficies 
duraderas (asfalto, concreto y adoquines) 
Un estimado de 210000m2

Construcción de 35000 m2     

de superficies duraderas 
anual .

35000 35000 35000 35000 35000 35000

m2 de 
superficie 
duradera 

construido.

Mantenimiento rutinario de vías en asfalto 
4800 toneladas de mezcla asfáltica en 
caliente

Dar mantenimiento rutinario 
en vías en 800 toneladas  

anuales en  vías en asfalto. 

800 800 800 800 800 800

Toneladas de 
mezcla 

asfáltica 
colocada.

Rehabilitación en Sist. de Evacuación 
Pluvial mediante la colocación de 2400m de 
alcantarillas en el cantón de San Carlos 
según necesidades priorizadas por JVC.

Colocación y/o distribución 
de 400 metros de  

alcantarillas anualmente

400 400 400 400 400 400

m sistemas 
de drenaje 
concluido.

Rehabilitación, Sist. de Evacuación Pluvial 
mediante la aplicación de 1200m3 de 
concreto distribuido en obras de cabezales, 
cajas de registro, pozos, tragantes, 
cunetas, cordones, alcantarillas de 
concreto.

Mejoramiento de 216 m3   en 
sistemas de evacuación 

pluvial anualmente 

216 216 216 216 216 216

m3 de 
concreto 

construidos

Construcción de puentes en caminos de la 
Red Vial Cantonal equivalente a 450m 

Construir al menos 450m de 
puentes o su equivalente en 

la Red Vial Cantonal.

75 75 75 75 75 75

m puentes 
construidos 

Mantenimiento y Rehabilitación de 480m 
en puentes para los caminos de la red vial 
cantonal 

Rehabilitación y 
mantenimiento de 80 mts en 

puentes .

80 80 80 80 80 80

m de puentes 
reparados

Cumplir hasta un 100% con los procesos de 
actuación en Casos de Ejecución Inmediata 

Atender los casos de 
emergencia en el cantón

Emergencias 
atendidas



Ordenamiento Territorial

Problemas de
Ordenamiento
territorial

Reglamentación

Expansión urbana
y crecimiento
población

Plan
Regulador

Infraestructura,
Tránsito y trans-
porte, equipamiento
y vivienda, permisos
de construcción

Zonificación

Infraestructura

Servicios

Medio 
ambiente

Ocupación y
Usos del suelo



Turismo Rural Alternativo sostenible 

Proyectos productivos con grupos organizados.

Plan  de Desarrollo del pequeño y mediano 
agricultor

Propuestas de comercialización

Encadenamientos productivos 

Atracción de Inversiones

Reactivación económica 

Mejorar la calidad de vida 
de los y las habitantes del 

cantón

Disminuir de la pobreza



Atraer capitales y promover 
el desarrollo económico de la 
región.

Generar un mayor nivel de 
inversión productiva, tanto 
extranjera como local.

Disminuir costos de 
producción en el comercio y 
en la prestación de servicios 
especializados.



Ejecución del Plan 
Maestro de 
Acueductos

Inversión Física

Optimización del modelo 
de administración

Aumento de la capacidad 
de captación 

Garantizar la cantidad y 
calidad del agua para los 

próximos 30 años



Desarrollo de 
los planes 

maestros de los 
servicios que se 

prestan



Ejecución del 
Plan Integral de 

Desechos sólidos 

Elaboración 
de Planes 

Reguladores con 
los IFAS 

incorporados

Desarrollo de 
gestiones para 

compra de 
terrenos donde 

se ubican las 
fuentes



Familia 
primero 

Ciudad 
Universitaria

Planes 

Reguladores

Planificación 

Estratégica 





Muchas  gracias 


