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MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS
SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL
APDO 13-4.400 CIUDAD QUESADA, SAN CARLOS
TEL. 24-01-09-15 / 24-01-09-16

ACTA 37-2026
SESION ORDINARIA

LUNES QUINCE DE JUNIO DEL DOS MIL VEINTISEIS A LAS DIECISIETE
HORAS CON SIETE MINUTOS EN EL SALON DE SESIONES DE LA
MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS.
ASISTENCIA.

MIEMBROS PRESENTES:
REGIDORES PROPIETARIOS, SENORES (AS): Raquel Tatiana Marin Cerdas,
(Presidente Municipal) Jorge Luis Zapata Arroyo (Vicepresidente Municipal),
Anadis Huertas Méndez, Ashley Tatiana Brenes Alvarado, Sergio Chaves
Acevedo, Luisa Maria Chacon Caamano, Melvin Lépez Sancho, Crisly Rebeca
Gonzalez Sanchez, Esteban Rodriguez Murillo.
REGIDORES SUPLENTES, SENORES (AS): Alvaro Ignacio Esquivel Castro,
Marianela Murillo Vargas, Eduardo Salas Rodriguez, Flor de Maria Blanco Solis,
Marco Aurelio Sirias Victor, Amalia Salas Porras, Juan Pablo Rodriguez Acufia,
Jorge Antonio Rodriguez Miranda, Mariam Torres Morera.
SINDICOS PROPIETARIOS, SENORES (AS): Carlos Mario Gonzalez Rojas,
Alejandra Marin Alpizar, Yerlin Melania Rodriguez Navarro, Luzana Maria
Maradiga Jiménez, Maria Zoraida Pérez Acuna, Alberto Vargas Rodriguez,
Carmen Lidia Quirés Corrales, Alexis Araya Rojas, Lourdes Rocio Alvarado
Alpizar, Efrén Zuhiga Pérez, Hellen Maria Chaves Zamora, Fidel Rodriguez
Zamora, José Luis Mora Sibaja.
SINDICOS SUPLENTES, SENORES (AS): Alice Corrales Calvo, Emanuel
Salazar Solis, Juan Pablo Gamboa Miranda, Luis Angel Hidalgo Rojas, Manuel
Enrique Salas Matarrita, Emma Patricia Rojas Chaves, Eduard Andrey Salas
Sancho, Susan Maria Araya Blanco, José Alejandro Carvajal Araya, Verdnica
Rodriguez Rodriguez, Julio César Araya Murillo, Priscila Rodriguez Sanchez.
ALCALDE MUNICIPAL: Juan Diego Gonzalez Picado.
SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL: Ana Patricia Solis Rojas.
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ASISTENTES POR INVITACION: Departamento de Hacienda y Presupuesto, el
departamento de Desarrollo Estratégico y Planificacién, Departamento de

Desarrollo de Proyectos, El sefior Carlos Blanco Sanchez expositor del proyecto
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Albergue para personas habitantes de calle.-

VISITANTES: Medios de comunicacion.

MIEMBROS AUSENTES (CON EXCUSA): ***NO***.
MIEMBROS AUSENTES (SIN EXCUSA):, Lucia Corrales Arias.

ARTICULO I
LECTURA DEL ORDEN DEL DiA. -

La sefiora Raquel Tatiana Marin Cerdas, Presidente Municipal, procede a dar

lectura al orden del dia, el cual se detalla a continuacion:

1.

© ® N o O ~ b

—
©

11.

COMPROBACION DEL QUORUM.

LECTURA DEL ORDEN DEL DIA.

ORACION.

LECTURA Y APROBACION DE LAS ACTAS N°34 y N°35 DEL 2026.
LECTURA Y APROBACION DE LICENCIAS PROVISIONALES DE LICOR.
LECTURA Y APROBACION DE LICENCIAS DE LICOR.
NOMBRAMIENTO DE MIEMBROS DE JUNTAS DE EDUCACION.
JURAMENTACION DE MIEMBROS DE JUNTAS DE EDUCACION.
INFORME DE LA COMISION DE HACIENDA Y PRESUPUESTO. -
INFORME DE CORRESPONDENCIA.

AUDIENCIA ATENCION AL SENOR CARLOS BLANCO SANCHEZ .-

Tema a tratar: Propuesta de Proyecto Albergue para personas habitantes de calle.

12. ASUNTOS DE LAALCALDIA

13. NOMBRAMIENTOS EN COMISION.

14. INFORMES DE COMISION.

15. ASUNTOS DE LOS CONCEJOS DE DISTRITO.
16. MOCIONES.

ARTICULO II.
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ORACION. -
El sefior Sergio Chaves Acevedo, Regidor Propietario, dirige la oracion. —
ARTICULO III.
LECTURA Y APROBACION DE LAS ACTAS N°34 Y 35 DEL 2026.-
> Acta N°34 del 2026. —

La Presidente Municipal Raquel Tatiana Marin Cerdas, presenta para su analisis
y aprobacién el Acta N°34-2026, al no haber comentarios u objecién con respecto
al Acta N°34-2026, somete a votacion la misma y se da por aprobada. Votacion
unanime. —

> Acta N°35 del 2026. —

La Presidente Municipal Raquel Tatiana Marin Cerdas, presenta para su analisis
y aprobacién el Acta N°35-2026, al no haber comentarios u objecién con respecto
al Acta N°35-2026, somete a votacion la misma y se da por aprobada. Votacion
unanime. —
ARTICULO IVv.

LECTURA Y APROBACION DE LICENCIAS PROVISIONALES DE LICOR.
A peticidn de las Asociaciones de Desarrollo que a continuacidn se detalla:
> Asociacion de Desarrollo Integral de La Fortuna de San Carlos, para
realizar un baile del dia de las madres el dia 08 de agosto del 2026, cabe indicar
que dicha licencia se ubicara en el centro integral generacional ADIFORT de dicha
comunidad.
ACUERDO N°01.-
Se les informa que queda totalmente prohibida la venta de licor en centros
recreativos, centros educativos, instalaciones donde se realicen actividades
religiosas que cuenten con el permiso de funcionamiento, y centros infantiles de
nutricion, y en el caso de los centros deportivos, estadios y gimnasios y en los
lugares donde se desarrollen actividades deportivas, se podran otorgar licencias
temporales para la comercializacion de bebidas alcohdlicas unicamente cuando
no se desarrollen espectaculos deportivos, ni dirigidos a personas menores de

edad y, asimismo, cuando dichas instalaciones no se encuentren dentro de centros
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educativos; no se pueden vender ni subarrendar estos permisos a terceras
personas, y que en estas actividades no se realicen actos que vayan contra la
moral. Ademas, se faculta a la Administracion Municipal para realizar la
fiscalizacion, verificacion y cumplimiento de lo dispuesto por el Concejo Municipal,
y en el momento en que infrinjan la Ley de Licores y su Reglamento, se les
suspenda la licencia temporal de licor en el acto, debiéndose dar un estricto
acatamiento a la Ley anteriormente indicada. Los lugares en donde se van a
utilizar las licencias temporales de licor no podran tener comunicacion visual con
el medio ambiente externo, debiendo tener medidas de salubridad propias y
adecuadas. Queda entendido que dichas licencias se otorgan porque cuentan con
todos los requisitos con base en el articulo 31 y siguientes del Reglamento a la
Ley N.9047 denominado “Regulacién y Comercializacion de Bebidas con
Contenido Alcohdlico de la Municipalidad de San Carlos”. Se autoriza la
exoneracion del pago por concepto de derechos de la licencia temporal de licor
otorgada a favor de las Asociaciones de Desarrollo Integral. En cuanto a los
horarios de funcionamiento de dichas licencias temporales, se debera cumplir con
lo estipulado en el articulo 25 del Reglamento a la Ley N.9047 denominado
“‘Regulacion y Comercializacion de Bebidas con Contenido Alcohdlico de la
Municipalidad de San Carlos”. Votacién unanime. ACUERDO
DEFINITIVAMENTE APROBADO.

Nota: La sefiora Anadis Huertas Méndez se escusa en la participacion del voto
por pertenecer a ADIFORT por lo que el sefior Alvaro Esquivel Castro pasa a
ocupar el curul y realiza la participacion en su representacion para el debido voto.
ARTICULO V.

LECTURA Y APROBACION DE LICENCIAS DE LICOR. -

> Solicitud de aprobacién de licencias de licor. —

Se recibe oficio MSCAM-H-AT-PAT-403-2026 emitido por la Seccion de Patentes,

el cual se detalla a continuacion:
Por medio de la presente reciba un cordial saludo, la Seccién de Patentes, procede

a enviar para su tramitacién la solicitud de licencia de licor recibida por esta
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seccion; la misma ha sido revisada de conformidad con lo establecido por la Ley
9047 Ley de Regulacién y Comercializacion de bebidas con contenido alcohdlico,
su reglamento y en apego a lo establecido en la Ley N°8220, Ley de Proteccion al
ciudadano del exceso de requisitos y tramites administrativos. Por otra parte, se
indica, que el proceso de revision se ha realizado bajo el marco juridico de la ley
9047 y su reglamento, en sus articulos 3,4,8 y 9 de la Ley 9047 y los articulos
9,10,11,12,13 del reglamento a la Ley N ° 9047 “Regulacion y Comercializacion
de bebidas con contenido alcohdlico” para la Municipalidad de San Carlos.

Se realiza el traslado del expediente para la aprobacién de la licencia de licor,
habiendo verificado los requisitos y su cumplimiento correspondiente por parte de

la Seccién de Patentes.

Licenciatario Cédula Patente | Actividad | Clas Distrito
e
3102953521 SRL 3102953521 312304 | Restaurante C Fortuna

Se solicita la dispensa de tramite.

SE ACUERDA: Brindar la dispensa de tramite solicitada. Votacién unanime.
ACUERDO N°02.-

Con base en el oficio MSCAM-H-AT-PAT-0403-2026 de la Seccion de Patentes
Municipal, referente a solicitud de licencia de licor, se determina, autorizar el

otorgamiento de la licencia de licor requerida, la cual se detalla a continuacion:

Licenciatario Cédula Patente | Actividad | Clas Distrito
&
3102953521 SRL 3102953521 312304 | Restaurante C Fortuna

Votacion unanime. ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO. -
> Solicitud de aprobacion de licencias de licor. —

Se recibe oficio MSCAM-H-AT-PAT-404-2026 emitido por la Seccion de Patentes,

el cual se detalla a continuacion:
Por medio de la presente reciba un cordial saludo, la Seccién de Patentes, procede
a enviar para su tramitacion la solicitud de licencia de licor recibida por esta

seccidn; la misma ha sido revisada de conformidad con lo establecido por la Ley
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9047 Ley de Regulacién y Comercializacion de bebidas con contenido alcohdlico,
su reglamento y en apego a lo establecido en la Ley N°8220, Ley de Proteccién al
ciudadano del exceso de requisitos y tramites administrativos. Por otra parte, se
indica, que el proceso de revision se ha realizado bajo el marco juridico de la ley
9047 y su reglamento, en sus articulos 3,4,8 y 9 de la Ley 9047 y los articulos
9,10,11,12,13 del reglamento a la Ley N ° 9047 “Regulacion y Comercializacion
de bebidas con contenido alcohdlico” para la Municipalidad de San Carlos.
Se realiza el traslado del expediente para la aprobacién de la licencia de licor,
habiendo verificado los requisitos y su cumplimiento correspondiente por parte de

la Seccién de Patentes.

Licenciatario Cedula Patente | Actividad | Clas Distrito
e
3-102-959362 SRL 3102959362 | 303944 | Restaura C La Fortuna
nte

Se solicita la dispensa de tramite.

SE ACUERDA: Brindar la dispensa de tramite solicitada. Votacién unanime. —
ACUERDO N°03.-

Con base en el oficio MSCAM-H-AT-PAT-0404-2026 de la Seccion de Patentes
Municipal, referente a solicitud de licencia de licor, se determina, autorizar el

otorgamiento de la licencia de licor requerida, la cual se detalla a continuacion:

Licenciatario Cédula Patente | Actividad | Clas Distrito
e
3-102-959362 SRL 3102959362 | 303944 | Restaura C La Fortuna
nte

Votaciéon unanime. ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO. -

Nota: El sefior Melvin Lopez Sancho Regidor expresa: Hemos visto o notado, por
lo menos aqui los comparieros, que la mayoria no vienen firmados digitalmente.
Tenemos la duda de si el sefor Alexander Bogantes, el original, ya sea que viene
con Gaudi, pero por lo menos el lector no lo registra. La sefiora Ingrid Pérez Vargas
Secretaria A.l. del Concejo Municipal sefala: La documentacion se firma de
manera fisica. De hecho, consta en los expedientes que tengo en este momento,

por aquello de que alguno de todos requiera su revision.
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ARTICULO VL.

LECTURA Y APROBACION DE JUNTAS DE EDUCACION. -

> Lectura y aprobacion de Juntas de Educacion:

A peticidén de los directores de las Escuelas y Colegios que a continuacion se
detallan, quienes cuentan con el visto bueno de sus Supervisores, asi como del

Concejo de Distrito del lugar, se nombran a los nuevos integrantes de las Juntas

de Educacion que se detallan a continuacion:

ESCUELA LA PALMERA - PALMERA

Nombre Completo N° de identificacion
César Alberto Arroyo Gutiérrez 2053100107
César Orozco Avila 205830726
Jennifer Tatiana Vega Artavia 402120361
Karen Eugenia Castro Arroyo 206550807
Jonathan Alberto Araya Baenavides 111410648

ESCUELA SAN LUIS - QUESADA

Nombre Completo

N° de identificacion

Josias Antonio Méndez Salazar

206470432

ESCUELA LOS ANGELES - PITAL

Nombre Completo

N° de identificacion

Jaime Joaquin Quirds Arguedas 205140351
Jessica Patricia Barrios Sandino 205460028
Maria Lorena Solano Arce 205940466
Cindy Maria Salas Gonzalez 206430838
Maria Giorginella Vega Quesada 206950740

ESCUELA SAN MARCOS, CUTRIS

Nombre Completo N°® deJidentificacién

Andrea Morales Zapata 207180008

ESCUELA SAN PEDRO, CUTRIS

Nombre Completo

N° de identificacion

Angel Gabriel Espinoza 503090785
Fabiola Siles Munguia 207430700
Lesbia Fonseca Escobar 801070355
Iris Rosmeris Gonzalez Villareal 603420285
Angelica Maria Sanchez Loria 207630245
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ACUERDO N°04.-
Aprobar a los nuevos integrantes de las Juntas de Educacion anteriormente
descritas. Votacion unanime. ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO. -
La sefiora Raquel Tatiana Marin Cerdas, Presidente Municipal, propone una
mocion de orden, a fin de alterar el orden del dia, para incluir juramentacion de
miembros de juntas de educacion y concejales de distrito de Venecia. —.
SE ACUERDA: Acoger la mocién de orden tal cual fue presentada. Votacion
unanime.-
ARTICULO VII.
JURAMENTACION DE MIEMBROS DE JUNTAS DE EDUCACION Y
CONCEJALES DE DISTRITO DE VENECIA. -

> Juramentacion de miembros de Juntas de Educacion y Concejales de

Distrito de Venecia.

La Presidente Municipal, Raquel Tatiana Marin Cerdas, procede a realizar la
debida juramentacion de los miembros de las Juntas Administrativas y de
Educacion, que se detallan a continuacion:

ESCUELA SAN LUIS - QUESADA

Nombre Completo N‘-f’ de identificacion

Josias Antonio Méndez Salazar 206470432

ESCUELA LOS ANGELES - PITAL

Nombre Completo N° de identificacion
Jaime Joaquin Quirés Arguedas 205140351
Jessica Patricia Barrios Sandino 205460028
Maria Lorena Solano Arce 205940466
Cindy Maria Salas Gonzalez 206430838
Maria Giorginella Vega Quesada 206950740

ESCUELA SAN MARCOS, CUTRIS
Nombre Completo N° de identificacion

Andrea Morales Zapata 207180008
ESCUELA CHAMBACU, MONTERREY
Nombre Completo N° de identificacion
Emmanuel Garcia Pastran 801520664
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Ericka Tatiana Arias Serrano 2105000860
Andres Gomez Huete 155813803214
Maria de los Angeles Mongrio Gutierrez 205030524
Melida Fernandez Cruz 501600443

ARTICULO ViIIL.

INFORME DE LA COMISION DE HACIENDA Y PRESUPUESTO.
La sefiora Raquel Marian Cerdas Presidente solicita: Comparieros, en este caso
va a dirigir este tema el Regidor Jorge Zapata, va a asumir la presidencia y yo le
pediria a dofia Mariam que pueda asumirme el lugar en la votacion. Esto porque,
aunque hemos visto con Alejandra el tema de conflicto de intereses y demas, por
un tema de transparencia, porque vienen recursos para la Cruz Roja, me estaria
separando de esta votacion.
El sefor Esteban Rodriguez Murillo Regidor menciona: En mi caso es semejante,
por ser voluntario social de la Cruz Roja Costarricense, me voy a abstener de
participar en la discusion y la aprobacion de este presupuesto extraordinario.
El seifor Jorge Rodriguez Miranda Regidor expresa: Yo quisiera solicitarle a la
licenciada Bustamante, por favor, el criterio con relacion a este asunto, porque no
le encuentro conflicto de intereses y no sé, siguiendo la trayectoria de esto, qué
hariamos nosotros cuando venga el proyecto de Ley de patentes. Entonces, no va
a quedar un Regidor aqui porque todos tenemos diferentes negocios y yo creo
que el conflicto de intereses, como lo dije antes en la reunién, es que cuando yo
soy miembro directo de una institucion. Puse muy claro el ejemplo de la Regidora
Anais, que forma parte de la Asociacion de La Fortuna y que hemos visto muchos
puntos aqui y ella se ha recusado. Ahi si creo yo que hay conflicto de intereses,
pero en este caso es una situacion. Son dos funcionarios que son voluntarios en
la Cruz Roja y no le conozco el conflicto de intereses en este asunto. Quisiera
conocer el criterio de la licenciada Bustamante conocer su criterio.
La sefiora Alejandra Bustamante Segura Asesora Legal explica: Efectivamente, el
Caodigo Municipal habla de un conflicto de intereses cuando hay un interés directo

mio o de algun familiar cercano, el cual se vaya a beneficiar con el Acuerdo que
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el Concejo Municipal vaya a tomar. En este caso particular, los sefiores Regidores
son voluntarios, no reciben una retribucién econémica por parte de la Cruz Roja
ni forman parte de ningun comité ni junta directiva responsable de tomar
decisiones, por lo que a mi criterio no existe un conflicto de intereses en este caso.
La sefiora Raquel Marian Cerdas Presidente expresa: Si, como lo indica don Jorge
Rodriguez, antes, en una reunion que tuvimos con control interno, don Esteban
Rodriguez y mi persona hicimos la consulta y el jefe de control interno nos indicaba
lo mismo. Sin embargo, el nos dijo que si por temas de transparencia existieran
dudas, y aqui se han generado ciertos comentarios en el transcurso de la
discusion del presupuesto, que lo mas sano, y como el proceso que hemos venido
trabajando con la OCDE vy con la Procuraduria de la Etica, que lo mas sano era
separarnos. Entiendo los argumentos del Regidor Jorge Rodriguez, pero nosotros,
bueno, en mi caso, y antes que lo hablaba con don Esteban, él ahorita podra
argumentarlo por él, por un tema de transparencia y que esto no se preste para
que se generen comentarios del apoyo que se pueda dar en el presupuesto,
prefiero excusarme de esta votacion y esta participacion con respecto a este
presupuesto extraordinario. El sefior Esteban Rodriguez Murillo Regidor afirma:
Si, en el caso mio también, por un tema de transparencia y para evitar, ante la
duda, como decian los compafieros de control interno, yo creo que no nos afecta
absolutamente en nada y tenemos clara la situacion. También ya hemos evaluado
la importancia que constituye la Cruz Roja Costarricense, no solamente en este
canton, sino en todo el cantén de San Carlos. Sin embargo, la posicion es que de
momento me mantengan separado y la votacion se dé con los demas Regidores.

> Presentacion Presupuesto Extraordinario 01-2026.-

Se recibe a los sefores Bernor Kopper Cordero, Director de Hacienda y
Presupuesto y Evelyn Vargas Rojas, Encargada de Presupuesto, la sefora
Dayana Arragdon Castro, Francela Molina Jiménez del departamento de Gestion
de Proyectos y el sefior Fabio Romero Morerira del departamento de Planificaciéon
y Desarrollo Estratégico, funcionarios de la Municipalidad de San Carlos, quienes

exponen amplia y detalladamente la siguiente informacién:
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Municipalidad de San Carlos

SAN

CAl

Ajuste al PAO por Presupuesto
Extraordinario 01-2026

Departamento de Desarrollo Estratégico

e —,

—

Transformando Recursos
en Resultados Tangibles

3l

Productos de Valor
orientados al
ciudadano

¢1.950.000.000

(Presupuesto Extraordinario)

Alineacién Estratégica GpRD
(Gestidon para Resultados en el Desarrollo)

Distribucién del Valor Publico por Area Estratégica

17 S 5 2

Infraestructura, Gestidn Politica Social Gestion Desarrollo
Equipamiento Ambiental Local Institucional Econémico y
y Servicios (5 Productos) (4 Productos) (3 Productos) Gestion
(17 Productos) Financiera
(2 Productos)
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Nuevos Productos de Valor Incluidos en el Extraordinario 01-2026

Infraestructura, Equipamiento y Servicios Gestion Institucional

Centro Civico Productivo
Primer Voto Femenino

¢130,000,000

Principal inversion destinada a la construccion
de infraestructura comunal y productiva.

Maquinaria para
Infraestructura Vial

¢120,000,000

Compra de equipo pesado para la ejecucién
de obras de mantenimiento en el cantén.

Infraestructura Deportiva
Juegos Nacionales

¢64,749,843.08

Fondos asignados a la mejora de instalaciones
para las justas deportivas nacionales.

Disefio e Integracién del
ERP Municipal

¢80,000,000

Modernizacion del sistema informatico de
gestion de recursos institucionales.

_ Puente de Hamaca-Boca =4
de Arenal REHABILITACION VIAL DE
6,2 KM EN LA RUTA DE
¢5010001000 Ji.lANILAMA, TRESYTRES Y
Transfqrggc;a Qalra.ltg f::::tlrgglrﬁr; de SAN MARTIN DE POCOSOL
conectividad vial vi .
¢4.551,536,77

Ejecucion de obras de bacheo, nivelacién,
asfalto y sefializacion en 6,2 kilometros de
la ruta que une Juanilama con Tres y Tres
y San Martin de Pm:q.«-:oli mejpraqdo la

dy seg g

— el

Infraestructura: Conectividad y Seguridad Peatonal

[Inversién Clave] » [Producto] » éiln‘éizgiropgi?g::og
. Seguridad Peatonal y
>¢197 Millones Movilidad Segura.
en alceras~y
corddn/cano. OT La construccién y

mantenimiento de aceras

previenen accidentes y

controlan escorrentias
en Ciudad Quesada. La
remodelacion profunda
del Mercado (nuevos

>¢111.9 Millones »

en el Mercado

s

Municipal. servicios sanitarios,
PrOd UCtos ;11(-:2]335 pI;JviaIes por
e infraestructura
d (2] Va l (0] g s or ¢75.9M) garantiza
¢50 Millones _— gn espacio cgmercial

higiénico, seguro y
accesible para toda la
poblacion y personas con
discapacidad.

para Puente de
Hamaca (Boca
de Arenal).

El Impacto en el Terreno (Metas PTA 2026)

Red Peatonal Servicios Basicos

rutinario. ‘.-‘ .-"-"-‘ ': n.-‘
= s LS [ Uy

{ 8 ,‘f,,";%?amiemo m? de construccion metros de red de tuberias
§ via de aceras nuevas. de acueductos.

Red Vial

km de
U t n mantenimiento

kmde
mantenimiento

periodico. Construccion de

] kmde
3 - 3 rehabilitacion
v =l =t enlaTigra (INDER)/

(I e
MU L)

m2 de mantenimiento
de aceras existentes.

/

modulos de nichos en
el Cementerio Municipal.

/
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Gestion Institucional: Continuidad y Modernizacion

Productos

de Valor

@ ¢80 Millones para nueva

Plataforma ERP Integrada.

o@®o | ~©15.6 Millones en suplencias
@™ | operativas y remuneraciones.

i El Ciudadano .

.
Vs

= ¢20.2 Millones en actualizacién
@&® | deinstrumentos de planificacion.

El Valor Publico / Beneficio Directo:

Continuidad Ininterrumpida de Servicios.

Invertir internamente impacta externamente. Las suplencias aseguran
que la atencion al plblico, aseguran que la atencién al publico y las
operaciones no se detengan por incapacidades o licencias. El nuevo
sistema ERP centraliza la gestion financiera y administrativa, haciendo los
tramites mas rapidos, transparentes y eficientes para el contribuyente.

Gestion Ambiental:
Proteccion de la Salud y Resiliencia

Productos
de Valor

Y

>¢48 Millones para
optimizacion de la

’- @ recoleccion de residuos.

-

¢56.5 Millones para
atencién de emergencias
(incluye compra de
vagoneta por ¢55.1M).

w

Fondos (Ley 7788) para
educacién ambiental,
separacion de residuos y
fauna silvestre (¢6M).

El Valor Pablico / Beneficio
Directo: Proteccién de la
Salud Publica.

La compra de equipo pesado
especializado crea resiliencia
comunitaria inmediata ante
desastres naturales y
emergencias cantonales.

Las campafas de separacion
de residuos y el fortalecimiento
de la recoleccion previenen
focos de enfermedad y
protegen la biodiversidad de
San Carlos.

Sostenibilidad a Gran Escala (Metas PTA 2026)

17.000

Toneladas

32.000

Toneladas

6.000

Metros Cubicos

W N DN
S O 0

Recoleccion eficiente de residuos
ordinarios valorizables y no
valorizables por rutas y distritos.

Tratamiento técnico y disposicion
final responsable de residuos.

Excavacion y movimiento de tierra
para la construccién de una nueva
trinchera en el Relleno Sanitario.

Educacién: Campanas de educacion y sensibilizacion ambiental (apoyadas por el Timbre Pro
Parques) dirigidas a la proteccion de fauna silvestre y la separacién adecuada en la fuente.

N



S O 0 9 O Bk WD -

W NN NN N N N N NN e e e e e e e e e
S O 0 N N R WD = O O NN SN R WD

Concejo Municipal de San Carlos
ACTA 37-2026
PAG.14

Lunes 15 de junio del 2026

Sesidédn Ordinaria

Politica Social Local: Bienestar y

poductos  Seguridad Ciudadana

de Valor

A

¢32 Millones para
nueva Ambulancia de la

Cruz Roja.

\\ //

>¢186.8 Millones en
Seguridad Ciudadana
c Preventiva

(videoproteccion y
presencia policial).

Ve

é ¢7.8 Millones para agrupaciones\
@ de cultura y educacion

(Escuela Cedral, Liceos, ADE).

El Valor Publico / Beneficio Directo: Bienestar Social y Respuesta Vital. La transferencia para la
ambulancia salva vidas de manera directa y tangible. La dotacién de equipos de radiocomunicacion,
videoproteccién y repuestos para la Policia Municipal fortalece la prevencién del delito en las calles.
Los apoyos econémicos a asociaciones culturales y de jévenes construyen un tejido social preventivo.

”

La Inversion

Seguridad Ciudadana Preventiva
(Parquimetros): €£186.200.000,00

Servicios Sociales: ©70.961.022,17

Educativos, Culturales y Deportivos:
¢7.812.708,75

Seguridad Vial: ©6.202.579,42

PROYECTO NUEVO INTEGRAD

Area Estratégica: Politica Social Local

El Impacto (Metas PTA)

300 personas capacitadas con
herramientas para emprender.

10 lim de demarcacién vial e
instalacion de sefializacion
preventiva.

6 talleres en centros educativos
y 4 campanias de concienciacion
en movilidad segura.

Construccion del Centro
Civico Productivo Primer

Voto Femenino

Inversion: €130.000.000,00

Un hito arquitectoénico y social en el desarrollo
del canton. Este centro servira como un ntcleo
permanente para la formacion humana y el

empoderamiento econémico.

PTA Link: Impacto directo mediante el proceso de
formacion grupal disefiado para capacitar y elevar
la calidad de vida de 400 mujeres sancarlefias.
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Desarrollo Econémico y Financiero: Eficiencia y Equidad

¢10 Millones en tercerizacién
de notificaciones (Correos de

€10 Millones para Coita Rica).

actualizacion catastral de
840 fincas.

¢5 Millones para agilizacién
de cobro judicial.

Productos
de Valor

El Valor Publico / Beneficio Directo: Eficiencia Financiera y Equidad
Tributaria. Al tercerizar la logistica postal y actualizar 840 fincas, la
Municipalidad amplia su base imponible sin colapsar su personal de
campo. Recuperar la cartera morosa mediante cobro judicial asegura
ingresos frescos y justicia tributaria, garantizando la solvencia futura
para reinvertir en las obras que el cantéon necesita.

NG

Compromiso con la Ejecucion y la Transparencia

Los ¢1.950 millones del Presupuesto Extraordinario 01-2026 estan rigurosamente
estructurados bajo el modelo de Gestion para Resultados en el Desarrollo (GpRD).

) e

Trazabilidad:

Cada coldn estd
estrictamente vinculado
a un producto de valor
y a un indicador de
desemperio dentro del
Plan Anual Operativo (PAO).

Responsabilidad:

Cada unade las 31
metas cuenta con un
funcionario titular
responsable de su
ejecucion técnicay
financiera.

Evaluacién:

Toda inversion esta
documentaday lista
para la auditoria de la
Contraloria General de
de la Republicay la
supervision ciudadana.

Presupuesto Extraordinario 01-2026: Proyectos 1al 4

Mejoramiento de las condiciones de accesibilidad,
seguridad y movilidad peatonal del Mercado Municipal de
Ciudad Quesada

Mejorar las condiciones de accesibilidad, seguridad y movilidad peatonal del
Mercado Municipal de Ciudad Quesada mediante la rehabilitacién de aceras,
pasillos peatonales y sistemas de evacuacién pluvial, garantizando espacios

publicos seguros, inclusivos y funcionales para todas las personas usuarias.

Adquisicién, implementacién y puesta en marcha de una
Plataforma Tecnol6gica Integrada (ERP) bajo la aplicacion
del modelo de Gestion para Resultados en el Desarrollo, en
la Municipalidad de San Carlos

Implementar, en un plazo maximo de 18 meses, un mecanismo institucional
integrado que articule los subcomponentes de Contabilidad, Tesoreria y
Presupuesto de la Municipalidad de San Carlos, mediante laimplementacién
de una plataforma tecnolégica integrada (ERP), que permita generar
informacién financiera coherente, integrada y oportuna, asi como reportes
automatizados para fortalecer la gestion financiera municipal y dar
cumplimiento a la disposicion 4.5 del Informe DFOE-LOC-IF-00005-2021 de

la Contraloria General de la Republica.

O |

el ¢

w |
Construccién de Bateria de Bafios Accesibles para la
Plazoleta del Mercado Municipal de Ciudad Quesada, cantén
de San Carlos
Dotar a la plazoleta del Mercado Municipal de una bateria de bafios accesible,

segura y funcional, que permita mejorar las condiciones de salubridad,
comodidad e inclusion de las personas usuarias y visitantes.

04| [[#

Construccion de hangar para la separacién y valorizacion
de residuos solidos en el relleno sanitario municipal de San
Carlos

Construir y poner en operacién un hangar para la recepcion, clasificacion y
almacenamiento temporal de residuos valorizables en el relleno sanitario
de San Luis de Florencia, mediante el desarrollo de diserios técnicos, gestion
de permisos, adquisicion de materiales y ejecucion de obras civiles, con el
el fin de mejorar la eficiencia operativa y fortalecer la gestion integral de
residuos en el cantén de San Carlos.
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Presupuesto Extraordinario 01-2026: Proyectos 5 al 8

Mejoramiento y modernizacion
del sistema de iluminacion del
Parque Central de Ciudad
Quesada, San Carlos

Mejorar las condiciones de iluminacion, seguridad
y funcionalidad del Parque Central de Ciudad
Quesada mediante la sustitucién e instalacion de
25 luminarias LED y la modernizacién del sistema
eléctrico asociado, en un plazo maximo de 6
meses, con el fin de fortalecer el uso adecuado,
accesibilidad y aprovechamiento del espacio
publico por parte de la poblacién usuaria.

Construccion de 522 metros
lineales de cordon y caiio en las
rutas de Aseo de Vias del distrito
de Quesada

Mejorar las condiciones de drenaje pluvial,
seguridad vial y peatonal en las rutas donde se
brinda el servicio municipal de Aseo de Vias del
distrito de Quesada, mediante la construccion
de 522 metros lineales de cordén y cafio, cont-
buyendo a la proteccion de la infraestructura vial
y al desarrollo urbano ordenado.

06

08

Construccion de 223,67 metros
lineales de cerramiento perime-
tral para la proteccion de
propiedades municipales en el
canton de San Carlos

Fortalecer la proteccion, resguardo y control de
las propiedades municipales priorizadas del can-
ton de San Carlos mediante la construccion de
223,67 metros lineales de cerramiento perimetral,
conforme a especificaciones técnicas y normati-
vas aplicables, durante el periodo de ejecucion del
proyecto 2026.

Construccién de 72 nichos

para ampliacion de la capacidad
de sepultura en el Cementerio
Municipal de Ciudad

Quesada, canton de San Carlos

Incrementar la capacidad de espacios de in-
inhumacién del Cementerio Municipal de Ciudad
Quesada mediante la construccion y habilitacion
de 72 nichos funerarios, para mejorar la atencién
oportuna de la demanda del servicio funerario

municipal en el periodo 2026.

A NotebookLM

Municipalidad de San Carlos

Ajuste al PAO por Presupuesto
17 Extraordinario 01-2026

19 Departamento de Desarrollo Estratégico

- SAN
A CARLOS

—

Proyecto de Presupuesto
Extraordinario 01-2026

Un instrumento técnico y legal para el desarrollo
territorial continuo del Cantén de San Carlos.

29 Direccién de Hacienda | Unidad de Presupuesto
Presentado ante el Concejo Municipal
(Junio 2026)

30 Sustento legal: Articulo 95 del Cédigo Municipal.

£ NotebookLM
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¢1.950 77% || 13
Millones @ Distritos

Destinado

Presupuesto . i
Total de rI)nversién directamente a la dirii?:;:g:feosor
Operacién calle en forma de ) ep
i ' obra publica e una inversiéon
inversion. ! descentralizada.

San Carlos 2026: Finanzas Sanas, Obras Reales.

El Motor Financiero: Impulsado por la Eficiencia

8.5%

Ingresos Corrientes
(¢166.9 Millones)

Impuestos a la propiedad, Financiamiento (¢1.628 Millones)
patentes comerciales y servicio
de recoleccién de basura
continuos.

7.9%

Ingresos de Capital
(¢155.0 Millones) Recursos de superavit de afios anteriores y
Recuperacion de tarifas por transferencias especificas de ley. El motor
obras de utilidad publica principal de este presupuesto (sin incurrir

gperizr:;i};r):;;nente construccion en nueva deuda).

La Ecuacion de Responsabilidad (Destino de Fondos)

“ Cada colon administrado se maximiza para devolver el 77% en obra publica e infraestructura directa.

# NotebookLM

Prog I: A acion
5% (¢94.5M) l

Programa Il: Servicios
18% (¢347.6M)

Programa lll: Inversiones
77% (¢1.507,81M)

= =
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Operaciones Base y Servicios
Comunales (23%)

Administracion (5%) Servicios Comunales (18%)

¢347.6 Millones

¢94° 5 Gestion de s Y o Emergencias
M i I Io nes Residuos -m Cantonales

¢48.0M ¢56.5M
Incluye transferencias ¢
obligatorias a entidades
nacionales (CONAGEBIO, L3 Mercadoy Servicios
Juntas de Educacion) y Plazas Sociales
soporte operativo basico. ¢1 11.9M ¢70 oM

El Portafolio de Inversion (Programa lll)

¢1.507,8 Millones distribuidos estratégicamente para un desarrollo integral.

! m ’

Vias y Peatones:
¢332 Millones I

—i o

»

°

Medio Ambiente
y Salud:

r ‘i ¢297M|IIone:s_ﬂ I

@ | Modernizacion

== Municipal: 4+
¢251 Millones I’T

«— o

Total Inversion:

¢1.507,81M

I @ © | Desarrollo Social

@ ke %

Construyendo un Entorno Seguro y Conectado

¢351 Millones

Vias y Peatones (¢332M)

Infraestructura Vial (¢127.4M)
Mejoramiento cantonal (Ley
8114).

Conectividad (¢50M)
Proyecto Puente Hamaca Boca
Arenal.

Red Peatonal Segura (¢197M) |
Construccion masiva en 13
distritos (Ley 9976).

Medio Ambiente y Salud (¢297M)

[ Disposicién de Residuos (¢220.7M): Culminacién de celda final y equipo. [

Agua Potable (¢37.1M): Mejoramiento de acueductos.

{ Infraestructura Funeraria (¢39.7M).

[ Seguridad y Ordenamiento (¢186.8M): Preventiva y parquimetros.

[Espaeios Comunales (¢89.5M): Remodelacion comunitaria.

{ Parques y Recreacion (¢75.5M).

Seguridad y Espacios:

A NotebookLM
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Impulso Humano y Capacidad Operativa

Desarrollo Social y Deporte (¢194M) Modernizacion Municipal (¢251M)

@ )
Ecosistema Digital
A (¢80M): Nuevo sistema
Ecosistema ERP financiero para
integracion transparente.
\ J
r 3
Capacidad Operativa
(¢120M): Nueva maquinaria
Empoderamiento Legado Deportivo dzrnggﬁ'grgﬁgbg;odﬁgﬁgﬂ
Femenino (¢130M) (¢64.7M) L puRER. )
Proyecto Voto Femenino Mejoras a la infraestructura Gestion lnle_ligeme
— La Tigra (Financiado originada en Juegos (¢52M): Gestion
via INDER). Nacionales 2014. tributaria, actualizacion
de avaltios y planificacion.
\ J . J

Llevando la Inversion a Cada Distrito

El presupuesto rompe la centralizacién impactando directamente a 13 distritos.

Distribucion Proyecto Aceras - ¢197M

Ciudad Quesada ¢67.4M
La Fortuna
Pital

Aguas Zarcas

23 Proyectos comunitarios completados. Venecia

12+1 Distritos beneficiados directamente. Cutris
El presupuesto rompe la centralizacion. Florencia

Pocosol
La Palmera

La Tigra
Monterrey
Venado |
Buena Vista | ¢0.4M

A NotebookLM
L3 . L4
Focos Territoriales: Educacion y Desarrollo Integral
~
Pocosol (Enfoque Educativo)
Total: ¢11.9 Millones = Médulo:SantaiMaria
; 4 Municipalidad Escuela Los Angel
Escua:_‘:a‘)agua (Municipalidad) scue(zca6 SgsMi?)ge es
r;Aédqu Acapulco Escuela San Isidr
(Municipalidad) (¢1.6M)
(¢3.1M)
J
Florencia y Pital (Polos de Gran Escala) Aguas Zarcas (Equilibrio)
Total: ¢6.5 Millones
&5 Florencia: ¢15.1M @ Pital: ¢11.3M
!!ﬁ!! Total % oD Total
Plaza Peje Viejo (¢9.2M - la Plaza Puerto Escondido
obra individual de mayor valor) (¢8.3M)
Salén Bonanza (¢5.9M) Salén El Encanto (¢3M) Cerro Cortés (¢2.2M) - Parque infantil.
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Focos Territoriales: Liderazgo y Accion Rapida

Liderazgo en Inversion - Cutris Impulso a la Nifiez y Salud Preventiva

¢16.1 Millones en 5 obras clave.
1 y
San Josecito | % Salud_ I
(¢5.1M) ; Preventiva
— Venecia:
San Cayetano

La Tigra:
Médulo El Futuro
. San Joaquin (¢3.9M) (¢2.8M)
(¢3.4M) |
| |
Bella Vista Buena Vista:
(¢3.3M) | Parquecito Infantil
— y a (¢1.3M)
.| Koopehebrén
(¢2.8M)
5 Monterrey: Venado: La Palmera:
Boca de Arenal El Mirador El Burio San Francisco
(¢1.3M) (¢4.3M) (¢3.5M) (¢3.5M)

A NotebookLM

Sintesis: Un Pacto por el Progreso Continuo

Transparencia de Origen

Recursos provenientes de una gestion eficiente
y crecimiento comercial comprobado.

" — | Eficiencia de Gasto

95% del presupuesto focalizado en inversion

SAN CARLOS tangible y servicios directos al ciudadano.

COSTA RICA
GOBIERNO MUNICIPAL

Seguridad Juridica

Un proceso blindado bajo los mas altos estandares
de la Contraloria General de la Repubilica.

El Presupuesto Extraordinario 01-2026 asegura que la maquinaria municipal
no solo funcione, sino que acelere el desarrollo de cada distrito de San Carlos.

A NotebookLM

D Dy
S %9

Plan Financiero Plurianual 2026-2029

Arquitectura de Sostenibilidad y Crecimiento

| Elaborado por: Bernor Kooper Cordero, Director de Hacienda \
Dirigido al Concejo Municipal y Alcalde Municipal J

A NotebooklM
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. s . s , .
Ecuacion de Valor 2026: Gestion Publica a
la Ofensiva y a la Defensiva
Motores de Ingreso Optimizadores de Eficiencia Proyectos Detonantes

® Expansion Tributaria: ¢23.170 J ® Contencion del Gasto: Salario Mega Acueducto Bocade &
Millones en presupuesto total. Global estabiliza la curva a San Carlos: 40km dered - :
largo plazo; @ cero plazas asegurando viabilidad hidrica. ©

Fuerza Auténoma: IBl y (@] operativas nuevas.

Patentes blindan la Vision 2030: Integracion ) )
i

autonomia financiera. Desapalancamiento: Pago de logistica y nuevas T

2 it oses caceolo 280 infraestructuras regionales.
Impulso Tecnoldgico: = del gasto de consumo.

Inteligencia Artificial (Open Ce Escudo de Liquidez:

Buildings) para actualizacion Mecanismos de congelamiento
catastral. activos

=

A NotebookLM

Macro-Estructura 2026: Distribucion del
Presupuesto Inicial (¢23.170 Millones)

s $1.628M __ ¢23,170M

66% Remuneraciones,
_—> 33% Bienes/Servicios,
N 1% Intereses |

¢16.163M

¢16.202M

¢6.192M

=

Ingresos Ingresos de  Financiamiento Gasto Gasto de Transacciones
Corrientes Capital Corriente Capital Financieras

S — - ———

( Regla de Oro Fiscal Cumplida: Los ingresos corrientes superan los gastos corrientes
: efectivos, garantizando la operatividad sin recurrir a deuda para gasto ordinario. /

A NotebookLM

Matriz Diagnostica de Viabilidad de Ingresos (2026-2029)

: Alto _Volatlll_c_lad_ del mercado
inmobiliario.
Patentes 22.1% ~1.5% Desagel_eracnon
economica local.
: 4 Retenciones por Regla
o,
ES e S Al Dt i Fiscal de Hacienda.

Servicios
(Agua/Basura)

% Presupuesto Crecimiento
(2026) Anual (27-29)

os ingresos propios (IBl y Patentes) superan el 44% del presupuesto,
otorgando un grado de resiliencia financiera excepcional frente al Gobierno Central.

Autonomia Estructur

A NotebookLM
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IBI: El Pilar Estructural de la Autonomia Financiera Municipal

=== (9260,

del Total de Ingresos

| :
|| de los Ingresos Corrientes

- 46.1%

~ 30.0%

. 0 ,

2026 20‘27 0028 2029 ‘ de los Ingresos Tributarios
- Factores Criticos de Exito: El crecimiento no depende de aumentos de tasas, sino de la eficiencia operativa. La ' i‘

actualizacidn automatizada y la interoperabilidad aseguran una base imponible en expansion. ]
+ |
g A NotebookLM

Modernizacion Tributaria: El Efecto IA en la Deteccion de Evasion

Vuelo Fotogramétrico e IA: Cruce de Datos Municipales:
1.562 construcciones detectadas Solo 320 fincas vinculadas a
automaticamente en La Fortuna permisos constructivos en el
(Distrito 07). sistema SIM.
Expansion de Base Imponible:
1.242 propiedades identificadas como
regularizables y sujetas a cobro.

Escalabilidad del Modelo: Para la Fase 2, el algoritmo se aplicard a las 3.576 fincas del Centro
Urbano de La Fortung, transformando inspecciones manuales en monitoreo dindmico.

— A NotebookLM

Patentes: Reactivacion Comercial y
Formalizacion Estratégica

[ Patentes de Licores: ! Estrategia de Fiscalizacion Cruzada
¢451M (8.6%)

Declaracian €7 ~ \ Declaracian de
de Patente 7 = Renta Hacienda

Total
¢4.701
Millones

Patentes |

Comerciales: | |
¢4.250M (90.4%) Recalificacion tributaria mediante validacion

‘ cruzada. Corrige subdeclaraciones y maximiza la

Compaosicion de Patentes ‘ recaudacion sin incrementar tasas impositivas. ||

Dinamica Post-Pandemia: Crecimiento promedio anual historico del 26% en patentes, alineado con el BCCR.
La economia local se expande impulsada por demanda interna y turismo.

A NotebookLM
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Servicios Comunitarios: Inversion con Retorno Directo

Gestion de Residuos

¢1.850 Millones,
Proyeccion 2026

(4 Impulso: Aumento del 30%

<

proyectado para el
Distrito 01 tras censos.

@ Viabilidad: Ajuste tarifario

publicado en Gaceta
asegura el equilibrio

Venta de Agua Potable

¢1.780 Millones,
Proyeccion 2026

@ Impulso: Crecimiento
~ del 21.6% por
modernizacion de
plantas.

Carlos. Inversién de ¢1.500M. 22km de tuberia

operativo. troncal (40km total) incorporando a 800

[

Proyecto Clave: Mega Acueducto Boca de San

{

} nuevos abonados al sistema formal.

/

A NotebookLM

Radiografia del Gasto Corriente: Enfoque Operativo

€13.840 Millones (Gasto de Consumo)

LR L 00 0 3 1 { El 88% del gasto
1 corriente se destina

al consumo
operativo. Esta alta
concentracion exige
politicas de
contencion
agresivas.

La estrategia asume
un crecimiento cero
en nuevas plazas
operativas y la
optimizacion de
contratos
externalizados.

Remuneraciones
(¢9.182M / 66.3%)

Adquisicion de
Bienes y
Servicios

Sueldos (81.4%) y Cargas (¢5.031M / 33.6%)

Sociales (18.5%)

33.6%

- A NotebookLM

Evolucion del Recurso Humano: El Impacto del
Salario Global

El Ajuste Inmediato (2026)

52X et

= Aumento: +¢676 Millones (+5%). = Efecto: Desaceleracion del crecimiento
= Razén: Homologacién salarial y cobros inercial del gasto.
retroactivos por la transicién de = Vision: La consolidacion elimina el
funcionarios en 2025. crecimiento exponencial de pluses,
= Medida: Cero creacién de nuevas aplanando la curva a largo plazo y

plazas operativas para mitigar el golpe. liberando espacio fiscal futuro para
inversion.

La Estabilizacion (2027-2029)

A NotebookLM
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Desapalancamiento: Reduccion Acelerada de la Carga Financiera

~ Solo el 2.88% del gasto
| de consumo se destina
al pago de intereses
(¢398.84M).
Espacio Fiscal Liberado

Capacidad Financiera General X
Reduccion neta de

¢293 Millones
respecto al 2025.
\

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Estrategia de Amortizacion: La drastica caida es resultado de abonos extraordinarios al capital (2024-2025) y una
renegociacion exitosa con el Banco Nacional, asegurando que la cuota se calcule estrictamente sobre el saldo real.

A NotebookLM

Radar de Riesgos Macro-Econoémicos y Requlatorios

Regla Fiscal (INDER): Retenciones de
Hacienda sobre transferencias de capital.

Eliminacion de Parquimetros: Pérdida de
ingresos por transicion de proveedor en 2025.

*Fenomeno del Nino*: Riesgo climatologico
que afecta la produccion agropecuaria y la
generacion eléctrica.

Reformas Legislativas: Modificaciones a
Leyes de Patentes/Li

Probabilidad

Impacto i
I | B ———————————————————— A NotebookLM

El Escudo de Liquidez: Mecanismo de Congelamiento Presupuestario

Fluctuaciones de Ingresos Congelamiento Presupuestario:
(Retrasos del Gobierno Desacopla la autorizacion de gastos
Central, Caida de de las proyecciones iniciales,
Recaudacion). vinculandolos tnicamente a la
disponibilidad real en caja.

Proteccion de
Servicios Criticos.

| Esta valvula de presién asegura que ante un shock externo, los programas esenciales no sufran. |
Especificamente, blinda el financiamiento del Programa de Policia Municipal (planillas, equipamiento, patrullajes). ||

)

£\ NotebookLM
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Horizonte 2030: Catalizadores Regionules de la Base Tributaria

Mineria Crucitas (Cutris): = : 4 Tren de Carga

Propuesta de formalizacion; 3 | s (Moin - Muelle):

25% de ingresos brutos % 1 Inversién de $820M para

directos a la Municipalidad. | N - ! detonar zonas francas y
AN patentes logisticas.

Conexion Monteverde - J Carretera Punta Norte
Puerto Caldera: O (San Ramon - Florencia):
3 Eje logistico estratégico
Proyecto del Mega Aeropuerto ¥ ol que consolida conectividad
en Altamirita: Catalizador con el Valle Central.

[
Puente Rio Cafo Negro \
|

masivo para conexiones aéicoas | - - , W ‘
) [

reduce viaje a 1.5 hrs,
expandiendo el turismo.

aéreas nacionales e internacionales
y desarrollo logistico.

Ay

El plan plurianual garantiza estabilidad presente para liderar la transformacion !

economica de |la Regidn Huetar Norte en la préxima década. |

A NotebookLM

Nombre de la partida 2026 2027 2028
1. INGRESOS CORRIENTES S
1.1.2 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 5.050,00 5.152,00 5.255,00 5.360,00
1.1.3 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 5.269,09 5.382,00 5.490,00 5.600,00
2. INGRESOS DE CAPITAL 5.378,65 5.103,00 5.178,00 5.345,00

3. FINANCIAMIENTO groacOBMmERINE] ] [ - [ ([ [ - 7 1
TOTAL DE INGRESOS 23.170,00 PAR O PAR K 22.400,00

Gastos | | | [ [ | [ [
[1.GASTOCORRIENTE | | | [ | | | [ [P (]
1.1.1 REMUNERACIONES 9.189,81 9.592,01
1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 5.031,85 4.806,40 4.950,59 5.049,60
3. TRANSACCIONES FINANCIERAS

A NotebookLM

22 La senora Luisa Chacén Caamafno Regidora expresa: Quisiera empezar
23  felicitandolos por haber direccionado recursos a la digitalizacién o modernizacion.
24  Es algo que hemos mencionado ya por dos afos. Me alegro mucho de verlo en
25  este presupuesto. Aqui podemos ver como si paga meternos en eso. Vean los
26  resultados de la buena recoleccidén en temas tributarios. Veo el LLP excelente.
27  Poco a poco entonces la Municipalidad va a ir enlazando todos los departamentos
28 y esto le va a hacer la vida mas facil al ciudadano. La compra de maquinaria
29  también para mejorar la infraestructura vial, la verdad es que muy atinado también.

30 Bueno, muy bien. Sin embargo, también tengo una que otra pregunta. Por ejemplo,
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¢cuales son los proyectos de 2025 que no se ejecutaron oportunamente y por qué
terminaron formando parte del superavit y, por tanto, del presupuesto
extraordinario 20267 Luego, con relacion al mercado, quisiera saber como se
basaron para dirigir las inversiones que estan proponiendo especificamente a
esas obras. Igualmente quisiera entender lo de las luces LED del parque. Si nos
explican un poquito sobre este proyecto, en qué se basan para decir: bueno, si,
son estas luces y de esta luminosidad y por qué tal color y esto y lo otro. O sea,
sé que esto es parte del banco de proyectos de desarrollo estratégico y quisiera
gue nos explicaran al respecto. También quisiera un poco mas de claridad de cual
es el monto total que hay que provisionar si es que los tribunales fallan en contra
de la Municipalidad en el caso Icoder-Municipalidad, porque ahi se esta haciendo
una provision, pero se sabe que ese no es el monto total. Quisiera saber cual es
el monto total. Por ahi, en una de las reuniones alguien dijo que qué lamentable,
pero estamos viendo recurrentemente que quien demanda a la Municipalidad le
gana a la Municipalidad. Entonces, todo esto tiene que quedar provisto. Luego, en
los instrumentos de planificacion vemos que se decide pagar a Vanderlir S.A., un
proyecto relacionado, por cierto, con el PAO. Y eso queria que quedara claro a la
ciudadania, que primero se habia dicho que estaba mal hecho y luego una
comisién especifica interna de la Municipalidad decidié que si estaba bien, o
bueno, no bien el trabajo, sino que Vanderlir si hizo el trabajo segun la licitacion
que se habia escrito inicialmente. Y si fuera posible también, para los ciudadanos,
que explicaran un poco como funciona el back to back, que esto es para los
ciudadanos, para que entiendan un poco como es que esta funcionando ese back
to back, que me parece también excelente que lo estén usando porque se sabe
que se van a recibir recursos del Estado y bueno, ¢ por qué dejar esperando a los
ciudadanos por los proyectos? Bueno, podemos empezar por ahi y todavia me
queda la réplica. Gracias.

La senora Crisly Gonzalez Sanchez Regidora menciona: Mas bien muchas gracias
porque se ha integrado de manera muy amplia la parte estratégica y el

presupuesto y eso fue una de las acciones que les hicimos correccién en los
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anteriores presupuestos. Mis consultas van hacia lo siguiente. En la rendicion de
cuentas de la Alcaldia, que no hemos tenido oportunidad de verla de forma
presencial con los ciudadanos, pero si nosotros la tenemos en nuestros correos,
se habla de una morosidad de aproximadamente 1.616 millones, pero para la
recuperacion estamos hablando de 5 millones segun la presentacion del PAO en
lo que es agilizar el cobro judicial. Entonces, aqui mi consulta hacia ustedes es
cual es la meta de la Administracion para hacer la recuperacion, que ya sabemos
muy bien los sancarlefios que nos esta pesando lo suficiente. Y yo sé que han sido
super insistentes en que se apruebe la Ley del borrador de Ley de impuestos y
patentes. Me encanta para poder invertir en todo lo que se necesita y sostener la
Municipalidad, pero también se necesitan estrategias concretas de Ila
Administracion para que se realicen recuperaciones y 5 millones dista mucho de
querer recuperar. Eso, por un lado. Luego, dentro del presupuesto veo que se
incorpora la compra de un vehiculo porque hay uno en mal estado. Entonces, por
las malas condiciones se sugiere esa compra del vehiculo. Mi consulta aca es:
;es posible que podamos gestionar dentro de la flotilla municipal los vehiculos
para no estar haciendo una compra mas de un carro o definitivamente el
departamento depende de esto para poder hacer su gestion? Porque tengo
entendido que el departamento ya cuenta con un vehiculo y a mi me preocupa
principalmente porque cuando reviso en detalle veo que tal vez esta compra, y
quisiera que ustedes lo expresen de alguna manera, impide que nosotros
invirtamos mucho mas en los distritos, en la parte social, y yo prefiero invertir en
la gente que invertir en un vehiculo, sabiendo que aqui en la Municipalidad, incluso
en la Comision de Asuntos Juridicos con Eduardo Salas, hemos sido insistentes
en que se cree un departamento de flotilla municipal y que se gestione
adecuadamente. Entonces, aca otra vez vuelvo a preguntarme si realmente
necesitamos comprar un vehiculo de transporte o preferimos invertir en las
personas.

El sefior Eduardo Salas Rodriguez Regidor senala: Primero que todo, felicitarlos.

La palabra que les dije, que qué cracks ustedes, disculpen la palabra, pero es la
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que ultimamente se usa en la corriente actual o en la tendencia actual para decirle
a personas que tienen un gran conocimiento y una gran dedicacién en lo que
hacen y tengo que felicitarlos primero, de verdad. Muy completa la presentacion y
todo lo que nos enviaron. Consultas sobre de qué forma este superavit, el libre y
especifico, afecta lo que es el porcentaje de ejecucion de obra, o sea, si es positivo
o0 es negativo. El tema de indemnizaciones que, como lo hablaba dofia Luisa,
bueno, creo que esa partida debe tener otro nombre, pero bueno, en cuanto a
indemnizaciones, a esas posibles sumas de dinero que va a tener que pagar la
Municipalidad de San Carlos, y eso tiene un refuerzo mayor, nada mas aclararlo.
De las aceras, porque se habla muy positivamente del ingreso y esta muy bien,
por supuesto, y se esta dando, pero son dineros que solo se pueden usar en
aceras. La aclaracion es para que no haya malentendidos. Y lo ultimo es con
relacion a los consejos de distrito, porque bueno, aunque aun no ha salido la
recomendacion del Concejo Municipal, pero ya viene el proyecto de reglamento
que va a ordenar el funcionamiento de los consejos de distrito. Y aunque no hay
un tema especifico o elementos especificos en los cuales la Municipalidad tiene
que invertir en los consejos de distrito, los sefores sindicos y sindicas han
expresado su preocupacién sobre herramientas que ellos van a necesitar y que
muchos han dicho que tendriamos nosotros que usar, por ejemplo, el celular de
nosotros y demas. Pero si se ha proyectado algo para los consejos de distrito,
para esas nuevas regulaciones que hay en el sentido de que tienen que grabar
las Sesiones y otras herramientas que van a requerir. Entonces, si se ha
proyectado eso.

El sefor Melvin Lopez Sancho Regidro menciona: Yo lo que quiero es, como
miembro de la Comision de Hacienda y Presupuesto, hacer una sintesis un poco
sencilla para los que casi no entendemos o nos cuesta entender del todo, porque
hay términos muy técnicos y sabemos que la Sesién se transmite. Bueno, para
que los ciudadanos y los compaferos que estan aca, sindicos, sindicas y demas
presentes, en términos sencillos, de cada 100 colones de este presupuesto, 77

colones se destinan a obras y proyectos de comunidades, los cuales son recursos
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gue no provienen de préstamos. Se habla especificamente de financiamiento, que
no lo es. Basicamente son ahorros o recursos acumulados de afios anteriores. Las
principales inversiones, bueno, hablamos de aceras, caminos, manejo de
residuos, seguridad, parque, espacios comunales, el tema del agua potable, la
modernizacion tecnoldgica que urge en esta Municipalidad y el tema de la compra
de maquinaria. Son aspectos fuertes en la alta inversion de obra publica. Un 77%
que no genera deudas, beneficia a los 13 distritos, fortalece la infraestructura vial
y ambiental, y moderniza esta Municipalidad. Companeros, el Concejo Municipal
no solo aprueba presupuestos, transforma recursos en oportunidades, convierte
planes en obras y garantiza que cada coldn invertido se traduzca en desarrollo,
bienestar y progreso para las comunidades. En mi analisis, muchas veces la
ciudadania percibe que el Concejo Municipal unicamente vota presupuestos,
convenios o reglamentos. Sin embargo, la verdadera funcion nuestra va mas alla,
porque cada Acuerdo que aqui se tome define el rumbo del cantén como tal y
prioriza necesidades. ;Y por qué digo esto? Porque realmente me duele que una
exposicion de un plurianual, que posiblemente a Bernor le tocé unas 30 noches
hacerlo, se pueda ver en cinco minutos. Yo considero que definitivamente la
exposicion de esta fotografia que Bernor nos trae hoy, que amplia hasta el afio
2028, es un tema de analisis y de Sesion Extraordinaria, porque a la ciudadania,
a nuestros companeros sindicos y Regidores, hay que explicarles y analizar en
contexto este trabajo, porque realmente nos focaliza. Y en mi caso, como lo digo
siempre en cada presupuesto, nuestro talon de Aquiles, nuestra debilidad, sigue
siendo la alta morosidad que existe. Todavia no sabemos atacar la morosidad.
Como decia mi compafiera, hay mas de 1.600 millones en morosidad. ;Qué no
se haria recuperando por lo menos el 50%? Creo, no sé, tal vez me corriges, pero
andabamos en un 10% de morosidad. Es para mi la parte que mas me preocupa
y, repito, creo que el analisis de este plurianual me gustaria verlo mas amplio, pero
bueno, el tiempo es el tiempo.

La senora Ashley Brenes Alvarado Regidora menciona: Mis consultas han sido

evacuadas en el proceso, asi que yo queria nada mas tomar unos minutos para
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agradecerles por ese gran trabajo, por ese esfuerzo, porque si bien vemos una
presentacion de pocos minutos, eso lleva un trasfondo de trabajo de mucho
tiempo. Y agradecerles por la apertura de los departamentos, porque eso nos
permite a nosotros estudiar y analizar con mas claridad, con transparencia y a
detalle la informaciéon para poder tomar las mejores decisiones en bien de la
comunidad. Asi que agradecerles nuevamente porque en cada proceso y cada
presentacion que ustedes vienen a hacer aqui se ve el avance, el trabajo y el
esfuerzo, y que también toman en cuenta los comentarios que hemos hecho a lo
largo del tiempo. Asi que agradecerles nuevamente, compafrieros.

El sefor Jorge Zapata Arroyo Regidor expresa: Ahora voy a hacer uso de mi
tiempo. Bueno, lo primero es agradecerle a los compafieros de Hacienda y de
Planificacion por la presentacion. También a la Comision de Hacienda liderada por
don Jorge. Yo sé que en equipo se han preocupado por ser abiertos, transparentes
y nos han estado invitando continuamente a diferentes Sesiones de trabajo. En lo
personal participé en una o dos, que tuve la oportunidad, y por lo menos aca me
pude enterar de en qué consistia este presupuesto extraordinario. Me gusto ver el
tema de que contindan con el trabajo de inteligencia artificial. Ya este Concejo se
ha preocupado por promover el uso de estas tecnologias y la inteligencia artificial,
y hemos estado detras de esto en la Administracion Municipal para que el sefior
Alcalde implemente algun plan y alguna estrategia, no solo esfuerzos unicos o
especificos. También me gusto, Bernor, al final, la ultima filmina donde usted hace
una proyeccion con una vision regional. San Carlos va a crecer, va a crecer mucho.
Yo lo digo con la esperanza y con el corazon sancarlefio de que asi va a ser, pero
también convencido de que las diferentes iniciativas que hay, como el tren, un
posible aeropuerto y nuevas vias de comunicacion terrestre, evidentemente
Florencia en algun momento se va a convertir en un punto de conexién para toda
la Zona Norte y no va a ser Ciudad Quesada. Y bueno, la Municipalidad tiene que
estar preparada para eso. Entonces, desde que vemos una filmina como la que
usted propone, este tipo de visidon nos hace pensar que tenemos que seguir en

esa linea donde nos vayamos preparando para no solo recibir, sino mas bien
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aprovechar esa oportunidad de crecimiento que va a tener y que esta teniendo la
Zona Norte. Solo tengo una, bueno, en realidad tengo dos consultas. Una es para
el equipo de Planificacién: si todos estos proyectos que se mencionaron cuentan
con el perfil, si ese perfil esta creado y aprobado. Ese es un punto. El otro, no sé
si tienen la respuesta, pero si no, que dejen por ahi la consulta. En algun momento
se propuso una mocion de alguno de los compafieros, no recuerdo cual, sobre
rotulacion en la zona de un puente que recientemente se inaugur6é en Rio San
Rafael, sobre rotulacion para el cuidado del ambiente, y nos dijeron que lo iban a
incluir en el proximo extraordinario. Queria saber si estaba en este o no. Nada
mas como mencion, el tema de compra de equipos. Tenemos que pensar también
en compra de vagonetas, que es lo que los consejos de distrito mas han estado
adoleciendo, segun nos han comentado. Y apoyo totalmente la propuesta de dofia
Crisly, o por lo menos lo que ella mencioné ahora, de pensar en que la flota
vehicular se tiene que controlar de manera centralizada y no por departamento,
porque de esta manera los recursos los va a usar quien realmente lo necesita. El
mantenimiento puede estar centralizado y puede haber un uso eficiente de los
recursos.

El sefior Jorge Rodriguez Miranda Regidor expresa: Bueno, aqui quiero resaltar
el trabajo de los comparieros de Hacienda, Presupuesto, Planificacion y también
de los comparieros de Comisién. Hay algunas cosas que yo analizo y escucho, y
bueno, fueron trabajos de Comision, y creo que las comisiones analizan y son
transmitidas también a la comunidad. Entonces, creo que es la oportunidad de
aprovechar siempre estos procesos. Hay algunos aspectos que posiblemente
ellos van a aclarar, pero ahi se cuestiona. Bueno, en el caso de la empresa
Vanderlir, recuerden que eso fue una contratacion. A ellos se les abonaron 2,3
millones, creo, y se les quedaron debiendo 20,2 millones. El costo eran 23,7
millones y se les adeudan 20,2 millones. La Administracion lo contraté para un
servicio. La Administracion no estuvo conforme con ese servicio; sin embargo, a
la empresa habia que pagarle porque ellos entregaron el trabajo de acuerdo con

la licitacion. Tal vez para aclarar ese punto. Y los comparfieros también pueden
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ampliarlo en la compra del vehiculo para la parte comunal. Eso fue una de las
cuestiones que nosotros pedimos informacion. En realidad ellos tienen un vehiculo
muy viejo, en muy mal estado, y el costo de este vehiculo nuevo va a ser como de
unos 9 millones de colones. Creo que después de que se hizo el analisis y todo lo
demas, también es importante dotar a los funcionarios de un buen equipo y que
no tenga riesgos. Mi recomendacion, en lo que aclaramos, es que este tipo de
vehiculos, si se van a sacar de circulacion, por favor se haga el tramite de remate
y no le traslademos este vehiculo a otro departamento simplemente con una
reparacion y que después nos vuelvan a decir que necesitan un vehiculo. Por lo
demas, sumamente complacido. Un presupuesto extraordinario de un 77% en
inversion, 1.578 millones; 818 millones en programas de servicios; 347.644.991
en el programa dos; y en el programa uno, que es Administracion, 94.536.9509.
Entonces, aqui la satisfaccidn mas grande es que el porcentaje mas alto es para
el programa tres, que es inversiones. Y les dejo el espacio a los companeros para
que puedan responder las consultas que se les hicieron.

El sefor Bernor Kopper Cordero Director de Hacienda Presupuesto: Gracias
nuevamente. Tomando las palabras del seior presidente en ejercicio, desde hace
dias vengo preparando mentalmente un esquema y lo ilustro en esta imagen que
esta en la pantalla, donde visualizamos un cantén de San Carlos con atractivos
turisticos, ganaderia, que es una zona por excelencia de ganaderos, de cultivos,
de migrar hacia lo eléctrico, todos esos componentes tecnoldgicos y ni qué decir
de tener un aeropuerto internacional y el tren de carga y todo eso. Pero eso no lo
podemos hacer. Yo, desde la parte administrativa, es muy poco lo que puedo
hacer. De ahi que busqué un logo que diga: “San Carlos, la puerta estratégica al
progreso nacional”. Los sancarlefios siempre hemos sido numero uno en todo.
Tenemos, como alguien dijo ahora, hasta dos equipos en primera division.
Entonces, hacia el futuro, si no vamos juntos, pues no. Y yo creo que aqui todos
tenemos que coexistir y trabajar de la mano. Entonces, esperemos en Dios, y hoy
lo proclamamos, que en el 2030 por lo menos tengamos la carretera a San Carlos

caminando. Pero de aqui a eso hay muchos proyectos y sobre todo el uso de la
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inteligencia artificial. Y aqui voy a ir tomando punto por punto. No los anoté aqui,
la companera no los anoto, pero ella me va a ir refrescando. Yo quisiera que no
solo del plan de visidén plurianual se venga a hablar aqui en una Sesién
Extraordinaria, estimado Melvin, porque es bastante grande. Yo quisiera tener aqui
al administrador tributario, Leonidas Vazquez, para que él les cuente todo lo que
se esta haciendo y todos los planes que se tienen con el tema de la inteligencia
artificial. ¢ Por qué? Porque yo aqui les hablo muy por encimita. Soy como un buen
vendedor, pero ellos saben las limitaciones. Y por cierto, hemos estado teniendo
de parte del equipo tributario quejas de que no les damos suficientes recursos,
que no les alcanza. Y digo que hay que estirar para todos, como a todos los hijos
hay que darles un poquito. Hay unos que generan y otros, con servicios sociales,
no tienen un impuesto o algo que los cubra. Entonces, las quejas son constantes.
Para este presupuesto extraordinario tenemos un banco de proyectos, aqui las
compafieras no me dejan mentir, de alrededor de 1.000 millones de colones que
nos falto financiar, asi por encimita. Si le traemos todo lo que ustedes tienen, pues
es un monto importante. Entonces, ¢como lograriamos tener una Municipalidad
modelo? Recordando que estamos dentro de las primeras diez del pais en
presupuesto. Pues uniéndonos y trabajando con todos estos esquemas. Bueno,
ahi acoto el tema de la visién plurianual y, como les digo, ojala podamos traer a la
Administracion Tributaria, a todo el equipo aqui, para que ustedes les hagan todas
las consultas: codmo va el area de Catastro, como va el area de Valoraciones, los
inspectores, qué se esta haciendo con la supervision de construcciones. Todo eso
es importante que ustedes, como cuerpo gerencial, lo tengan. Y para ir
concluyendo, me quedan dos temas. Me queda uno del back to back. Fue donde
se cortd la palabra. Voy a ir comentando en el tema de morosidad. Yo todos los
meses me dedico a hacer un informe bastante extenso a la Administracion, donde
le doy todos los puntos de vista de cdmo se esta proyectando y manejando la
morosidad en bienes inmuebles y basura, que son los mas importantes. Lo he
revisado hasta por distritos, hasta monto individualizado, por cuanto es la

participacion de cada uno. Entonces, para ir adelantando con el tema, mientras
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aqui nos ubicamos, todos los meses se hace todo un analisis de como se va. Ya
viene camino, ya lo vi. Estoy bastante ansioso. Entonces aqui hacemos todo el
analisis de la morosidad y estrategia de cobro. En este momento estoy terminando
el del mes de mayo. Me faltaban unos insumos. Quiero, para que no se me mareen
viendo la pantalla, explicar qué hacemos nosotros. Basicamente una recuperacion
prioritaria de buscar bienes inmuebles y patentes, asi como la basura. Y tratamos
de hacer una recaudacion cognitiva sobre manejo de sistemas inteligentes de
cobro y un playbook inteligente sobre la segmentacion y las acciones proactivas.
Y una de las cosas que nos ha dado mucho resultado es la Munimovil, aunque
todavia nos hace falta comprar la famosa buseta, que es una de las necesidades
que tenemos para poder llegar a todos los distritos. Y como les decia, se hace una
composicién de la morosidad: cuanto es por bienes inmuebles y por gestion de
residuos. Y aqui hay algo muy interesante. Hacemos todo un analisis con este
muchacho que tengo ahi en la presentacion, donde sacamos la cantidad de
personas. Por ejemplo, el distrito de Aguas Zarcas en morosidad nos representa
el 13,36% de morosidad y asi sucesivamente, siendo el mas alto Ciudad Quesada
con un 19,75%. Y ahi lo vamos segmentando mas y determinando cuales son los
aspectos claves. Entonces, para no salirme porque me voy a ir todo en los minutos
explicando esto, para comentarle a la sefiorita Regidora Crilde, si se hace un
analisis donde se va viendo punto por punto. Pero, como les digo, yo prefiero que
venga Leonidas, que es el administrador tributario, y nos diga qué es lo que esta
pensando. Y para contestarle la pregunta en concreto, por qué 5 millones?
Porque eso fue lo que nos alcanzoé para reforzar. Es un refuerzo de lo que tenemos
ya presupuestado para el pago de abogados. Légicamente, en el extraordinario
N.° 02 vamos a meterle un poquito mas y hemos venido trabajando. Aqui viene un
especialista a darnos una explicacion de como hacer la recuperacion, pero
sinceramente nos dijo: “Bueno, nosotros tomamos la morosidad, pero no dejamos
descansar a los contribuyentes”. Y ustedes saben que estar llamando a una
persona diez veces a la semana para cobrarle, pues hemos querido mantener un

poco la calma en el sentido de no molestar a los contribuyentes, tratar de invitarlos.
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En el tema de cobro judicial se ha avanzado un poquito. Los tribunales estan
siendo mas expeditos y nos estan ayudando bastante. En fin, lo que se pretende
es no superar el 10% de morosidad este afio. Ojala sea menos, pero por los
factores que estamos teniendo, esta costando la recuperacion. La meta es no
superar el 10%. Y para cerrar con el tema del back to back, como lo decia dofa
Luisa, que le explicara qué es esto. Con los compromisos que tenemos al 30 de
junio, en la Ley 8114 tenemos 2.000 millones ahi guardados en cuenta corriente y
presupuestariamente tenemos una necesidad de 4.000 millones. Entonces, lo que
se hizo fue liberar presupuesto de 2.000 millones que tenemos ahi guardados
mientras el Gobierno nos va depositando, para que la Unidad Técnica tenga 2.000
millones para trabajar. Y de aqui al 30 de junio, que es el cierre de los
compromisos, hos vamos a dar cuenta cuanto pudo ejecutar la Unidad Técnica en
totalidad. Si le quedaron 500 millones, liberamos otros 500 millones para ir
soltando de lo que tenemos guardado y no esperar al momento en que el Gobierno
deposita. Me comi todo el tiempo, pero disculpas.

La sefiora Evelyn Vargas Rojas Encargada de Presupuesto Municipal sefala: Muy
buenas noches. Voy a tratar de ir un poco rapido. Con relacion al tema de voto
femenino, el tema de Juegos Deportivos Nacionales, Puente de Maca, fueron los
tres grandes proyectos que no se lograron ejecutar en el 2025. Asociado, uno, el
tema de voto femenino, un poco mas al tema de contratacién, de los desafios de
los procesos de contratacion. El tema del Puente de Maca es, como sabemos, no
alcanzan los recursos para construir la obra y se tiene que tener el tema como
superavit especifico. Entonces, lo vamos incluyendo afio tras ano hasta que se
tomen diferentes decisiones que ya esta trabajando la Alcaldia. El tercer proyecto
de Juegos Deportivos Nacionales en especifico no se asocia al proceso judicial,
sino al recurso asociado a la transferencia que nos dieron, que no se ha ejecutado
y nosotros no la podemos tocar. Entonces, todos los afios vamos incluyendo la
cifra en especifico. Ya don Bernor hablé por aca. Don Jorge también estuvo
exponiendo el tema del carro. Don Eduardo, con relacion al superavit y el tema

obras, nos beneficia en el sentido de que significa que quedd muy distribuido hacia



B~ N

S O o0 9 N W

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Concejo Municipal de San Carlos
ACTA 37-2026
PAG.36

Lunes 15 de junio del 2026 Sesidén Ordinaria
comunidad. Podria ser un riesgo si el tema del presupuesto fuera enfocado
solamente a caminos y se vienen nuestras lluvias y no podemos avanzar en obras,
pero se enfocd en caminos, se enfocd en ERP, se enfocé en obras comunales,
entonces quedé muy distribuido. Con relacion al tema de indemnizaciones y
demas procesos judiciales, cada documento presupuestario que nosotros
ejecutamos, le hacemos una consulta al area legal si existen ya sentencias en
firme a acatar, porque nosotros podemos encontrar previsiones y encontramos
poquitos, pero tampoco podemos incorporar en corriente presupuestaria, en caso
de contar con la tipologia de ingresos que nos permita, un monto significativo de
un proceso que todavia no esta en firme. Efectivamente, con el tema de aceras es
exclusivamente la recaudacion que se realiza en el distrito lo que se devuelve al
distrito. Lo que recuperamos en aceras va en aceras para el mismo distrito y se
tiene un control super estricto con relacion a eso. En cuanto a los consejos de
distrito, nosotros si ocupamos tener ya en manos nuestras el tema del reglamento
para hacer la mesa de trabajo y poder hacer los diferentes analisis de como se
puede seguir colaborando con la importante labor que realizan nuestros consejos
de distrito. Muchisimas gracias a todos por sus palabras, nos alientan a seguir
esforzandonos cada dia mas, retandonos cada dia mas. Y aqui estamos. Para
cerrar, con relacion a lo que nos preguntaba don Jorge Zapata en cuanto al puente,
me confirmd Mirna via celular en este momento que dentro de una proyeccion de
la cuenta de informacion ella esta previendo la atencién del tema del puente que
mencionabas.

La senora Francela Molina Jiménez Gestora de Proyectos de la Municipalidad
explica: Bien, para dar respuesta a algunos puntos especificos en el tema de
proyectos, si es importante, a manera de contexto, indicar que tengo unicamente
dos meses con el cargo y las funciones del tema de gestion de proyectos.
Entonces, han sido grandes retos para poder sacar lo que corresponde en el tema
del presupuesto extraordinario 01. Es importante también aclarar que nos
encontramos desarrollando un proceso de actualizacion metodoldgica orientado a

fortalecer la gestidn de proyectos institucionales y, por ende, la inversion municipal
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en el tema de proyectos. Respecto a lo que preguntaban de mercado y de las
luces, en cuanto al mercado y los proyectos en general, algunos de los recursos
debian ir obligatoriamente asignados debido a que se trataba de un tema de
superavit especifico. Entonces, en ese sentido, si quiero aclarar que para atender
estos fines fueron determinadas las competencias especificas por las unidades
responsables. En consecuencia, cada dependencia debid identificar y definir las
necesidades de inversion consideradas prioritarias dentro de su ambito de gestion
y proponer las iniciativas correspondientes para la utilizacién de dichos recursos.
Con esto quiero responder lo que preguntd Luisa sobre como se definieron las
prioridades del mercado. En cuanto al tema del parque, las luces del parque, se
encuentra un perfil debidamente formulado y dentro de uno de los apartados del
perfil, especificamente en los analisis técnicos, estan todas las especificaciones
de la seleccién del proceso por medio de una contratacion por demanda y una
empresa especialista sera la que se encargue de ese trabajo. Va en dos sentidos:
desinstalar el sistema eléctrico actual y colocar un nuevo sistema eléctrico con
unas especificaciones técnicas ya definidas en este apartado del perfil, que con
mucho gusto se los puedo pasar para ampliar informacién. En cuanto al tema de
Vanderlir, don Jorge hizo alguna ampliacion por ahi y retomoé el tema indicando
que si se debe pagar por un tema de obligacién de la Administracion Municipal. Y
en respuesta a don Jorge Zapata, efectivamente los proyectos estan debidamente
formulados y vinculados con la planificacion anual operativa y la demas
planificacion institucional.

La sefiora Luisa Chacén Caamano Regidora menciona: Quisiera terminar al
menos mi intervencion diciendo lo siguiente. La verdad es que se ve que hay una
mejora en la direccion. Al menos si en algun momento estdbamos viendo como
institucion hacia el lugar equivocado, hoy se ve que hay un rumbo distinto. Eso es
positivo, pero es real que leyendo todos los documentos y donde se compara el
PAO vy el presupuesto, se nota que se requiere fortalecer los mecanismos de
control y evaluacion de resultados. Entonces, todo muy bonito, pero hay que

enfocarse ahi para llevar esta Municipalidad donde se requiere.
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El sefior Melvin Lopez Sancho Regidor indica: Yo creo que en la exposicion que
nos hacen los companeros del presupuesto extraordinario 01-26, hay una parte
medular que dice: “Llevando la inversion a cada distrito, el presupuesto rompe la
centralizacion impactando directamente en los 13 distritos”. Este Concejo, yo creo
que responsablemente ha comenzado con las buenas practicas de la rendicion de
cuentas de los distritos y le decia la otra vez en la reunidn de la comision a Evelyn
que esto es una cereza en el pastel. El retribuir a los 13 distritos la proporcion
uniforme del presupuesto junto con la rendicion de cuentas de ellos nos da pie a
que estamos haciendo bien las cosas. Ahora bien, nosotros estamos aprobando
un presupuesto extraordinario. Nos toca a cada una de nuestras comisiones
fiscalizar y yo creo que aqui el mensaje es para cada uno de los funcionarios de
esta Municipalidad, que cada colén que se invierta se haga con pasién, con
transparencia. Y felicitar a los compareros. Vuelvo a repetir, definitivamente el
tema del plurianual principalmente es un tema de una Sesion, pero me gustaria
en algun momento tomar la palabra de Bernor y tener aqui a los compafneros
correspondientes.
La sefiora Evelyn Vargas Rojas Encargada de Presupuesto Municipal expresa:
Realmente darles las gracias por la oportunidad de compartir el trabajo y el
esfuerzo interinstitucional. Si bien nos ven a nosotros, hay muchisimas personas
detrds que cada dia también van mejorando en la forma de suministrar y
presentarnos la informacién. Y recordarles que las puertas de nuestras oficinas
siempre estan abiertas para atender cualquier consulta, asi como por los diversos
medios que ya cada una y cada uno de ustedes conocen.
> Informe Comisién Municipal de Hacienda y Presupuesto.-

Se recibe informe MSCCM-CMPHP-05-2026, emitido por los Regidores Raquel

Tatiana Marin Cerdas, Jorge Antonio Rodriguez Miranda, Crisly Gonzalez
Sanchez, Melvin Lépez Sancho el cual se detalla a continuacion:

VIERNES 12 DE JUNIO DE 2026

INFORME COMISION PERMANENTE DE LA COMISION DE HACIENDA Y
PRESUPUESTO
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Datos generales de la sesion:
> La sesion extraordinaria inicié a las 3:34 p. m.
> Ubicacion: Salon de sesiones del Concejo Municipal de San Carlos.
Asistencia a la sesion:

Miembros de la Comisién Presentes:

Melvin Lopez Sancho (Ingreso a las 3:41 pm)
Raquel Marin Cerdas.

Jorge Antonio Rodriguez Miranda (Coordinador)

YV V VY V

Crisly Gonzalez Sanchez

Ausencias: Ashley Brenes Alvarado.

. Miembros del concejo municipal presentes:

> Esteban Rodriguez Murillo, regidor.

> Alberto Vargas Rodriguez, sindico de Pital.

. Secretaria: Katty Chaves Mufoz

. Funcionarios de Hacienda y Presupuesto y de Desarrollo Estratégico
de la Municipalidad: Dixie Amores Saborio / Bernor Kopper Cordero /Evelyn
Vargas Rojas / Fabio Romero Moreira / Dayana Aragén Castro

Informe Técnico de la Comision de Hacienda y Presupuesto: Analisis del
Presupuesto Extraordinario 01-2026

1. Contexto de la Sesion y Marco de Planificacion Estratégica

La sesion extraordinaria celebrada el 12 de junio de 2026 representa un ejercicio
critico de gobernanza y custodia financiera para el Gobierno Local de San Carlos.
Mas alla del cumplimiento normativo del Codigo Municipal, la revision del oficio
MSCCMSC-1066-2026 es fundamental para la continuidad del Plan Operativo
Anual (PAO) y la materializacion del valor publico.

El ajuste presupuestario se fundamenta en la estrategia institucional de "Gestion
para Resultados" (GpR), asegurando que cada modificacion técnica responda a
la optimizacion de los 31 productos de valor impactados. Este rigor analitico no
solo busca la eficiencia presupuestaria, sino que garantiza que cada colén

invertido posea una trazabilidad absoluta, cumpliendo con |la Disposicidon 4.7 de
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la auditoria de la Contraloria General de la Republica (CGR) de julio de 2021.
Al vincular estrechamente los recursos con indicadores de desempefio y
responsables técnicos, la institucién fortalece su transparencia y capacidad de
rendicion de cuentas ante la ciudadania.
Esta alineacion estratégica entre la planificacion y la ejecucion financiera permite
que la robustez de los recursos se traduzca en una respuesta efectiva a las
demandas territoriales.
2. Estructura Financiera y Origen de los Recursos
La gestion hacendaria moderna en San Carlos se caracteriza por una
diversificacion estratégica de fuentes, logrando un presupuesto consolidado
historico de 23,170 millones de colones. El Presupuesto Extraordinario 01-2026,
por un monto de 1,950 millones de colones, refleja una estructura financiera

disefiada para la inversion de alto impacto.

Origen del Financiamiento Porcentaje|Monto (Colones)

Superavit (Libre y Especifico) 83.49% 1,628,055,000

Ingresos Corrientes / Recalificacion 8.56% 166,920,000

Ingresos de Capital (Ley 9976 - Aceras)7.95% 155,025,000

Desde una perspectiva de sostenibilidad, la reduccion progresiva del superavit en
los ultimos cinco afos no debe interpretarse simplemente como un gasto, sino
como un incremento sustancial en la capacidad de absorcién institucional. La
Municipalidad ha demostrado agilidad para reincorporar recursos ociosos al flujo
de inversion publica.

El hecho de que el 95% de los fondos totales se destine a inversion y servicios
directos, limitando el gasto administrativo a un estricto 5%, consolida a la
instituciéon como un modelo de eficiencia operativa, donde la devolucién de valor
a la comunidad es la prioridad absoluta.

Esta solidez financiera permite que los recursos fluyan hacia proyectos tangibles,
distribuidos bajo una légica de equidad territorial y especializacion técnica.

3. Desglose de Inversién por Ejes Estratégicos y Productos de Valor
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La asignacion de recursos responde a una vision integral del desarrollo cantonal,

donde la inversion en infraestructura se complementa con la seguridad y la gestion

ambiental.

Matriz de Inversion Estratégica (Presupuesto 01-2026)

(La Tigra)

Eje Proyecto / Producto deMonto |Impacto Territorial / Detalle
Estratégico |Valor Técnico
Infraestructura|Centro Civico Productivo|130M |Hito social y arquitectdnico

para el desarrollo distrital.

InfraestructuralPuente  Boca Arenal50M Conectividad vital y
(Hamaca) contraparte técnica

institucional.
InfraestructuraMaquinaria Vial (Equipo|120M |Fortalecimiento de la flota

Pesado) para mantenimiento de red
vial.
InfraestructuraRed Peatonal (Ley 9976) 197M  |Seguridad vial rastreada

por cédigos de distrito (14-
17).

Infraestructura

Juegos Nacionales

(Judicializado)

64.7M

Reincorporacion de recursos

para liquidacion de pasivos.

Videoproteccion

Ambiental \VVagoneta de55.1M |Resiliencia comunitaria 'y
Emergencias capacidad de respuesta
inmediata.
Ambiental Gestion de Residuos|Variable Manejo técnico de 32,000
(Hangar San Luis) toneladas de residuos
anuales.
Social Seguridad y|186.8M |Prevencion del delito vy

monitoreo en los 13 distritos.
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Social Transferencia Cruz Roja [32M Adquisicion de ambulancia

para atencion de

emergencias.

Es imperativo destacar la sofisticacion en el manejo de la Ley 9976 (Aceras). A
diferencia de otros modelos, San Carlos utiliza un sistema de codigos (14 al 17)
para asegurar que la recaudacion de cada distrito se reinvierta exclusivamente en
esa jurisdiccion, garantizando la equidad tributaria y la transparencia local.
Asimismo, la reincorporacion de los 64.7 millones de colones de Juegos
Nacionales es una medida de responsabilidad financiera ante activos
judicializados que requieren saneamiento contable:

. Ajuste contable,

° Regularizacién presupuestaria.

Esta inversion en activos fisicos se complementa con una apuesta agresiva por la
modernizacion del aparato administrativo municipal.

4, Modernizacion Institucional y Transformacién Digital

Para garantizar que la gestidén financiera soporte el crecimiento proyectado, la
modernizacion de los sistemas de informacién es una prioridad inaplazable. Este
esfuerzo se alinea directamente con las disposiciones de la Contraloria General
de la Republica para eliminar silos de informacién y mitigar riesgos operativos.

. Implementacion del ERP (80 Millones): Este proyecto de 18 meses
integrara de manera holistica la Contabilidad, Tesoreria y Presupuesto. Su
ejecucion, bajo la responsabilidad de Bernard Cooper, permitird cumplir con la
Disposicion 4.7 de la CGR, asegurando datos en tiempo real para la toma de
decisiones.

. Instrumentos de Planificacion (20.2 Millones): Se incorpora la suma de
20.2millones, para atencion del oficio MSC-AM-024-2026, suscrito por Dixie
Amores Saborio, Jefatura de Desarrollo Estratégico, donde se expone que en el
oficio MSC-AM-0201-2026se giran las instrucciones para proceder conforme a lo

resuelto en la Resolucion Administrativa MSC-RAM-231-2025, relacionado a la
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contratacion de la empresa Van der Leer S.A., a efectos de finiquitar pendiente
de pago por el monto presupuestado.

. Gestion Tributaria y Catastro: La inversion en la actualizaciéon de 840
fincas y la tercerizacién de notificaciones y cobro judicial son vitales para la
equidad. Al identificar propiedades con valor desactualizado o nulo, se amplia la
base imponible sin aumentar tasas, permitiendo que la justicia tributaria financie
nuevas obras comunales.

Este fortalecimiento operativo es el cimiento necesario para proyectar la
estabilidad del canton hacia la proxima década.

5. Proyeccion Plurianual y Vision San Carlos 2030

La planificaciéon en San Carlos trasciende el ejercicio anual, adoptando una vision
plurianual (2026-2029) que permite gestionar la volatilidad del entorno regional.
Este enfoque proactivo utiliza herramientas como el "Mapa de Calor" para anticipar
riesgos sistémicos.

. Riesgos Criticos: Se identifican como factores de alta vigilancia la
volatilidad del mercado inmobiliario (afectando el IBl), las fluctuaciones del tipo de
cambio y el fendmeno climatico de ElI Nifo, que impacta directamente la
infraestructura vial y la resiliencia operativa.

. Oportunidades y Vision 2030: EI horizonte estratégico contempla
proyectos de escala nacional como el Tren de Carga (conexion Moin-Muelle), el
Aeropuerto en Quebrada Azul y la reactivacién econémica periférica. Incluso se
monitorean oportunidades legislativas como la mineria en Cutris como potencial
fuente futura de ingresos.

. Escudo de Liquidez (Back-to-Back): Ante la incertidumbre en los giros de
leyes especificas (como la 8114), la municipalidad aplica una estrategia de "Back-
to-Back", utilizando su liquidez de superavit para autofinanciar proyectos
temporalmente, garantizando que ninguna obra se detenga por retrasos externos.
Esta vision estratégica culmina en la validacion politica y técnica de los acuerdos

alcanzados por la comision.
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Correccion Técnica Material: Se aclara que el proyecto de rehabilitacion vial
vinculado a fondos INDER corresponde al asentamiento de Juanilama,
rectificando el error material que citaba a "La Lucha".

El cumplimiento de estos acuerdos asegura que el 95% de los recursos captados
regresen a los 13 distritos en forma de progreso.

Con respecto a las preguntas de los regidores, se presentaron los siguientes
puntos:

. Espacio para consultas: Al finalizar las presentaciones técnicas, el
coordinador de la comision, Jorge Rodriguez, abrié un espacio de 8 minutos para
que los presentes realizaran las consultas que consideraran pertinentes.

. Ausencia de dudas en la sesion: A pesar de abrirse el espacio, los
regidores manifestaron que no tenian dudas en ese momento, resaltando que la
informacion brindada en las presentaciones fue muy clara, detallada y concreta.

. Consultas en sesiones previas: Se aclaré que muchas de las inquietudes
ya habian sido evacuadas en una reunién preliminar celebrada el miércoles
anterior a las 3:00 p. m., la cual fue calificada como muy constructiva y donde se
detallaron los pormenores del presupuesto.

. Seguimiento: Los regidores expresaron su satisfaccion con el nivel de
transparencia y la metodologia de trabajo, lo que les permitiria dar un seguimiento
adecuado a las inversiones propuestas sin necesidad de ampliar las consultas en
ese acto.

Finalmente, al no haber mas intervenciones ni preguntas adicionales, se procedio
a la lectura y aprobacion de las recomendaciones para el concejo municipal.

SE RECOMIENDA AL CONCEJO MUNICIPAL DE SAN CARLOS ACORDAR:

. Aprobar el Presupuesto Extraordinario 001-2026 y el respectivo ajuste
al PAO de la Junta Vial Cantonal (JVC) de la Municipalidad de San Carlos por
un monto de ¢767.116.261,08 (setecientos sesenta y siete millones ciento
dieciséis mil doscientos sesenta y un colones con ocho céntimos) segun

consta en oficio MSCAM-JVC-0008- 2026, de fecha 05 de junio 2026.
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. Aprobar el Ajuste al Plan Anual Operativo (PAO) de la Municipalidad
de San Carlos, correspondientes al presupuesto extraordinario 01-2026, tal
y como consta en el oficio MSCAM-DE-101-2026, suscrito por Dixie Amores
Saborio, Jefatura de Desarrollo Estratégico,08 de junio 2026.

Aprobar el Presupuesto Extraordinario 01-2026 de la Municipalidad de San
Carlos, por el monto de ¢1.950.000.000,00 (Mil novecientos cincuenta

millones de colones sin céntimos).

. Dar por conocido y por visto el ajuste al Presupuesto Plurianual de
Ingresos y Egresos de la Municipalidad de San Carlos, consignado en el
documento sin numero de oficio presentado por la Direccion de Hacienda

llamado “Actualizacion de Informacion Plurianual 2026 — 2029”

La sesion se cerrd formalmente a las 4:47 p.m., reafirmando el compromiso del
Gobierno Local con una gestién publica de excelencia, transparente y orientada a
resultados.

ACUERDO N°05.-

. Aprobar el Informe de la Comision de Hacienda y Presupuesto oficio
MSCCM-CMPHP-05-2026 de fecha 12 de junio de 2026, referente al Analisis y
recomendaciones de acuerdo al Concejo Municipal de San Carlos, referente al
Informe Técnico de la Comisién de Hacienda y Presupuesto: Analisis del
Presupuesto Extraordinario 01-2026.

. Aprobar el Presupuesto Extraordinario 001-2026 y el respectivo ajuste al
PAO de la Junta Vial Cantonal (JVC) de la Municipalidad de San Carlos por un
monto de ¢767.116.261,08 (setecientos sesenta y siete millones ciento dieciséis
mil doscientos sesenta y un colones con ocho céntimos) segun consta en oficio
MSCAM-JVC-0008- 2026, de fecha 05 de junio 2026.

. Aprobar el Ajuste al Plan Anual Operativo (PAO) de la Municipalidad de San

Carlos, correspondientes al presupuesto extraordinario 01-2026, tal y como consta
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en el oficio MSCAM-DE-101-2026, suscrito por Dixie Amores Saborio, Jefatura de
Desarrollo Estratégico,08 de junio 2026.
. Aprobar el Presupuesto Extraordinario 01-2026 de la Municipalidad de San
Carlos, por el monto de €1.950.000.000,00 (Mil novecientos cincuenta millones de
colones sin céntimos).
. Dar por conocido y por visto el ajuste al Presupuesto Plurianual de Ingresos
y Egresos de la Municipalidad de San Carlos, consignado en el documento sin
numero de oficio presentado por la Direccién de Hacienda llamado “Actualizacion
de Informacion Plurianual 2026 — 2029”.
Votaciéon unanime. ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO. -
Nota: El sefior Jorge Zapata Rodriguez Regidor aclara que en el puesto de Raquel
Marin vota la regidora Marian Torres Morera y en lugar de don Esteban Rodriguez
Murillo vota la sefiora Amalia Salas Porras.
El sefior Jorge Rodriguez Miranda Regidor sefiala: Sefiora Presidenta, gracias.
Quisiera ver la posibilidad de que se le conceda un espacio de cinco minutos a los
sefores de la Cruz Roja, porque dentro del presupuesto hay un aporte de esta
Municipalidad, aprobado por este Concejo, que es el dinero para la compra de una
ambulancia. Al ser una institucién de tanto prestigio y de tanta ayuda para todo el
pueblo y para toda Costa Rica, sin importar si es desde un nifio hasta la persona
de mayor edad, la Cruz Roja siempre esta presente para todos. Entonces, un
funcionario de ellos queria hacer una motivacion al respecto. Gracias.
El sefior Gabriel Quirés Bolanos, de la Cruz Roja Costarricense Bolanos: Gracias
a cada uno de ustedes, sefores Regidores, sindicos y a la poblacion en general
que nos esta acompanando. Su servidor, Gabriel Quirés Bolafos, soy el
coordinador operativo regional de la Cruz Roja Costarricense. Nosotros, desde la
oficina regional, representamos varios cantones a los que damos el servicio de
atencion de emergencias. Sin embargo, hoy quisiéramos expresar Unicamente el
agradecimiento de cada uno de nosotros, desde la Cruz Roja Costarricense, hacia
ustedes, porque realmente se nos infla el pecho de orgullo y de alegria al saber

que podemos contar con una ambulancia 4x4 para poder seguir atendiendo y
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salvando vidas. Para ponerlos un poco en contexto, en nuestra regién atendemos
25.000 incidentes al afio. En el canton de San Carlos tenemos comités que estan
dentro de este cantén y, de estos seis comités, al menos 16.000 incidentes son
atendidos en la totalidad de los 25.000, solo en el cantén de San Carlos. Entonces,
la mayoria de incidentes nosotros los atendemos en este canton. La ambulancia
que hoy viene a fortalecer el servicio extrahospitalario viene especificamente para
el comité de Ciudad Quesada. El comité de Ciudad Quesada tiene una incidencia
anual de entre 6.000 y 6.300 incidentes, dependiendo del afio, puede variar un
poquito. Esto quiere decir que cada 24 horas, en promedio, aca en Ciudad
Quesada estamos atendiendo 16 pacientes o incidentes, mas bien, porque si nos
referimos a la cantidad de pacientes que la Cruz Roja Costarricense atiende hoy,
se ftriplica incluso, porque estan los accidentes de transito donde viajan
muchisimas personas. En este sentido, hoy se ve beneficiado, con el apoyo de
ustedes, el comité de Ciudad Quesada. Sin embargo, tenemos otros comités que
también tienen la necesidad de ambulancias. Como bien lo mencionaba ahora,
tenemos seis comités que pertenecen a este canton. Entre ellos estan los comités
de Ciudad Quesada, Aguas Zarcas, Pital, Venecia, Santa Rosa de Pocosol y La
Fortuna. También los insto y aprovecho el espacio para que valoremos que todos
los anos, por parte del apoyo de ustedes, se pueda valorar una ambulancia por
afno. En seis afios estariamos teniendo una flota renovada en estos seis comités
que, si bien es cierto, la ambulancia 4x4 como la que pueden ver en la imagen
tiene un costo de 32 millones de colones. El presupuesto de la Municipalidad de
San Carlos, que es de aproximadamente 25.000 millones anuales, estos 32
millones vienen a sumar a la cantidad de vidas que nosotros ayudamos a salvar
con el apoyo de ustedes. También quiero mencionar que, gracias a Dios y por la
donacion de ustedes de seis DEA que se hicieron este ano, estos DEA se
distribuyeron uno en cada uno de nuestros comités que ya mencioné. Ya se ha
tenido que usar en dos ocasiones: uno en Venecia y otro en La Fortuna, y
realmente nos han ayudado a poder salvar vidas. El caso de Venecia,

particularmente, gracias a Dios, la persona ya estd nuevamente en su casa.
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Estaba en un paro cardiorrespiratorio, se utilizé el equipo, llegd con vida al hospital
y ya esta nuevamente en la casa. Entonces, evidentemente estas cosas cuentan,
porque de no haber tenido el equipo no hubiéramos podido ayudar de la manera
tan eficiente como lo hacemos. Quiero nada mas rescatar algo que decia ahora
don Begnor, y es que el canton de San Carlos se caracteriza también por ser muy
bueno y por ser lider en muchas cosas. Debo decir que también en la parte de
atencion de emergencias nosotros somos lideres a nivel del pais y les ayudamos
a otros comités municipales a gestionar y atender las emergencias de una forma
mas oportuna y profesional. Muchas gracias, de verdad. Nos vamos muy
contentos.

La sefora Raquel Marin Cerdas Presidente indica: Agradece a todos los
compainieros de la Cruz Roja Costarricense.

> Presupuesto Extraordinario 01-2026

-
Municipalidad de San Carlos
Departamento de Planificacion Desarrollo Estratégica CAR i
calle central - Avenida 2_ Apdo. 13. 4400, et T
Ciudad Quesada, San Carlos, alajuela, Costa Rica
—— —— — — —_—

Miércoles 24 de junio 2026
MSCAM-DE-0106-2026

Sefor
Juan Diego Gonzalez Picado, Alcalde
Municipalidad de San Carlos

Asunto: Remision de la actualizacion del ajuste al Plan Anual Operativo (PAO) derivada de las
modificaciones aprobadas por el Concejo Municipal al Presupuesto Extraordinario MN.® 01-2026

Estimado sefior:

Por este medio se remite la actualizacion del Ajuste al Plan Anual Operative (PAO)
correspondiente al Presupuesto Extraordinario N.? 01-2026, incorporando las modificaciones
aprobadas por el Concejo Municipal mediante el Articulo N.* VI, Acuerdo N2 05, Acta N.° 37 de
la sesidn celebrada el 15 de junio de 2026, comunicado mediante oficio MSCCM-5SC-1149_

De conformidad con las Mormas Técnicas sobre Presupuesto Puablico (NTPP) N.® 1-2012-DC-
DFOE, se actualizaron los instrumentos de planificacion vinculados al presupusesto extracrdinario
por un monto de @€1.950.000.000.00, registrandose los cambios en el formulario oficial F-DPL-
010-2022 “Ajuste al Plan Anual Operative por Presupuesto Extraordinano™.

Programa |I: Administracion

Extraordinario 01-2026

FUMNCIOMNARMDY
PRESUPUESTARA, POR:
PROGRARMA TPO DE DEPART AMENTO RESPOMNSASLE META
AR ETAne | | TODNS0 | oS PRODUCTO DE WALOR amEA e
Agministracion Genesal Caros faale
Prog | - Administracion -1 Operamvo = e ::'D‘ Geston Instiucional Dirsccion genaral o [ 94 536 o50.41

Nlustracion 1 Ajustfe Programa | Fuente Propia

Pagina 1 de 6
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1 Programa ll: Servicios Comunitarios
2 Extraordinario 01-2026
INDICA DOR DE
PRODUCTD DESEMPERD DEL
3 I runcioumo [P
PROGRAMA TIFQ DE DEPARTAMENTO META
4 PRESUPUESTARID Dﬁﬂﬁﬂ ORJETNG PRODUCTD DE VALOR AREA ESTRATEGICA RES
Infraestructura,
Prog |l - Servicios 24 Operativa Acueductos e hidranies equipamients ¥ Acueductos Jedfry Miranda [ 475 000,00
5 senicios
Infraestructura, Esteban
Prog |l - Servicios 24 Operative Cementero equipamiente ¥ Cementero Wlenei [ 1 250 000,00
6 serviclos itk
7 Prog |l -Senvicies 25 Operative g:’::;":‘;n f:;:::;' Poitica Social Local Cultura Katherin Mora @ 7 812 70578
8 Prog || - Servicios a7 Mejora Gestion de Residuos Sdlides Gestion Ambiental Recoleccién Harald Hera & 48000 000,00
9 Prog || - Serviclos 8 Me|ora i:':o::;:::fzi::‘nr: Gestidn Amblental CME Pablo Jiménez @ 58 577 697 82
Prog l-Semvicios 241  Operstivg  MYanlenimiento de scaras, '"'LT"..'.’.T:::S" UTGYM Pablo Jiménez € 31479 911,18
10 gll= ! P caminos y calles CH ¥ !
sEniclos
Infraesiructura,
1 1 Prog || - Servicios 2413 Cperative Mercado, plazas y ferlas equipamiente y Servicios Publicos Alsjandro Arlas @ 111 883 534,04
anrining
Prog - Senvicica 244  Opersive Proleccién sl medio ambienie  Geslisn Ambiental  Gestion Ambiental “’”gf;:i‘:“'" € 1200254073
12 -
Prog |l - Servicios 2415 Cperativa Seguridad vial Politica Social Local  Seguridad Ciudadana Keilor Castro ¢ 620257942
1 3 Prog || - Servicios 217 Operativo Senvicios sociales Politica Social Local Desamollo Social Gretel Maora € 7096102217
14 o - _ .
llustracion 2 Ajuste Programa Il Servicios Elaboracion propia
15 - Parael Servicio 2.13 Mercado, Plazas y Ferias, se debe cambiar el nombre de |la persona
16 encargada la cual corresponde al Alejandro Arias Castro, dado a la jubilacion de Pablo
Chacon.
17
18 Programa lll: Inversiones
19 Extraordinario 01-2026
raorainario v1-
INDICADDR DE
20 DESEMPERD DEL

PRODUCTD ASIGHACION

2 w0 sesPONsoL: (e
. i META
: CODIGD TIP0 D€ PRODUCTO DE VALOR AREA ESTRATEGICA  INTERMEDIO/ R
22 PRESUPUESTARIO OBJETIVO Fma.  RESPONSABLE
i Mejoramiento de |3 Infraestructura,
23 Prog Il- pversiones 3-1-2  Mejora  Infraestructura vial cantonal - equipamiento y Final UTGVM Pablo Jimenez  § 72255 076,75
Imzrzinn A114 zaniring
24 | Mejoramiznto de la fraestuciura,
Prog Il- versiones 3-1-3  Mejora  Infraestructura vial cantonal - equipamienio y Final UTGYM Pablo Jiménez @ 5521874101
25 L Fondos propios Senicios
) _ Gesfionde aguas pluvizles en ”?‘“‘“"‘_‘”"“’ ) . ,
26 Prog ll- hversiones 3-14 Mejora Ciudad Quesada equipamiznio y Final Senvicios Publicos ~ WillamArce @ 350274407
Senicios
k Construccion ymantenimients  Infraestructura
a 145 . . . .
27 Prog Il - hversiones Mejora de aceras cquipamierio v Final UTGVM Pablo Jiménez (167 034 307 58

28
29 Pagina2de6
30
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FLOCECOR CE
DESEMPERD DEL
FROOUCTO

A SR GHN
PREEUPLERTARM POR

PROGRAMA TG DE CEPARTAMENTO ~ RESPONSABLE META
REPRsTARD | CODDO PRODUE TO DE VALOR AREA ESTRATESER oo
) . -8 Trasdarancia para la Infragstructura, -
Prog il - Irversionas Flajore enstrucelin P da T ] UTEM Pablo Jiménez & 50000 000,00
REHABILITACION VIAL DE Bl aasinchira
. 310 B2 KM EN LA RUTA DE ! §
Prog lll - Inversiones - Meora b TRES Y TRESY | SduiRemientoy UTGEYM Pablo Jiménsz @ 4 561 536,77
SAN MARTIN DE POCOSOL RS
Proglli-Imersiones 321 Mo PN T MARERRA SIS Gegan nsucional  Sendvos Generales  RoyCadelo @ 2880000000
Infrasstructura,
kB ] ajoramianio de espacios
Prresg 11 - |pvensacnes (BT comunaes y ree - equxvmny Enlace Comunal Lawra Gambla & B9 580 791,00
Infrasstruchura,
Froglll - Imversionss 320 Megrs  HCAMENt d8l Sendclode oo s sy Aeundustos JetiyMianda @ 37 135807,73
RIUNFRENES syl
Prog i - Inversionss 336 Mejora  Gestion Trbutaria Imishgente o100 SCONOMED  AATEIRTICEN | oo vasouez @ 15.880000,00
o
" n . 0 r Dasarrolio Econtmico 0 p .
Prog il - Invarsianes  3-27 Mejora  Gestion de Bienes inmusbles = Bienes Inmables  Francisco Miranda @ 168 000 000,00
Mejores en el parques Kinex mcham
. . Centrales y parques infaniles ; ' e )
Prog Il - Inversiones ~ 3-20 IMagorn gl taris (Servicis 2-12) oqumn;::ny Sanicios Publicos ‘Wiliarn Arce € TBEIET2EB2
Seguridad Ciudadana
Prog il - Inversiones ~ 3-2-11 Il mgor Freventiva con presencia Pulitica Social Local  Segunidad Ciudadans Keilor Castro & 188 800 000,00
policial y videcaroteccain
Aciualizacién de Insirg s
Proglll- Imversiones 3244 Mejprm LN -a: :nm";:"w Gestidn Instiucional  Desancllo Esirategicn  Dide Amores @ 20 282 495 5%
Infasstructura y eguipo para la
Prog Il - Inversiones  3-2-13 Tlgora racolaccicn y disposicién de  Gagtien Ambiental Recolgccidn Hargid Hama € 22071863818
los residucs
. § Irifraestruchura,
Mejoramients de Infaesiructun Esbatan
Prog Il - Inverssanes 32416 Weera el R equ:o:vwny Camenlerin P € 397H334653
3.3.18 INFRAESTRUCTURA Infraestruchara,
Prog Il - Inversiones 0 Ilejora DEPORTIVA JUEGOS equiparnienio y Desancllo Estratédgies  Francela Moina @ 84 74884308
o NACIONALES SAN CARLDS BRVICoR
3240 Construccion del Centro Civico Infraestruchura,
Frog Il - Inversiones o Mejom Proguctive Primer Volo wquipamienta y Enlace Comunal Lawra Gamsla @ 1230 000 000,00
o Femening Senvicios
) 3.2.20 Froceso de disefio 8 §
Prog Il - Inwansionas Nusve Meora It ion de ERP Munlcipal Geation |nslicional Direccdn de Hacienda  Bemor Kopper € B0O00D 000,00
3229 Compra de Maguinara y equipe
Frog 1) - Invsmsionss N.uelw Meorm  para obras de Infraestructura Gestidn Institecional UTGY Pablz Jimensz @ 120000 000,00
vial
llustracion 3 Ajuste Programa lIl Inversiones Fuente Propia
Pagina 3de @

- Para el Producto de Valor 3.2.12 Promocion y apoyo al desarrollo econdmico local,
se debe cambiar el nombre de la persona encargada la cual corresponde a Dixi Alvarado
Montero, dado a la salida de Diana Murillo y Marco Vives.

2. Los nuevos productos de valor idenfificados y registrados en el programa [l de inversiones
son los siguientes:
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Prag Il - Invesiones

Prag Il - Inversiones

Prag |l - Invesionss

Prog | - Inversiones

Frag Il - Inversiones

TIFD DE
CHDIGD OBJETWDH

314

Nuewo HI']H
12 e
;JH?E:’: Hﬁm
20 s
22 e
222 o

FRODUCTD

Sesidédn Ordinaria

Extraordinario 01-2026

IKDICADOR DE
DF SEMPERD DFL

ABKNACKN
FAESUPLESTARW FOR

FUNCIONARIO
RESPONSABLE

DEFARTAMENTO WE T
PFRODUE TE DE WALOR AREA ESTRATEGIKA o oo oo
Trasfarancia para & Infraesructura, L
construccidn Puente de egquinamienta ¥ UTEVM Pable Jiminez & 5000000000
REMABILTACION VAL OE gy,
JUANILAMA, TRES ¥ TRES ¥ -nqu;::Ttl;:m ¥ UTEWM Patle Jm&nez [ 4 551 53877
SAN MARTIN DE FOCOSOL
INFRAESTRUCTURA Infraesmuciura,
DEPORTVA JUEGOS i i ¥ & lla Exiralégico  FrancelaMeolina & B4 749 84308
HACIONALES SAN CARLOS s&ricias
Constrsceien del Cenire Chico Infra=strusiura,
Productve Primer Vala &quipamisnta ¥ Enlase Comunal Laura Gambia & 130 000 000,00
Femening sericias
Frocese de disefio parm
integracion de ERP Municipsl Geslidn Ins¥uclonsl  Direccidn de Haclenda Bemor Kopper @ B0 000 000,00
Compra de Maguinaria ¥ equipe
para cbras de infraestructura  Gesticn Ins#tucional L= Fabio Jimenez @ 120 000 Q0000

wial

Hustracion 5 Nuevos Productos de Valor integrados para el Extraordinario 01-2026

Ademas, se considera:

1. Oficio MSCAM.JVC-0008-2026, Aprobacion del Presupuesto Extracrdinario N°01-2026 de
la Unidad Técnica de Gestion Vial, con fecha del 05 de junio del 2026.

2. Modelo de guia interna para la verificacion de requisitos que deben cumplir en el plan
operativo anual las municipalidades sujetas a la aprobacién presupuestaria de la
Contraloria General.

Datos importantes de recalcar:

1. Dentro del Programa |: Administracion, se contempla la incorporacion de recursos por un
monto total de £94.536.959,41 (Noventa y cuatro millones quinientos treinta y seis mil
novecientos cincuenta y nueve colones con cuarenta y un céntimos).

Paginad4 de 6

2. En el Programa Il: Servicios comunitanios, se contempla la incorporacion de recursos por
un monto total de €347.644.994,04 (Trecientos cuarenta y siete millones seiscientos
cuarenta y cuatro mil novecientos noventa y cuatro colones con cuatro céntimos).

3. Y, en el Programa lIl: Inversiones, se contempla la incorporacion de recursos por un monto
total de ¢@€1 507 818 049,49 (Mil quinientos siete millones ochocientos dieciocho mil
cuarenta y nueve colones, con cuarenta y nueve céntimos).

4. Asimismo, se solicita la actualizacion de los Productos de Walor del Plan Anual Operativo
2026, proponiendo su renombramiento con base en los siguientes argumentos:

% Alineamiento con el Mapa de Procesos de la Municipalidad de San Carlos, aprobado
por el Concejo Municipal mediante el Articulo N® X1, Acuerdo N® 47, Acta N® 42, v
notificado mediante el oficio MSCCM-3C-1337-2024, con fecha del 19 de julio de
2024.

+ Cumplimiento del modelo de Gestion para Resultados en el Desarrollo (GpRDY), en
atencion al Informe DFOE-LOC-IF-00005-2021, Informe de Auditoria de Caracter
Especial sobre la Gestidn para Resultados en la Municipalidad de San Carlos.

+ Seguimiento e implementacion de |la Estrategia de Gestion para Resultados en el
Desamollo (GpRD) en la Municipalidad de San Carlos.

% Vinculacion con la estructura programatica de la Contraloria General de la Republica,
con el fin de fortalecer la coherencia y corespondencia entre el Plan y el Presupuesto
institucional.
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1
Los recursos que se integran en este proceso responden de manera general a apoyo a las
2 actividades que realizan las unidades.
3 5. En el archivo con nombre Plan Anual Operativo 2026 - Oficial, en las hojas por nombre
F-DPL-010-2022 - PAQ, F-DPL-001-2026- PAM se encuentra el detalle de la informacian
4 suministrada en este oficio, asi como ofra de importancia para el adecuado registro v
5 control de los movimientos realizados con relacion al proceso de extraordinanio01-2026
respecto al Plan Anual Operativo 2026, dicha informacion se encuentra en registrado en
6 red en la siguiente direccion: R\Desarrollo Estrategicoll. Planes Municipales\3. Plan
Anual Operativo\Plan Anual Operativo 2026.
7 6. Los respaldos comespondientes a la informacion se encuentran registrada en red en la
8 siguiente direccion;_R\Desamollo Estratégicol SGD\2. Planes Municipales\Plan Anual
Operativo\Plan Anual Operativo 2026\Extracrdinanos\Extraordinario 01-2026.
9 . _ )
7. En cuanto a proyectos, dnicamente se integraron recursos en los que cumplieron a
10 cabalidad el proceso.
11 Sin mas por el momento, )
DESARROLLO ESTRATEGICO
Firmado digital
12 DIXIE LORENA | Cnena Amores.
13 AMORES SABORIC (FIRMA)
Fecha: 2026.06.24
SABORIO (FIRMA) 22055 neno
14 Dixie Amores Saborio
15 Jefatura Desarrollo Estrategico
16 Frm/
CC.: Caros Vilalobos Vargas, direcfor general
17 Bemor Kopper Cardero, directar de Hacienda
Evelyn Vargas Rojas, jefa Presupuesfo
18 Dezamolio Estratégico
Azistentes Alcaldia
19
20
21
22
23 PaginaGd=6
24 > AJUSTE AL PLAN ANUAL OPERATIVO (PAO)
25 - - L
. Municipalidad de San Carlos
27 Direccion de Hacienda -
28 Unidad |[de Presupuesto
29

Presupuesto Extraordinario 01-2026
30
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MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 01-2026

CODIGO

1.0.0.0.00.00.0.0.000

1.1.0.0.00.00.0.0.000

1.1.2.0.00.00.0.0.000
1.1.2.1.00.00.0.0.000

1.1.3.0.00.00.0.0.000
1.1.3.2.00.00.0.0.000
1.1.3.2.01.00.0.0.000
1.1.3.2.01.05.0.0.000
1.1.3.3.00.00.0.0.000
1.1.3.3.01.00.0.0.000
1.13.3.02.00.0.0.000

1.1.3.3.09.00.0.0.000

1.3.0.0.00.00.0.0.000
1.3.1.0.00.00.0.0.000

1.3.1.2.00.00.0.0.000
1.3.1.2.05.00.0.0.000
13.1.2.05.02.0.0.000
13.1.2.05.03.0.0.000
13.1.2.05.04.0.0.000
13.1.2.05.09.0.0.000
2.0.0.0.00.00.0.0.000
2.2.0.0.00.00.0.0.000

2.2.1.0.00.00.0.0.000

SECCION DE INGRESOS

INGRESOS TOTALES
INGRESOS CORRIENTES

INGRESOS TRIBUTARIOS

IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD
Impuesto sobre 1a propiedad de bienes inmuebles

IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS

IMPUESTOS ESPECIFICOS SOBRE LA PRODUCCION Y
CONSUMO DE BIENES Y SERVICIOS

IMPUESTOS ESPECIFICOS SOBRE LA PRODUCCION Y
CONSUMO DE BIENES

Impuestos especificos sobre la construceidn

OTROS IMPUESTOS A LOS BIENES Y SERVICIOS
Licencias comerciales

Multa atraso declaracion patentes

Patentes Licores Nacionales

INGRESOS NO TRIBUTARIOS
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

VENTA DE SERVICTIOS

SERVICIOS COMUNITARIOS

Servicios de instalacion v derivacion de agua
Servicios de cementerio

Servicios de saneamiento ambiental

Otros servicios comunitarios

INGRESOS DE CAPITAL

RECUPERACION Y ANTICIPOS POR OBRAS DE UTILIDAD
PUBLICA
Vias de comunicacion

Ordinaria

PAG.N'1

1950000 000,00 16,51%
(16691649943  8.356%
(10691649943  410%

€60 000 000,00  3,08%
6000000000  3,08%
46916 49943 1,03%
{5000 000,00  0,26%
500000000  0,26%
€5000000,00  0,26%
(41916 49943 0.77%
1500000000  0.77%
22000 000,00
491649943
€60 000 000,00  3,08%
€60 000 000,00  3,08%
€60 000 000,00  3,08%
€60 000 000,00  3,08%
@000 000%
@000 000%
6000000000  3.08%
@000 000%
15300000000  795%
€155 000 000,00  7.95%
15500000000  7.95%
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CODIGO

243.0.00.00.0.0.000
2.43.1.00.00.0.0.000

3.0.0.0.00.00.0_0.000
3.3.0.0.00.00.0.0.000
3.3 1.0.00.00.0_0.000

1.3.2.0.00.00.0.0.000
3.3.22.00.00.0.0.000

3.322.02.00.0.0.000
3.322.03.00.0.0.000

3.322.04.00.0.0.000
3.322.05.00.0.0.000

3.322.06.00.0.0.000
3.3.22.07.00.0.0.000
3.3.22.08.00.0.0.000
3.3.22.00.00.0.0.000
3.3.22.10.00.0.0.000
3.322.11.00.0.0.000

2.00.0.0.000
3.00.0.0.000

221
221
4.00.0.0.000
5.00.0.0.000

1
1

3.3.22.16.00.0.0.000

3.3.22.17.00.0.0.000
3.3.22.18.00.0.0.000
3.32210.00.0.0.000
3.3.22.20.00.0.0.000
3.32221.00.0.0.000
3.3.22.22.00.0.0.000
3.32223.00.0.0.000
3.3.22.24.00.0.0.000
3.32225.00.0.0.000
3.3.22.26.00.0.0.000
3.32227.00.0.0.000
3.3.22.28.00.0.0.000

MUNICTPALIDAD DE SAN CARLOS

PRESUPUESTO ORDINARTO PARA ET PERIODO 2026

SECCION DE INGRESOS
DETALLE

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR EXTEENO
Transferencias de capital de Orgamismos

FINANCIAMIENTO

RECURS0S DE VIGENCIAS ANTERIOEES

Superavit Libre

Superavit Especifico

Aporte - Tunts Adminisoativa del Begismoe Macional, 3% del IBI, Leyes
7500 y 7729

Aporte - Tuntas de Educacion, 10% IBI

Aporte - Organizme de Normalizacion Técnica, 1% del IBL, Ley N° 7720

Aporie - Consejo Macional de Personas con Discapacidad Ley K93503

Aporie - Consejoe Macional de Geston v Biodiversidad (CONAGEBIO
10%4)

Aporie - Estrategias Proteccion Medio Ambients - Ley 7783
Tranzferencia Consajo de Persona Joven - Ley 7739

Transferencia IMAS - Fed de Cuide (periodos anteriores) - Ley 7758
Transferencia INDER - Proyecte Vot Femenino - Ley #0346
Transferencia INDER. - Proyecto Juanilams v ofros - Ley 2038
Transferencia ICODER - Tuegos Deportives Macionales 2014 (pericdos
anterioTes)

Tran:zferencia IFAM - Conservacion de Caminos- Lay 6210
Transferencia IFAM - Aporte Licores MNacionales v Extranjeros- Ley
2040

Transferencia - COSEVI - Multa de Transito - Ley 8078
Tranzferencia MOPT - Ley Simplificacion v Eficiancia tributaria Lay
8114

Tranzferencia Ministerio Gobernacion (2010) - Puente Hamaca Boca
Arenal - Ley 8790

Fondo de Ley da Instalacion da Parquimetros - Ley 3503

Fondo Aszeo da Vias - Ley 7794

Fondo Servicio Recoleccion de Basura - Ley 7704

Fondo Acusductos - Ley 7704

Fondo Cementerio - Ley 7754

Fondo Parques y obras de omate - Ley 7794

Fondo Servicio del Mercado - Ley 7027

Fondo de Constraccion de Aceras

Fondo propio Emergencias - Ley 8488

Aporte Asociacion de Proteccion a la Infancia

Aporte Asociacion Mariane Juvenil

Apore Asociacion Amigos Mifos de la Formms

Elaborade por: Bemor Kooper Cordero
Fecha: 16 de junio 2026

Sesidédn Ordinaria

PAG. N2

b
MONTO IELATIVY]
000 0,00%
000 0.00%
€1 628 083 500,57  0,00%
€1 628 083 500,57 0,00%

£ 400 150 350,16

€113793315041  0,00%

f101823831

o 504 201 52
€030 42015

€2 404 257,04
€555 150,76

€12 002 540,72
2 404 257,04
£32071 970,28
{125 00D 000,00
¢4 551 536,77
{64 740 843 08

€11 47001116
€55 216 741,01

¢2 202 579 42
€71255 076,75

€47 660 000,00

¢105 252 440,70
¢3 502 744,07
{114 718 638.16
€37 610 807,73
€41 043 34653
€75 535 726,82
€111 983 534,04
€42 034 397,58
€56 577 697,82
#1415 45247
€1 496 065,01
€734 946,47
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Fai- &
MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 01-2026
SECCION DE INGRESOS
CODICO

DETAILE MONTO PORCENTAIE

L000.00.00.0.0000  INGRESOS CORRIENTES 166 916 499 43 8.56%
1100.00.00.0.0.000  INGRESOS TRIBUTARIOS €106 916 499,43 5 480
1120000000000 IMPUESTOS SOBRE LA FROFIEDAD 60 000 000,00 3.08%
1121.00.00.00000  Impresto sobre L propisdad de bienes inmmasbles, Ley Mo, 7729 {50 000 000,00 308%
1130000000000 DMFUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS £46 916 490 43 1.66%
1132000000000 IMPUESTOS ESFECTFICOS S0BRE LA FRODUCCION
Y CONSUMO DE BIENES Y SERVICIOS €5 000 000,00 0.26%
1132000000000 TMPUESTOS ESPECIFICOS SOBRE LA FRODUCCION .
Y CONSUMO DE BIENES 5 000 000,00 0,26%
1132010500000  Impuesos especificos sehre la constracdion &5 000 000.00 0.26%
1133000000000 OTROS IMPUESTOS A LOS BIENES Y SERVICIOS €41 915 40043 115%
1.133.00.00.00000  Licencias prafesionales comerdiales v ofros permisos g210]5 48053 115%
1133010210000  Licencias comerdales @15 000 000,00 0,77%
11330003.0.0000 Ml atraso declaracion parsntes 22 000 000,00 1.13%
1.133.01.09.0.00000  Parentes Licares Ley 8047 g4016 40043 0.25%
13.000.00.00.0.0.000  INGRESOS NO TRIBUTARIOS 60 000 000,00 108%
1310000000000 VENTADE BIENES Y SERVICIOS 60 000 000,00 3.08%
1312000000000 VENTADE SERVICIOS 60 000 000,00 3.08%
1312050000000 SERVICIOS COMUMITARIOS 50 D00 000,00 3.08%
1312050400000  Sawirios de saneamiento ambisnsl 50 000 000,00 308%
1312050400000  Sewicies da recoleccion de basua 160 000 000,00
20.00.00.00.0.0.000  INGEESOS DE CAPTTAL €155 000 000,00 Th5%
1200.00.00.0.0000 RECUPERACION Y ANTICIPOS PFOR OBRAS DE
UTILIDAD FUBLICA €000 €155 000 000.00 195%
1210000000000  Vias de comumicacion 0,00 §155 000 000,00 T.85%
1211000000000  Sevicie de mantenimisnto, rehabilifacion v construccion de 155 000 000,00 705%
Renuperacion de tarifa Cindad Cruesada 48 000 000,00 148
Renuperacion de rarifa Florencia 8 500 000,00 0443
Recuperacion de tarifa Boena Vista 400 000,00 0023
Benmpercion de taifa Amas Zaras 14 000 030,00 0.72%
Renmpermcion de tarifa Venecia &13 300 000,00 0,60
Renmpenrcion de tarifa Pial 12 500 000,00 0643
Recupercion de tarifa Fornma €25 000 000,00 1.33%
Renmencion de tarifa Tirm 4 500 000,00 0.23%
Renpencion de tarifa Palmen 5 300 000,00 0,28%
Recuperacion de tarifa Venado 1 500 000,00 0,08%
Recuperacion de tarifa Cairis {8 000 000,00 0413
Renmercion de tarifa Mantemey 4 000 000,00 0.21%
Retupercion de tarifa Pocosal @5 300 000,00 0443
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CODIGO
3.0.0.0.00.00.0.0.000

3.3.0.0.00.00.0.0.000
3.3.1.0.00.00.0.0.000

3.3.2.0.00.00.0.0.000
33.2.2.01.00.0.0.000
33.2.2.02.00.0.0.000
33.2.2.03.00.0.0.000
33.2.2.04.00.0.0.000
33.2.2.05.00.0.0.000
33.2.2.06.00.0.0.000
33.2.2.07.00.0.0.000

33.2.2.08.00.0.0.000

33.2.2.09.00.0.0.000
332.2.10.00.0.0.000
33.22.11.00.0.0.000
33.2.2.12.00.0.0.000
33.2.2.13.00.0.0.000
33.2.2.14.00.0.0.000
33.2.2.15.00.0.0.000
33.2.2.16.00.0.0.000
33.22.17.00.0.0.000
33.2.2.18.00.0.0.000
33.2.2.15.00.0.0.000
33.2.2.20.00.0.0.000
33.2.2.21.00.0.0.000
3322.22.00.0.0.000
3322.23.00.0.0.000
33.2.2.24.00.0.0.000
3322.25.00.0.0.000
33.2.2.26.00.0.0.000
33.2.2.27.00.0.0.000
33.2.2.28.00.0.0.000

Sesidédn Ordinaria

MUNICTPALIDAD DE SAN CARLOS
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 01-2026

SECCION DE INGRESOS

DETALLE
FINANCIAMIENTO

EECTURS0S DE VIGENCIAS ANTERIORES
Superavit Libre

Superavit Especifico

Aporte - unta Administrativa del Registro Nacional, 3% del IBI
Aporte - hintas de Educacion, 10% IBI

Aporte - Organismo de Nommalizacion Técnica, 1% del IBL Ley
Aporte - Consejo Nacional de Persomas con Dhscapacidad Ley I
Aporte - Consejo Nacional de Gestion ¥ Biodiversidad (CONAC
Aporte - Estrategias Proteccién Medio Ambiente - Ley 7788
Transferencia Consejo de Persona Jéven - Ley 7739
Transferencia IMAS - Red de Cuido (periedos anteriores) - Ley
7788

Transferencia INDEE. - Proyecto Voto Femenino - Ley 9036
Transferencia INDEE. - Proyecto Juanilama y otros - Ley 9036
Transferencia ICODER. - Juegos Deportives Nacionales 2014 (p
Transferencia IFAM - Conservacién de Caminos- Ley 6810
Transferencia IFAM - Aporte Licores Nacionales v Extranjeros-
Transferencia - COSEVI - Multa de Transito - Ley 9078
Transferencia MOFT - Ley Simplificacion y Eficiencia tributaris
Transferencia Mimsterio Gobemacicn (2010) - Puente Hamaca |
Fendo de Ley de Instalacion de Parquimetros - Ley 3503

Fondo Aseo de Vias - Ley 7794

Fondo Servicio Recoleccidn de Basura - Ley 77

Fondo Acueductos - Ley 7794

Fendo Cementerio - Ley 7794

Fondo Parques y obras de omato - Ley 7794

Fondo Servicio del Mercado - Ley 7027

Fondo de Construceidn de Aceras

Fondo propio Emergencias - Ley 8488

Aporte Asociacion de Proteccion a la Infancia

Aporte Asociacion Mariano Juvenil

Aporte Asociacion Amigos Nifios de la Fortuna

MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS

¢1 918 858,31
0 504 201.52
959 429,15
€2 40425704
€655 15076
€12 002 340,72
€2 40425704

€32071970.28

€125 000 000,00
@4 551 336,77
@64 749 343,08
11479 911,16
€35 216 741,01
@2202 57042
€72 25597675
€47 660 000,00
€105 252 449,79
@3 302 744.07
€214 718 638.16
€37 610 807.73
€41 043 346,53
€73 535 726.82
€111 983 334,04
@42 034 397,58
€36 577 697.82
€1 415 452,47
@1 496 063,91
€734 946,47

MONTO
¢ 1628083 500,57

¢ 1618083 500,57
¢ 4901350 350.16

€1 137933 150,41

PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 01-2026 GENERAL Y POR PROGRAMAS PARA EL PERIODO 2016

PROGKAMA L
ADMINISTRACION Y

FROGKAMA 112
SERVICIOS

AT TORTA COMUNTITARTOS

PROGRAMA III:
INVERSIONES

PAG 4

PORCENTAIJE
§3.49%

83.49%

2514%

58.36%
0.10%
0.49%
0.05%
0.12%
0.03%
0.66%
0.12%
1.64%
641%
0.23%
3.32%
0.59%
2.83%
0.11%
3.71%
2.44%
5.40%
0.18%

11.01%
1.93%
2.10%
387%
5.74%
2.16%
2.90%
0.07%
0.08%
0.04%

PAGINA No. &6

TOTALES POR EL OBJETO DEL GASTO 04 536 959,41 347 644 991,08 1507 818 049,50 1 950 000 000,00 100%
23 0 REMUNERACIONES 15622 998 90 11 645 037,54 3395208420 61 220 120,64 3,14%

1 SERVICIOS 6 000 000,00 84126 227 32 185 230 303,00 275356 530,32 14,12
24 2 MATERIAIES Y SUMINISTROS - 16 000 000,00 86224 142 48 102224 142,48 5.24%
25 3 INTERESES Y COMISIONES - - - 0,00 0.00%

5 BIENES DURADEROS 432201195 187 351 478,34 119909277381 1390 966 264,10 T1.33%
26 6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3839194855 16 522 247.88 3318 746,00 5823294243 2,99%
27 7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 30000 000,00 32 000 000,00 - 62 000 000,00 3,18%
2 8 8 AMORTIFACION - - - 0,00 0,00%

9 CUENTAS ESPECIATES - - - 0,00 0,00%%
29 5% 18% 7%

Elaborado por: Evelyn Vargas Rojas
Fecha: 16 de junio 2026

30
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PAGINA No.6
MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS
PRESUPUESTO DETALLADO EXTRAORDINARIO 01-2026

PROGRAMA II: PROGRAMA III:

SERVICIOS TOTALES

INVERSIONES

TOTALES POR EL OBJETO DEL

GASTO €94 536 959,42 €347 644 991,07 €1507 818 049,49 €1 949 999 999,99 100%
0 REMUNERACIONES €15 622 998,91 €11 645 037,53 ©33 952 084,20 €61 220 120,64 3.14%
01 REMUNERACIONES BASICAS £9 000 000.00 ¢6 750 000.00 £22 975 000.00 £38 725 000.00
02 Jornales €0,00 0,00 @22 975 000,00 @22 975 000,00 1,18%
05 Suplencias @9 000 000,00 @6 750 000,00 @0,00 @15 750 000,00 0,81%
02 REMUNERACIONES EVENTUALES £0.00 1 350 000.00 1350000.00 2700000.00
01 Tiempo extraordinario 0,00 @1 350 000,00 1 350 000,00 @2 700 000,00 0,14%
03 INCENTIVOS SALARIALES £749 700.00 ¢1 406 220.19 £4 091 341,50 £6 247 261,69
03 Decimotercer mes @749 700,00 @731 24719 €2078 831,10 €3559778,29 0,18%
04 Salario escolar €0,00 €674 973,00 2201251040 €2 687 483,40 0,14%

CONTRIBUCION PATRONALES AL
DESARROLLO Y LA SEGURIDAD

04 SOCIAL £990 988.90 £979 434.73 £2732673.82 ¢4 703 097.45
Contribucion Patronal al Seguro de
01 salud de C.C.S.S @896 488,90 €891 685,00 €2 469 298,71 T4 257 472,62 0,22%
Contribucion Patronal al Banco
05 Popular y Desarrollo €94 500,00 @87 749,73 €263 375,10 €445 624,83 0,02%
PAGINA No. 7
H FROVODGLIVEA 11D PROGR.MIA ]]I: o

ADMINISTRACION ¥ SERVICIOS : TOTALES -
ATTRTTARTA AOATTTNTT A RTAC m‘TRSIONE R-ELATI‘I 0

CONTRIEUCIONES PATRONALES AL

DESARROLLO Y LA SEGURIDAD
05 SOCIAL £4 882 310.01 €1 159 382,61 £2 803 068.89 £8 844 761.51
Contribucion Patronal al Seguro de
01 Pensiones C.C.S.S €1527 310,00 €539 643,49 €1501415,08 3 568 368,57 0,18%
Aporte Patronal al Régimen Obligatorio
02  Pension Com. @1 270 000,00 263 249,19 €794 136,15 §2 327 385,34 0,12%
Aporte Patronal al Fondo de
03  Capitalizacion Laboral @1 635 000,00 €215 605,60 {395 062,66 ¢2 245 668,25 0,12%
Contrib. Patronal a otros fondos adm. Por
05  entes privados ¢450 000,00 €140 884,33 #112 455,00 €703 339,33 0,04%
1 SERVICIOS €6 000 000,00 €34 126 227,32 €185 230 303,00 €275 356 530,32  14,12%
01 ALQUILERES £0.00 £0.00 £0,00 £0.00
Alquiler de edificios, locales y
01 terrenos 0,00 0,00 0,00 €0,00 0,00%
Alquiler de maqguinaria, equipo y
02  mobiliario 0,00 €0,00 0,00 0,00  0,00%
99  Otros alquileres 0,00 0,00 ¢0,00 ¢0,00  0,00%
02 SERVICIOS BASICOS £0.00 £1 250 000,00 £10 000 000,00 €11 250 000,00
01 Servicio de agua y alcantarrilado ¢0,00 0,00 €0,00 €000  0,00%
p2  Servicio de energia eléctrica 0,00 0,00 0,00 ¢0,00  0,00%
03  Servicio de correo ¢0,00 0,00 {10 000 000,00 {10 000 000,00 0,51%
04  Servicio de telecomunicaciones ¢0,00 @1 250 000,00 0,00 @1250000,00 0,06%
PAGINA No 8
FRWOIANIA L FRWUONAIVLA 1L
PROGRAMA IIT:
ADMINISTRACION Y SERVICIOS INVERSIONES TOTALES
ATMTTNARTA COAMTINTTARTNAC . .
SERVICIOS COMERCIALES Y
FINANCIEROS £0.00 €6 000 000.00 g£0.00 €6 000 000.00
01  Informacion 0,00 €6 000 000,00 0,00 ¢6000000,00 031%
02  Publicidad y propaganda 0,00 ¢0,00 0,00 €000 0,00%
03  Impresion, encuadernacion y otros 0,00 ¢0,00 0,00 €000 0,00%
04  Transporte de bienes 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00%
Comisiones y gastos por servi.
06 financieros y comer 0,00 ¢0,00 0,00 €000 0,00%
Servicios de transferencia electrénica
07  deinformacion 0,00 0,00 0,00 €000  0,00%
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04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYOQ ¢6 000 000,00 €63 071 970,28 €168 282 500,00 $237 354 470,28

01 Servicios en ciencias de la salud 0,00 0,00 {3 000 000,00 ¢3 000 000,00 0,15%

02 Servicios juridicos @6 000 000,00 ¢0,00 {5 000 000,00 @11 000 000,00 0,56%

03  Servicios de Ingenieria y arquitectura €0,00 €6 000 000,00 €10 000 000,00 €16 000 000,00 0,82%
Servicios en ciencias economicas y

04 sociales 0,00 0,00 €20 282 500,00 €20 282 500,00 1,04%
Servicios de desarrollo de sistemas

05 informaticos @0,00 0,00 €0,00 0,00 0,00%

06 Servicios generales {€0,00 ¢0,00 0,00 0,00 0,00%

99  Ofros servicios de gestion y apoyo {€0,00 @57 071 970,28 @130 000 000,00 @187 071 970,28 9,59%

GASTOS DEVIAJE Y
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05 TRANSPORTE £0.00 £0.00 £0.00 £0.00
01 Transporte dentro del pais ¢0,00 0,00 €0,00 0,00 0,00%
02  Viaticos dentro del pais 0,00 0,00 €0,00 0,00 0,00%
SEGUROS. REASEGUROS Y OTRAS
06 OBLIGACIONES £0.00 £5 600 000,00 £447 803.00 €6 047 803.00
01 Seguros 0,00 @5 600 000,00 €447 803,00 €6 047 803,00 0,31%
PAGINA No. 9
FIVULSIVAIVEA L IRUUCIUAIVEA 11 - .
ADMINISTRACION Y SERVICIOS P;?g;‘:fé‘;_g;[ TOTALES
. ATTNIITADTA MORITINTT ARTACS
07 CAPACITACION Y PROTOCOLO £0.00 €2 404 257,04 £0.00 €2 404 257,04
01  Actividades de capacitacion 0,00 2 404 257 04 0,00 #2404 25704  0,12%
02  Actividades protocolarias y sociales €0,00 €0,00 20,00 €0,00 0,00%
Gastos de representacién
03  institucional 0,00 0,00 £0,00 ¢0,00  0,00%
08 MANTENIMIENTO Y REPARACION £0.00 €5 800 000,00 €6 500 000,00 €12 300 000,00
01 Mantenimiento de edificios y locales 0,00 0,00 6 500 000,00 6 500 000,00  0,33%
Mantenimiento y reparacién de
04  maquinaria y equipo de Produccién €0,00 €5 000 000,00 0,00 &5 000 000,00 0,26%
Mantenimiento y reparacion de
05  equipo de transporte €0,00 €0,00 €0,00 0,00  0,00%
Mantenimiento y reparacién de
06  equipo comunicacion €0,00 {800 000,00 20,00 {800 000,00 0,04%
Mantenimiento y reparacion equipo y
07  maob. de oficina €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 0,00%
Mant. y rep. de equipo computo y sist
08 informacién €0,00 €0,00 20,00 €0,00 0,00%
Mantenimiento y reparacién de otros
99  equipos €0,00 €0,00 20,00 €0,00 0,00%
99 SERVICIOS DIVERSOS €0.00 £0.00 £0.00 £0.00
01  Servicios de Regulacion €0,00 €0,00 ¢0,00 €000  0,00%
05  Deducibles €0,00 €0,00 20,00 €0,00 0,00%
99  Ofros servicios no especificados €0,00 €0,00 20,00 ¢0,00  0,00%
PAGINA No.10
FRUGGRAVEA 1L PROG—R.ML; .
_SEEVICIOS vvemsiones 1OTALES
2 MATERIALES Y SUMINISTROS ¢0,00 €16 000 000,00 #86 224 142,48 ©102 224 142,48  5,24%
PRODUCTOS QUIMICOS Y
01 CONEXOS g£0.00 £0.00 £22 905 416.00 €22 905 416.00
01 Combustibles y lubricantes @0,00 @0,00 18 000 D0O,00 {18 000 000,00 0,92%
Productos farmacéuticos y
02 medicinales 0,00 @0,00 0,00 ¢0,00 0,00%
03  Productos Veterinarios €0,00 €0,00 €0,00 €0,00  0,00%
04 Tintas, pinturas y diluyentes 0,00 @0,00 @4 905 416,00 @4 905 416,00 0,25%
99  Oftros productos quimicos €0,00 €0,00 €0,00 €0,00  0,00%
ALIMENTOS Y PRODUCTOS
02 AGROPECUARIOS £0.00 £0.00 £0.00 £0.00 0,00%
02 Productos agroforestales 0,00 0,00 ¢0,00 0,00%
04  Alimentos para animales @0,00 @0,00 €0,00 €0,00 0,00%
MATERIALES ¥ PRODUCTOS DE
03 USOENLA
CONSTRUCCION Y
MANTENIMIENTO £0.00 €16 000 000,00 ¢60 685 375.00 €76 685 375,00
01 Materiales y productos metalicos @0,00 ¢4 000 000,00 €28 312 372,10 €32312372,10 1,66%
Materiales y productos minerales y
02 asfalticos @0,00 {12 000 000,00 @17 273 002,90 €29 273 002,90 1,50%
03  Maderay sus derivados ¢0,00 ¢0,00 €700 000,00 @700 000,00 0,04%
Materniales y prod. eléctricos,
04 telefonicos y computo ¢0,00 ¢0,00 ¢11 900 000,00 €11 900 000,00 0,61%
06  Materiales y productos de plastico @0,00 @0,00 @1 300 000,00 @1 300 000,00 0,07%
Otros mat. y productos de uso en la
99 construccién @0,00 @0,00 @1 200 000,00 @1 200 000,00 0,06%
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04 ACCESORIOS £0.00 £o.00 #2633 351.48 £2633351.48
01  Herramientas e instrumentos 0,00 €0,00 633 351,48 63335148  0,03%
02  Repuestos y accesorios 0,00 0,00 (2 000 000,00 2000 000,00 0,10%
UTILES, MATERIALES Y
99 SUMINISTRQS DIVERSQS £0.00 £0.00 g0.00 £0.00
Utiles y materiales de oficina y
01  computo 0,00 €0,00 0,00 €0,00  0,00%
Utiles y materiales medico,
02  hospitalario y de investigac £0,00 0,00 0,00 0,00  0,00%
Productos de papel, cartén e
03  impresos 0,00 0,00 0,00 €0,00  0,00%
04  Textiles y vestuario 0,00 0,00 0,00 €000  0,00%
05  Utiles y materiales de limpieza 0,00 ¢0,00 0,00 @000  0,00%
Utiles y materiales de resguardo y
06  seguridad £0,00 €0,00 0,00 €0,00  0,00%
Utiles y materiales de cocina 'y
07  comedor 0,00 €0,00 0,00 €0,00  0,00%
99  Ofros Utiles, materiales y suministros 0,00 0,00 0,00 @000  0,00%
INTERESES Y COMISIONES £0,00 £0,00 £0,00 €000 0,00%
02 INTERESES SOBRE PRESTAMOS £0.00 £0.00 £0.00 £0.00
Intereses sobre préstamos de
03  Instituciones
Descentralizadas no Empresariales
(IFAM) 0,00 €0,00 0,00 €0,00  0,00%
Intereses sobre préstamos de
0  Instituciones
Publicas Financieras ( Banco
01 Nacional) 0,00 0,00 0,00 €0,00  0,00%
PAGINA No.12
FoUGODLAIVLA 5: FRWUODDIAVIA 11 PROGRAMA III:
ADMINISTRACION Y SERVICIOS e TOTALES
5 BIENES DURADEROS 24522 011,95 187 351 478,34 #1199 092 773,81 #1390 966 264,10  75,95%
MAQUINARIA, EQUIPO Y
01 MOBILARIO £522 011.95 €72 465 403,58 £159 485 726,82 £232 473 142,35
03  Equipo de comunicacion 0,00 1000 000,00 (£2 800 000,00 @3 800 000,00 0,19%
04  Equipoy mobiliario de oficina 0,00 0,00 {14 450 000,00 {14 450 000,00 0,74%
05  Equipoy programas de cémputo 0,00 @3 000 000,00 2 500 000,00 ¢5500000,00  0,28%
Equipo sanitario, de laboratorio e
06  investigacion £522 011,95 475 000,00 £0,00 €997 011,95 0,05%
Equipo y mobiliario educacional,
07  deportivo y recreativo 0,00 @7 812 705,76 0,00 ¢781270576  0,40%
Maquinaria, equipo y mobiliario
99  diverso 0,00 (5 000 000,00 2 500 000,00 @7 500 000,00 0,38%
CONSTRUCCIONES. ADICIONES Y
02 MEJORAS €0.00 £114 886 074.76 €953 607 046,99 1068493 121.75
01 Edificios 0,00 (175983 534,04 {66 000 000,00 141 983 534,04 7,28%
02  Vias de Comunicacion terrestre 0,00 20 000 000,00 €562 561 396,18 582 561 396,18  2987%
07  Instalaciones 0,00 {12 000 000,00 €101 885 650,81 113 885 650,81 5,84%
Otras construcciones, adiciones y
99  mejoras 0,00 6 902 540,72 223 160 000,00 $230062 540,72  11,80%
03 BIENES PREEXISTENTES €0.00 £0.00 20,00 £0.00
01  Terrenos 0,00 €0,00 20,00 0,00  0,00%
99 BIENES DURADEROQS DIVERSOS £4000000.00 £0.00 £86 000 000,00 £30 000 000,00 4,62%
02  Piezas y obras de coleccién 0,00 0,00 ¢0,00 0,00  0,00%
03  Bienes Intangibles {4 000 000,00 0,00 {86 000 000,00 90 000 000,00  4,62%

HERRAMIENTAS. REPUESTOS Y
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6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 38 391 948,56 €16 522 247,88 3 318 746,00 5823294244  2,40%
¢0,00
TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL
01 SECTOR PUBLICO. £34 136 778,02 €11479 911,15 0,00 €45 616 689,17
Transferencias corrientes al Gobierno
01  Central
Organo de Normalizacion Técnica
01 (1%) IBI 155942915 ¢0,00 0,00 155942915  0,08%
Ministerio de Hacienda ¢11479911,15
Transferencias corrientes Organos
02  Desconcentrados
Aporte Junta Adtva. Registro
01 Nacional 3% IBI 311885831 ¢0,00 0,00 £3118858,31  0,16%
02 CONAGEBIO (30% de la Ley 7788) 655 150,76 0,00 0,00 65515076  0,03%
Fondo de Parques Nacionales (70%
03 Ley 7788) 0,00 ¢0,00 0,00 €000  0,00%
Transferencias corrientes a
03  Instituciones
Descentralizadas no Empresariales
Juntas de Educacion 10% Impuesto
01 Bienes Inmue 15594 291 52 ¢0,00 0,00 £15594 29152 0,80%
Consejo Nacional de Personas con
02 Discapacidad 3209 048,29 0,00 0,00 $320904829  0,16%
Transferencias corrientes a
04  Gobiemnos Locales
Comité Cantonal de Deportes de San
02 Carlos {10 000 000,00 0,00 0,00 {10000 000,00 0,51%
09  Impuestos por transferir
Federacion de Municipalidades
01 Fronterizas Nicaragua 0,00 0,00 0,00 0,00
01 Impuesto al Valor Agregado (IVA) 0,00 ¢0,00 0,00 €0,00
PAGINA No.14
FRUGODAIVLA LD FOOUGCDRGAIVEA 11D =
ADMINISTRACION Y SERVICIOS P;;?g;‘:f;‘“f TOTALES
ATTRITADRT A FORMMTTNTT A RTNAC
03 PRESTACIONES ¢4 255 170.54 £557 541.89 £3 318 746.00 ¢8 131 458.43
01  Prestaciones legales 0,00 (€557 541,89 1768 746,00 $232628789 0,12%
99  Ofras prestaciones 4 255 170,54 ¢0,00 1 550 000,00 ¢580517054  0,30%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
04 A ENTIDADES
PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO
PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO. ¢0.00 4484 794.84 {£0.00 4484 794.84
Transferencias corrientes a
01 asociaciones
Aporte Asociacion de proteccion a la
02 Infancia de 5.C 1868 150,66 €0,00 186815066  0,10%
Aporte Asoc. Amigos de los nifios de
03 la Fortuna €952 912,27 €0,00 95291227  0,05%
04 Aporte Asoc. Mariano Juvenil 166373191 0,00 ¢166373191  0,09%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL €30 000 000,00 €32 000 000,00 0,00 ©£32000000,00 0,00%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL
01 SECTOR PUBLICO. €30 000 000.00 £0.00 ¢0.00 £30 000 000.00
Transferencias corrientes a
04  Gobiernos Locales
Comité Cantonal de Deportes de San
02 Carlos {30 000 000,00 ¢0,00 0,00 (30 000 000,00  1,54%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A
03 ENTIDADES
PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO. £0.00 £32 000 000,00 ¢0.00 £32 000 000.00
06 Asociacion Cruz Roja Costarricense 0,00 {32 000 000,00 €0,00 {32 000 000,00
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ADMINISTRACION Y SERVICIOS ERO ]I[ TOTALES
ATTMTTARTA ATOMATINTT A RTNG S
AMORTIZACION £0.00 0,00 ¢0,00 €0,00 0.00%
02 AMORTIZACION DE PRESTAMOS £0.00 £0.00 ¢£0.00 £0.00
Amortizacion de préstamos de
03 Instituciones
Descentralizadas no Empresariales
(IFAM) 0,00 0,00 ¢0,00 ¢0,00  0,00%
Amortizacion sobre préstamos de
06 Instituciones
Publicas Financieras ( Banco
01 Nacional) €0,00 ¢0,00 €0,00 €0,00 0,00%
Publicas Financieras ( Banco
02 Popular) 0,00 0,00 €0,00 0,00 0,00
CUENTAS ESPECIALES €0,00 ¢0,00 €0,00 €¢0,00 0.00%

SUMAS SIN ASIGNACION

02 PRESUPUESTARIA {0.00 £0,00 €0,00 ¢0,00
Sumas libres sin asignacién
01 presupuestaria ¢0,00 ¢0,00 €0,00 @0,00 0,00%
Sumas libres sin asignacién
01 presupuestaria 0,00 0,00 €0,00 €0,00 0,00%
Sumas con destino especifico sin
02 asignacion presupuestaria €0,00 €0,00 @0,00 0,00%

Elaborado per: Evelyn Vargas Rojas
Fecha: 16 de junio 2026
PAGINA No. 16
MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS
EGEESOS POR PROGRAMA
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 01- 2026

PROGRAMA I: ADMINISTRACION Y AUDITORIA

Provecto / Servicio Asignacion %
1 Administracion €94 336 959.41 100,00
2 Auditoria Interna €0.00 0.00
TOTAL PROGEAMAT €04 536 959,41 100,00
€000

PROGERAMA ITI: SERVICIOS COMUNALES

Provecto / Servicio Asignacién

o 1 Acuedurtos e hidrantes @475 000,00 0,14%
I 4 Cementerio @1 250 000,01 0,36%
I 5 Educatives, Culturales, Deportivos y recreativos @7 812 705,76 2.25%
o ] Estacionemetros y terminales 0,00 0,00%
I 7 Gestidn de Fesiduos Solides @48 000 000,00 13.81%
o 2 Gestién de Fiesge v Atencidn de Emergencias Cantonales €56 577 697,82 16,27%
I 9 Gestidn y Control Urbano €0.00 0,00%
o 10 Limpieza de vias y sitios pablicos 0,00 0,00%
o 11 Mantenimiento de aceras. caminos y calles €31 479 911,16 9 06%:
I 12 Mantenimiento de pargques. zonas verdes y obras de omato €0.00 0,00%
I 13 Mercado, plazas y femas €111 983 534,04 32.21%
I 14 Proteccidn al medio ambiente @12 902 340,73 3.71%
I 15 Seguridad vial @6 202 579.42 1,78%
I 16 Seguridad y vigilancia cantonal @0.00 0,00%
I 17 Servicios sociales €70 961 022,17 2041%

TOTAL PROGRAMA T C347 644 991,11 100%

C0.03
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MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS
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m 1 INFRAESTRUCTURA VIAL 382 561 396,18
m 1 1 Proyecto de Gestion Técnica y recursos de la Red Vial Cantonal - Tey 8114 0,00 0,00%
m 1 2 Provecto de Mejoramiento de la Infraestructura vial cantonal - Inversion 3114 @72 255976,73 4.79%
m 1 3 Proyecto de mejoramiento de la Infraestmuctura vial cantonal - Fondos propio: €355 216 741,01 3,66%
m 1 1 Proyecto de Gestion de Aguas Pluviales en Ciodad Quiesada (Con tarifa -

SERVICIO 2-10 Limpieza de vias y sitios piblicos ) @3 502 744,07 0.23%
m 1 5 Provecto de infraestructura peatonal - Ley 9976 £197034397,58 13.07%
III 1 § Proyecto de Puente de Hamaca Peatonal en Boca Arenal @50 000 000,00 3.32%
I 1 9 Transferencia INDER - Proyecto Juamilama y otros - Ley 9036 €4 551 336,77 0,30%

Programa IT: INVERSIONES

Provecto / Servicio Asignacion
m 2 PROYECTOS CLl125256 653,30 74,63%
m 2 1 Construccion, adiciones y mejoras a edificios municipales €28 800 000,00 1.91%
III 2 2 Espacios municipales para el disfrute cindadano €89 590 791,00 3.94%
m 2 3 Mejoramiento del servicio de agua potable (Servicio 02-01) €37135 807,73 2.46%
m 2 6  Gestipon Tributaria Inteligente €15 850 000,00 1,05%
m 2 7  Gestion de Bienes Inmuebles €16 000 000,00 1,06%
m 2 9 Mejoras a parques centrales y parques infantiles segin tarifa servicio 2-12 €75335726.82 3,01%
III 2 11 Segundad Cindadana Preventiva con presencia policial ¥ videoproteccion €186 800 000,00  12.39%
III 2 14 Actuahzacion de Instrumentos de planificacion mstitucional (ex 3-6-16) @20 282 499,99 1,35%
m 1 15 Iuﬁagspum_z'ra ¥ equipo para la recoleccidn y disposicion de los residuos €220718638.16  14.64%
(Servicio 2-7)

IIT 2 16 Mejorz de la infraestructura del cementerio municipal (Servicio 2-4) @30 793 34653 264%
I 2 18 Infraestructura Juegos Deportivos Nacionales 2014 @64 749 843 08 4.29%
III 2 19 Voto Femenino - INDEE. - MSC €130 000 000,00 8.62%
Im 2 20 ERP Municipal €30 000 000,00 331%
IIT 2 21 Comprade maquinaria de transporte v produccidn €120 000 000,00

TOTAL PROGEAMAIIT €1 507 818 049,50 100%%

CODIGO SEGIN
CLASIFICADOR DE
INGRES03

TOTAL PRESUPUESTO

WUNICIPALIDAD DE $2N CARLOS

CUADRQ Ho. 1

DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURS0S (LIBRES Y ESPECIFICOS)

PRESUPUESTO EXTRACRDINARIO 01-2026

APLICACION POR DBLJETO DEL GASTO

Codlge Partida Presupuestaria Manto

Impusato s blanea Inmusbiss, Lay 7723 5 000 000,00
Transferencias camentzs 6 000 000,00

‘ 1 ‘mu. ] ‘ e onmu‘

Transterencias camentss 500 000,00

‘ 1 ‘mmﬂm ‘ 11} ?SIJS‘

Transfersncias comenies 304 791,25

‘ 1 ‘mﬁom{m ‘ 120 mmu‘

TranGerEncias caments #1200 000,00

€1 950 000 000,00

PAGINA No.18

APLICACION CLASIFICACION ECONOMICA
. Transacciones
E Financieras

Sumas sin
asignacion

000

£000 000,00

600 000,00

Bo4 791,25

1200 000,00
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| 1 |cummmnepuha | I1nnmmu.m|
2 Transterencias comentas #10 OO0 000,00 10 000 000,00
3 | 2405 |E||llt:ﬂ‘m'y'ultlﬂan | $2 812 ?Ilﬂ,?5|
Blenes durademns §2 812 708,75 2812 709,75
4 | 3-2-1 |mmmm?mnmmm | tEﬁOﬂOﬂﬂ-ﬂﬂ|
5 Senvitlos Personales 6 500 000,00 § 500 000,00
3211 Saguridad Cludadana Preventiva con pressncia policial y | & B0 000 u|
6 | |vmuprm-am|1 ¢ .
Senvitlos Personales 3 000 000,00 3007 000,00
7 Matsrales y suministros §2 000 000,00 2 D00 000,00
3 Blenes duraderns §1300 003,00 1 300 00A,00
| 3214 |mmnmmhmmmmlmw | £20 282 sul].nl]|
9
Senviclos Personales #20 282 500,00 20 282 500,00
10 | 3213 |'h'nh Famaning - INDER | #5000 oul],l]l]|
1 1 Senvitlos Personales 5 000 000,00 < 004 000,00
TOTAL §50 000 000,00
12 0,00
PAGINA No. 14

[a—
(8]

CODIGO SEGON APLICACIOH POR OBJETO DEL GASTO

CLASFICADOR I APLICACION CLASIFICACION ECONGMICA

[a—
~

NERESCS . Trnsacciones  Sumassin

Prgrs P Presupuecti Moo e G

—_
(9

—_
(o)

Remuneraciones $3 800 000,00

3 E00 000,00
17 ‘ 3241 |cammnmymamm 1 EDDODIIJ,IJIJ‘
Matenaks ¥ suministos #1 200 000,00 1 200 000,00
18 |10Tn.l_ 5 oon mu.ml
0,00
20 I1.|.a_a_n1_m.1_|1mu Licenclas Comerclales 15000 Ml,lll‘ 11 |mm{iamml | #4181 670,01 ‘
21 Remuneraciones #2 161 670,01 2181 570.01
Transferencias comentes 2 00D 000,00 2 000 000,00
22 ‘ 247 |mmmm | [ £::10 !28,‘.13‘
Trangferencias cormentas 336 329,99 £33 320.98
23 ‘ 327 |Dmﬂ0l1m Blensa Inmiushiag | 'I1UODDOM.II]‘
P
24 Senviclos Personales 10 0DD 000,00 10000 090,00
|TOTD.I. €15 oo .N].il]l
25 -
26 |1.|.:.a.o1.m.u.um Multa atraso deciaracion patantss $22 000 N'-ﬂ" = |““"""°'"' e — | £700 on-u,uu‘
27 Remuneraciongs #5 00D 000,00 5 000 000,00
Trangferencias cormentas 2 00D 000,00 2 004 000,00
28 ‘ 2L |Dmﬂﬂl1Tlllmm | 'I1SODDOM.II]‘
P
29 Senviclos Personales 15 0DD 000,00 15 D0 090,00
|TOTN. £22 pon .W.Ml

30 #1.00
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CODIGO SEGON APLICACION POR OBJETO DEL GASTO
CLASIFICADOR DE
INGRESOS Programa Partida Presupuestaria

1.3.1.2.05.04.1.0.000 Sarviclo 08 recoleccion e basura €50000 000,00 141 | Administrackn Ganeral #5000 000,00
Sanielos Personales 5 00D 000.00

‘ 27 |Gee|lomb Raekiuos Sdlidos: §48 000 000,00

REMUNErCioNes 344245501

Sanielos Personales 35 0D 000,00

Matedales y suministros $3 000 000,00

Transterencias comentes $557 541,89

‘ 3215 ise‘m (Taita SERVCI027) w #5000 m,ﬂn‘

Elznes duradenos #5000 000,00
|1|:|TA|. €50000 ml

f0.00

2.2.1.1.00.00.0.0.000 ;;;‘“wm:o:"m:nm' B $155 000 m.nol 315 |mmhn peton -Lay %578 #155 000 m.m‘

Blenes durademne $155 000 B09,00
|'IDTAI. €155 000 m,ﬂﬂl
f0.00
|:.:.u.m.mnmm Supsravit lbrs 430 150 350,18 | 11 |mmm 34522 011.35‘
Blanes duraders $4522011.95
Transferendia de capital 3l Comité Cantonal de Deparias. #30 000 002,00
para obras
25 |mm;rm tsnonm,un‘
Blanes duradens 5000 000.00
| 21 |m1hm|uinmmrm.mym | §20 000 m,m|
Blienes duradens 20000 000,00
| 215 |WVH | #4000 omum|
Blenes duradens #4000 000.00
| 217 |semmmm | 32 000 01]].I.'l]|
Traneferencla de Caplial 32 000 000,00
| 314 |nwmmnmummmnmmm | tzmm,ﬁn|
Bianes duraders §2 340 000,00
| 324 : adcionss y mejoras | #2100 om,m|
Materiales y suminlsiros. #7500 000,00
Blenes duradens #13 600 000,00

CODIGO SEGIN
CLASIFICADOR DE
INGRES0S

APLICACION POR OBJETO DEL GASTO

Frograms Partida Presupuestaria

322 |Espacios muniipales para ol dhaimuts cludadano §189 530 791,00
Materiales y suminlsiros. 42380 781,00
Blenes duradens 47 200 000,00
| 394 |mmnnmmm[mm-i1 | 850 om,uu|
Blznes duradens $350 000,00
| 327 |nwmuemmmmmwm | [300) om.w|
Blangs duraderos 6 000 000,00
| 327 | S fa b | 747 sar,21|
|
Blenes duraderos 74747 5471
| 20 |ERPIIm | 40 000 0!]].I.'l]|
Blenes duradens 30 00D 004,00
| 32 |mnuammmmmjmmn | I1zononm.w|
Bienes duradens 120 000 000,00
| TOTAL §430 150 .m,ls|
§0,00

Sesidédn Ordinaria

APLICACION CLASIFICACION ECONOMICA

Transacciones
Financieras

& 00 000,00
5442 458,11
35 000000,00
31000 000,00
557 541,88
6000 000,00
155 000 DOODD
$4522011.95
#3000 000,00
go.00 5000 000,00
20000 000,00
{4 000 000.00
32 000 DDD00
$2 340000.00
7 500 000.00
13 500 000.00

PAGINA No.20

PAGINA No 21

APLICACION CLASIFICACION ECONOMICA
. Transaceiones
e Financieras

$42 390 791.00

§47 200 00D.0D

$3s0000,00

{5 000 000.00

§74 747 547.21

30 000 D00.00

{120 000 000.00

Sumas sin
asignacion
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|3.SJJ.01 00.0.0.000

Junia adtvs. Regisiro Naclonal 2% 51 #1918 658,31 | 11

= |

L1l mm,ﬂl|

Transterenclas comantss

#1916858.31

TOTAL

#1918 858,31 |

I "
y10% . .y |Jumtas g8 sducscion, 102 Impussto tsmitorial y 10% B4, Leyss

F—— #3534 291,52 | 11 l?awms 5 534 291,52
Transterenclas comentzs §0 594 201,52
TOTAL #5534 291 .izl
|s.sum.m.u.o.m Goblemo Cantral 1% 181 $353 423,15 I 11 lo.ru $353 m,15|
Transterencias comentss §958 423,15
| ToTAL $353 m,ﬁl
3l Conasjo Nacional da Personas con aports 1l |
3.3.2.2.04.00.0.0.000 i 2 404 257,04 11 - 2 404 257,04

| (CONAPDS) Ley N'ss03 ¢ I |1mw=u|s] Ley WPg303 E o
Transferencias comentss $2 404 257,04
| TOTAL $2404 zsr,lul

CODIGO SEGON

CLASIFICADOR DE

INGRESDS

APLICACION POR OBJETO DEL GASTO

Programa Partida Presupuestaria

|s.uj.05.m.u.o.mn Lay N 7785 10% Zports COMAGESIO 655 150,76 | 11 |L9;N°mlmmcmm tsss15n,rs|
Transferencias comentzs $655 150,76

| TOTAL [133] ISﬂJ’Gl
|s.u_z.m.m.u.n.m z’wmmmmmnmm $12 302 540.72 | 214 Innhwmummﬁ { #2302 san.:'z|
Senitios Personales 6 000 000.00

Blanes duraders 6 902 540,72

| ToTAL €12 302 m.nl
|3.311.W.W.ﬂ.ﬂ.ml] Transferencia Conssjo de Persona Joven - Ley 7733 $2 404 257,04 | 27 ]mmmwmm ‘21-0425”“|
Senviclos Personales f2an4287.04

I TOTAL $2 404 zsuul

Is.uj.na.wm.ﬂ.wn

Transferencia MAS - Rsd de Culoo psrodos e e I o

|mmmmmm

32071 sm_m|

antsriores) - Ley 7785

Senviclos Personales #32 071 970,28

I TOTAL #3207 m.zﬂl
TDER - Proy "

3.3.2.2.09.00.0.0.000 U= #125 000 090,90 3219 |VOTOFEMENINO - LATIGRA [INDER) 125 000 000,00

Senvicios Personales #125 00D 000,00
I TOTAL #125 000 m,onl
|S.SJJ.IILWJI.|MI]I] Loy 50396 HDER -F S €4 551 536.77 | 3213 Imm—mnmmrm—wm I £4551 su;.n|

Biznes duraderos

4 551 538,77

TOTAL

#4551 su,'a?l

Is.uj.n.wm.ﬂ.wn

ICODER - Jusgos Deporiivos

Transfersncia
H e 2014 - $64 749 843,08 | 32-18

INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA PARA LOS JUEGOS
NACIONALES SAN CARLOS 2014

Biznes duraderos

€54 743 m.na|

#54 742 843.08

TOTAL

54 745 m.oal

CODIGO SEGON
CLASIFICADOR DE
INGRESOS

APLICACION POR DBJETO DEL GASTO

Programa Partida Presupuestaria

Ley

|s 3.2.2 12.00.0.0.000 e 3 | 211 |Mnmmmym #1479 911_|5|

Transtereneias comentes. #1473 91115

I TOTAL #1473 s|1.|5|
= . Propedn

|s 3.2.2 13.00.0.0.000 Loy 2340 £55 216 741.01 313 55 218 74101

Biznes duraderos

€55 216 T41.01

Sesidén Ordinaria

#1018 35831

gosadzaige

$259429,15

#2404 257,04

PAGINANo. 22

APLICACION CLASIFICACION ECONGMICA

Transacciones
Financieras

Capital

$E55 150,76
€ 000 000,00
#6902 540,72
#2404 257,04
$32071 970,28
125 00O 000,00
#4551 536,77

@54 74 543,08

PAGINA No. 23

APLICACION CLASIFICACION ECONOMICA

Corriente Sumas =in

1147391115

@55 218 741,01
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Sesidén Ordinaria

| ToTAL #55 216 T M |
|3.3ﬂ_um11.umu ﬁm-m-mmmm-m #2202 573,42 I 215 |sspmm €2 202 snue|
Remuneraciones ¢z 202 573,42
| ToTAL 2202 m.-ul
T
WOFT - Lay ] y
|3.311.|5.m.u.0.mu == €72 255 376,75 | 12 | oo Vias o #7225 B?G.i'i|
Blengs duraders §72 255 976,75
| ToTAL $721255 m.ﬁl
Tranatarencla Minksterio Gobernacion (2010) -
|3.SJJ.|G.M.I].0.M1] e Tty #47 650 000,00 314 |Proyect de Puents da Hamaca Paatonal en Boca Arsnal £47 660 000,00
Blenes duradens §47 660 000,00
| TOTAL 47 ge0 m.ml
|s.311.17.m.u.o.mu T e LT 05 250 445273 | 1t | ! \ £105 252 m.n|
4
Blenes duraders $105 252443,73
| ToTAL £105 252 u.s,:'sl
|3.SJJ.18_M.IJ.O.MIJ Fonto 2860 s Vias Codigo Municipal sy 7754 3 502 744,07 | 314 ‘cmwmmmy cafio en Cludad Gussada #3502 mm|

Blenes duradens

$3 502 744,07

TOTAL

[ 5] M?mrl

CODIS0 SEGON
CLASIFICADOR DE
INGRESDS

INGRESO

Fonda Sarvicio Recoleccion de Baswa - Ley 7754

Programa Partida Presupuestaria

APLICACION POR OBJETO DEL GASTO

€214 718 638,16

Remureraciones $i0 716 633,15

Matedales y suministros. $25 00D 000,00

Biznes durademe $179 000 000,00
| TOTAL $214718 m,iﬂl
|3.311H.M.ﬂ.0.ﬂl‘l Fondo Acusducios - Ley 7734 #37 610 807,73 I 323 : vicio 08 agua potal 1) | $37135 DD'I'_?I|

Blenes duraderce §37 135 807,73

| - ]anmm [ £475 0W,ﬂll|

Blenes duraderos §475 000,00
| TOTAL 37610 m.nl
|3.3111‘I.M.ﬂ.0.ﬂl1 Fondo Camentsric Codigo Municpal lsy 7734 §41043 34653 I I l Sanvicio de Cementerie [ §1250 0W,ﬂll|
Sanicios Personales §1250 000,00
| 3216 jz_“] = = e \ $35793 MG.S!‘
Remuneraciones $23233 445,05
Senicios Personales 447 803,00
Materiales y suministros. $5 132 351,48
Blenes duraders #4560 00000
Transterencias camentas #3318 745,00
| TOTAL 404 Ms.s:l
|s.suﬂ.m.n.o.mn mm S TR 75 535 726,82 | 12 llnpm &0 &l Parque Canitral y Parques Infaniiles [ ln,nn|
Remuneraciones fo.00
| 329 |m;':““m7wmw"m 75535 m.tu|

Blenes duraderos.

75 535 726,82

TOTAL

£75535 m.nl

APLICACION CLASIFICACION ECONOMICA

Capital

$107185838,16
#25 000 D0D.00

179 000 000,00

$37 138 807,72
$475 0D0.0Q
#1250 000,00
$23233 44505
$447 303,00
#6133 35148
$4 560 000,00
3318 745,00
go.00

$75 535 726.82

$2202579,42
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Sesidén Ordinaria

PAGINA No. 25

CODIGO SEGON APLICACION POR OBJETO DEL GASTO APLICACION CLASFICACION ECONGHICA
CLASIFICADOR DE 1 i g .
- : - - [ANSICEI0NES UMas 5
HGRESOS Programs Partida Precupuestaria Mot Comente Capital e e
Finaneieras Fsinacion
|3 322.23.000.0.000 Fonio Sarvicio del Mercaco - Ley 7027 $111363 534,04 | 213 |wnmn.|lmym $111 363 534,04,
Senlglos Personales 6 000 000,00 5 000000,00
Materiales y suminlstros 13 000 009,00 12000 000,00
Biangs duradens 32953 534,04 g2 963 534,04
| TOTAL 111983 ss-uul
|s 322.24.000.0.000 Fonda o Construccion de Aceras 42 034 357,58 | 315 |nwmmmm|t1ansm-qusn £42034 397.5&|
Blenes duradens $42034 397,53 PO T
| TOTAL f42034 m?.sﬂl
#0.,00
|= 322250000000 Fonda prople Emargencias - Ley 8458 56 577 637,82 | 28 l Cli Rigago y Afe | §565 577 637,62
Sanichs PE0NEEs 1400 000,00 #1400 000,00
Blenes duradens. 55 177 687,82 55 177 68762
| ToTAL §56 577 sa?.nl
£1.00
|s 3.22.26.00.0.0.000 Aparts Asomiackan 98 Profsccian a la nfancia #1415 452,47 | 247 |sumuasmm | #1415 452,47
Transierencla Coments §1 415 452,47 141545247
| TOTAL #1415 452,47
|3 322.27.000.0.000 &ports Asoctacon Mariano Juvenl- Ley 7773 L] mnssﬁll 217 |aammm | $1436 0&5}1|
Transferznela Corments #1496 065,91 1435 065,91
| TOTAL #1458 ﬂ:s,ﬂl
|s 3.22.28.00.0.0.000 Aparts Asociackn Amigos Hifaa da la Foruna l?;\-lsu,ul 2417 |sumuasmm $734 m,.r.r|
Transterencia Comente #734 24547 134 34547
| TOTAL #7341 su,l‘.rl
TOTAL #1950 000 000,00 TOTAL #1350 000 000,00
$0.00 g0.00
{1) Las municipalidadss no padran deatinar las ingreass a na (articuls 3 da I3 Lay N5 7313).
e partida par uier o bk yemectkos
“fo Evelyn Vargas Rojas con cedula N® 2-589-630 y responsable de elaborar este detalle, hago constar que los datos e alas aplicaciones dadas por la Municipalidad a la totslidad de los recursos incorporados

en el presubuesto ordinario 2026

Firma dal

Versién actualizada a julio de 2025

MUNICIPALIDAD SAN CARLOS
UADRO N°2

Cl
APLICACION DE RECURS0S DE SUPERAVIT
INCORPORAR EN LAS COLUMNAS DE "APLICACION" LA INFORMACION DE LOS RECURSOS POR SUBPARTIDA POR OBJETO DEL GASTO

23 CLASIFICADOR DE

24
25
26
27
28
29
30

Traresferencias de captal a Gobiemos Locaies

25 Educatives j Culturales

BIENEY DURADERCE

Equipn y mobilar educacional, deperiva y recreativ
211 Mantenimienta d acerss, camings y aalles

EENEZ DURADERCE

Vias de comunicacion beresi
215 Sequridad Vi

BIENEY DURADERCE

EQUDC (2 COMUICACION (superavt lbre]

Equipo y mobilario dz Compuin (superavt lbre)
217 Services Personales Sociales

TRANIFERENCIAZ DE CAPTAL
Transferencias de Capial 2 Asocciones

CODIGO SEEON APLEACION DEJETO DEL BAITD
INGRESOS TIPO DE $UPERAVIT NONTO PROGRAMA Babpartida
4.3.1.0.00.00.0.0.000 Buparhvi Libra 480 160 360,18 1- Adminiséracion BIENEY DURADERCY
Equipo sanitario, de iaboraiorio & vestigacion
Elenes intanghies
TRANIFERENCIAS DE CAPTAL

PAGINA No 28

APLICACION CLASIFICACION ECONOMICA

— Transscionss  Sumas sin
Norko copl Financlrsa  sakgnacion
[ el it #522011.98
2000 000,00 {4000 000,00
30 000 000,00 30000 000,00
{5 000 000,00 #5000000,00
20 000 000,00 $20000000,00
#a0m
fo00
fo00
#1000 000,00 #1000000,00
#3000 000,00 #3000000,00

22 000 000,00 §32000000,00
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Lunes 15 de junio

3-1-B Proyecio de Puente de Hamaca Pestonal &n Booa

3-2-1 Construccion, adidones y mejoras a edifidos

3-2-2 ESpacios MUnsOpsles pars &l disfruts Oudscsng

3-2-7 Proyects de Valoragones e Propssdages

3-2-21 COMPTS OF MaQUINSNS G ransportey

de San Carlos

del 2026

BIENEE DURADERDE
Vias de comunicaciin terresire (SuperdvE lbre)

MATERIALES ¥ SUMINIETROS
Captaitzar

BIENES DURADERDSE

Equipo ¥ moblianc de ofcha - Cuarts Senddores

MATERIALEE ¥ SUMINIETROS
i3, pinbas y didyenies - capitalzar
Materiales y productos metalcos - capitatzar
Materdaies y productos mineraies y astalicos - caplitalzar

Materales y preductos séciricos, beleftnicos y oomputo -

Materiales y productos de pidstico - capEaizar

EBIENE: DURADEROE
EOUIDG 0E TarEpoms

Ofras Consucoionss, AACoNES ¥ MEjors - Proysstos Comunais

BIENE® DURADERDSE
Equipo de oficina ¥ moblano

EBIENE: DURADEROE
Eilenes intanghies

EIENE: DURADERDE
Vins ge Comunicacion TEemesre (supsravit Ibne)

BIENEE DURADEROE
Eienes intangbies

BIENEE DURADERDE
Equipo de transporie

3322000000000 Junta adba. Regictro Nagional 2% L8 £1518858.31 1 Administracién
332 untas. 18% Impuscto terriborial y 10% 181 353420152
3322.03.000.0.000 Gablarna Cantral 1% 181 5342815

Agorts al Concajo Nasional de Perconas son
3322 ) Loy NB382 2404 257,08

Loy N* 7788 10% Aporis CONABEBID
332.2.05.00.0.0.000 655 150,76
3.32.2.06.00.0.0.000 Lay N° 7788 70% Ecirategiac de Protsoalon Medio {12 302 540,72 2-14 Proteccion al Medie Ambiente
3322070000000  Tranctersnola Concejo de Percona Jéven - Ley 7738 2404 257,04 2-17 Servicos Perzonales Sccrales Complementarios
3322 Az {32071 570,28 2417 Servioos Personales Socmales Complementarios
3322 INDER. - Propssto Voto Loy 3219 VOTO FEMENING - LA TIGRA (INDER)
332220000000 Tranctsrenola INDER - Froyesio Jusnllama ¥ otroc - 455153677 Loy Bk
3322110000000  Tranctersnola ICODER - Juogos Dapartivos: 54 743 543,08 JUEGOS NACIDNALES SAN CARLOS 2014

FAM L
332212 00.0.0.000 B0
IFAM - Aporie L ¥
3322.13.00.0.0.000 Exiranjeros- Lay 2848
Tranctersnola - COZEV] - Multa de Trancito - Ley 8078
3322.14.00.0.0.000

£11473 311,15 111 Mamcnimizlo de sceris, cimisns § calles

313 Proyeas de mejoeamicas de b Dnfracstructurs vial
€55 216 741,01 tantimal - Findin prigios

€2 202 579,42 215 Seguriclad Vial

Sesidédn Ordinaria

#2 340 00000

#7 500 000,00

#12 600 DOD,00

g3 0= 41800
#26592 372,10
#8772 00230
#2 400 000,00

#2800 Doo.00

captalizar

@5 oo Doooo
#238 200 00000

#8650 DoD.o0

#& ooo ooo.o0

$74 747 54721

#80 000 00000

#120 000 Coo,00

Trimafevepaiai convientes ol Cruibieses: Centeal - Registrn Macmal

Tramsfevoncins corienics & Inslilacionss - Jumiss d aducasién

Tramsleroanias cormienics ol Gubicenss Ceneal (HN.T.

- Aperieal O
Peronss con Drscapucidad (CONAPDIS)

Trumsfevoncins comienics ol Gubicene Central - Ley N* 7738 1% Apene
CONAGEBID

Servivion Persansher
Iefamaidn

Hiencs duraderia
(it Comstrunsons, adisoos y moen (isbre, ca sbeje)

Sernivin Personsbe
Activalales de capasitasin

Servicin Personsbes
o servisscs de gestidn y a0 (CECUDI 1)

et Personssen
o servision de getide y Ages

Bienes duraders
Viss d srensmiciiin sl

Hiencs duraderia
s Comstrunsons, Adicions ymeors

Teanlerestin tareastes

T sl Ciubiceno Conseal - Ml s Haaends

Bienes duraders
Vies de ommicacid lorestre

Renmnerscéines
Tismpa exliae dmvra spaskes, de Trinits
Dtz mas

Salarss Bacilss

Conseibucsin Patrosal o Segere e salid e C OS5
Conteilbucain Patrosal o B Populas y Devarrali
Conteibuesin Patronal ol Segere ds Pesssees C (5.5
Apene Patsonal sl Régenen Obligaterss Pensidn Com

151885831

QU504 201 52

994313

2404 215704

63315076

6000 000,00

P69z 340,72

2404 29704

3207 9728

125000 000,00

P4391 53677

e TE 4T R

F4mae

@55216 74101

€1350 000,00
i
quizamss0
s 28083

F14 62456
i3 60725
[

2 220 000,00

&7 500 000,00

#13 500 000,00

#3305 215,00
#25512 372,10
#8773 002,30
#2200 000,00
#8500 000,00

5 000 000,00
§38 200 000,00

#8550 000,00

#5000 000,00

#7747 547,21

§:50 000 000,00

#120 000 000,00

PAGINA No.2T

[T

o5 419,15

2404 157,04

@633 130,76

06 000 000,00

6 502 540,72

0280429704
x0T e
123000 000,00
$4351 53677

Pidmsanm

FlEmLE

53216 MO0

#72255976.75
11350 000,00
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MOPT - Loy Efsisnocla 312 Mejarsssients mustenimieato periiico §
ks s Vs de

Minict Fuents 318 Prayeds de Pacate de Humeca Peatimal en Boca

Arenal - Ley 5780 £47 660 000,00 Arensd

Fondo de Ley de Inctatacion de Parquimetros - Ley 3111 Seguridad Cludsdsss Preventiva con presescia

3322170000000 2603 105252 443,79 policial § videw protceciin
Fondo Aceo de Vias Codigo Munlolpal by 7784
23271800.0.0.000 3502 794,07 314 C y
i -Ley 7784 214718 638,15 3215 Uanstrucciia, mejorss de Yerveers Municipal
232 Fonda Loy 7784 7 610807,73 1)
1 Acuciluctis ¢ hideanlcs
3322210000000  Fondo Cementario Codigo Munlolpal ley 7784 41043 325,53 114 Servicio de Comenterin
P (ST -4)
3322230000000  Fondo Parquosy m
1322 F Ley 7027 111383 534,04 113 Merewdn, plizss y ferias
1322 A {47 034 397,58 15 Praects i inlracstrictars jestinal - Ley 9976
Fomide propio Emenganalas - Lay 8433 18 Gestil de Riesps y Atenciin de Emergeatis
3.3.22.25.00.0.0.00 {56577 687,52 Camtmales.

Sesidédn Ordinaria

Agere Fagromal il F CL
Cimtrib, Patrimal 8 otren Fondes ades. Pur s peiva

Bienes duradéris
Viss de commicacidn lerveire

Vi e

Bacnes dursders
Viss de Uomsunicsin Tersssire (Pasquiness)

Bacnes dursderas
Viss e Comsunicasin Tersssire (Pasquinetes)

[ET—
Jomales Dasionsles

Decimeteseer mes

Salarss Facalar

Comtribuatn Painosal o Sy desalal de C OS5
Comtibcsin Patroesl ol Biaseo Fpuler y Devareells

meta
Fle03m3

72255 57673

47 660 00000

Q103252 48979

#3502 Ta407

€7 700 000,00
593 568 50
627 65790
ET70 30743

033 2764

Consrilaciin Peinosal o Segure ds Possones CC5 5 464 68175
Apone Faerunal sl Réganen Dbligatorio Pensida Com 253 35028
Agurte Patronal ol FC L FI24 51472
Materiales § suministros
Comsbustibies y hlwacss 17000 000,00
Museriales y prodscton mineralos y asfillicos 6 000 000,00
Materisles y producton sbdetranss, il v oot #2000 000,00

Hienes duraders
Maguisaria y equips pars la producsin - Superive 3 000 000,00
Edifician i 000 000,00
e Comtruing, Adicons y meurs 110000 000,00
Hienes duraderss
Irstalaame, T
Hienes duraderss
Equipo samitaria, de Laborakerio s imvestigaciin 471 000,00
Servicion Personsles
Servaia de ielasmuracime #1250 000,00
Remsuer scisnes
Jormales Dieasionsles 15275 00000
Tiesspu extracedassic #1350 000,00
Dcimeezes me #1384 36250
Salarto Ecsinr 1384 36250
Coptrilvacsin Pariseal ol Segese desalud de O C 55 #1608 591 28
Contribcain Pairosal 8l Basco Fopular y Devarrolle 180 D98 A3
Cioptrilcsin Pariseal ol Seguse d Possomsa U5 5 #1036 LD
A Patnmal sl Résganen Obligators: Fensiées Cern 350 293 55
Agirie Patromal il FCL 70 18704
“Conarib, Patrnal 4 ciros Endos ades. For cniss peiva 1245300
Servicios Personsks
Segunn 447 303,00
Combustibies y Wbricantes 1000 000,00
Materiales y suministros
Tiseas, pisterss y Suyesses 1000 000,00
Maserisles y producton mesificos 1300 000,00
Masrisles y privkactins minerales y sl #2300 000,00
Malera y v dermade #700 000,00
Muserisies y productons de plisticn #3500 000,00
Henam v ¢ suliamai 633 351,58
[rp—
Maguiraria y cquips 4 produsstn #1700 000,00
[ —— #2560 000,00
Trassferentiz corvients
Pestacames Ingaies 1768 726,00
Otrz prescacionses (Incapacdade | 1550 000,00
Hienes duraders
Maguiraria y equips jars L predusssin #3533 2682
O R — 72000 000,00

Servidios Persansles

Servasin de mpnatia  anjudeliss {5 0000000

Materiales y suministros

Matiriales y prodaci metiion #1000 00000

Mitiviales y ki minssals y asfie #12 000 000,00

Bienes duraderes

Miguitaria, ajapa y scbikaria divo #5000 00,00

Edficien grioeica M

hasbilicions #12 000 000,00

Hienes duraderos

Viss & comunicasiin \vsile #4234 397 58

Barvicion Peridnales

Seguins #e00 000,00

Mamisniment y reparaitn de sy comunicesin 200 000,00

Bignis duraderis
Eapipa e msprts S 177 837 A2

@723 976,75
47 660 000,00
PAGINA No.28
102 252 245,75
3 502 744,07
7 700000,00
#8533 988,50
#8527 547,30
#770307 43
#8375 48
$e5458275
#253880.20
#12e91472
17 000 060,00
6 000 000,00
2 000 000,00
#3000000,00
55 1000 030,50
#110000000,00
#37 13580773
$4£75000,00
1250 000,00
15275 000,00
1350 000,00
01384 86230
1384 86250
L
180 159,53
0102 T3
€340 793,53
270 14734
Tz assm
447 803,00
1000 000,00
1002 003,00
€1 300 000,00
2 500 000,00
700 000,00
500 000,00
@633 35148
1700 000,00
#2960 000,00
1768 746,00
1550 000,00
#3535 726,82
#72 000 000,00
FUASINLA, Mo 25
86 000 000,00
§1000000,00
12000 000,00
#5000 00,30
7538353404
§12 000 000,30
42034 30058
1400 000,00
gz iTT ez
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Apcrie Acoalaclén de Proteoclén ala Infancls §1415a52,47 117 Servician sosiales

33.2.2.26.00.0.0.000

3322270000000  Aporis Acoolacion Mariano Juvenil- Ley 7773 £1435065,31 17 Servicios socisles

3322280000000  Apcris Acoolacion Amigos Mifics de la Fortuna €734546,47 217 Servicion secisles

TOTAL #1828 083 00,57

Sesidén Ordinaria

Trasslerenis corrientes

Transferencias comenta: a Asoclaciones - Frofeccion a i fancia e

2an Carios

Trassferenis corrienes

Transferencias comente: a Azociaciones - Marana Juvent

Trassferenis corrienes

Transferencias comente: a Azociacones - Amigos de [ Forna 3an

Jun Bosen

#1828 083 600,57 @448 0082213

Yo Eveyn Vargas Rojaz, Encamgada que oz anteroments

o= apicacicres dadas per i ensdiad a ks botalidad de 0% fecUros de-

el pEsipuest 028

Firma del

MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS

CUADRO No. 5

#1243 788 BR2.87 000 0,00

PAGINA No. 30

TRANSFERENCIAS CORRIENTES Y DE CAPITAL A FAVOR DE ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 01-2026

FINALIDAD DE LA

Cédigo de [NOMBRE DEL BENEFICIARIO CLASIFICADO Cedula Juridica FUNDAMENTO
gasto  |SEGUN PARTIDA Y GRUPO DE EGRESOS (entidad privada) LEGAL MONTO TRANSFERENCIA
6| TRANSFERENCIAS CORRIENTES @4 484 704,84

6.04| TRANSFERENCIAS CORRIENTES A
ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO

@4 484 794,84

6.04.01| Asociacion Amigos de la Fortuna de San Carlos

3-002-328170

Ley N G702 - Ley 7773
Art. 20 bis

952 912,27 |Organizacion segun el

Cumplir con los fines de la

Perfil de Proyecto

6.04.01|Asociacion Mariano Juvenil

3-002-202273

Ley N9702 - Ley 7773
Art. 20 bis

€1 663 731,91|Organizacion segun el

Cumplir con los fines de la

Perfil de Proyecto

6.04.01|Asociacion de Proteccion de la Infancia de San
Carlos

3-002-092169

LeyN 9702 - Ley 7773
Art. 20 bis

€1 868 150,66|0rganizacion segun el

Cumplir con los fines de la

Perfil de Proyecto

7.03|TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ENTIDADES
PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO

(£32 000 000,00

7.03.01|Asociacion Cruz Roja Costarricense

3-002-045433

Ley N® 4478 Art, 01;
Ley 10.632 Art. 4, Ley
7794

32 000 000,00

Adquisicion de una
ambulancia para el CACR
en Ciudad Quesada para
cumplir con proteccion de

la vida, la salud y el
bienestar de la poblacién

TOTAL

36484 794,84

Elaborado por Evelyn Vargas Rojas
Fecha: 19 de iunio 2026

Pag N° 31

MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS
PRESUPUESTO ORDINARIO ANO 2026
Cuadro de Clasificacion econémica del gasto consolidada

1.0.0.0 - GASTOS CORRIENTES
0.00.00 - REMUNERACIONES

1.00.00 - SERVICIOS

200.00 - MATERIALES Y SUMINISTROS

3.00.00 - INTERESES Y COMISIONES
6.00.00 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Monto Aprobado
Egreso 2025

€15 238 463 126,00
{8 630 864 118,48

{3 252 349 528,82

{1281 641 000,00

{691 000 000,00
{1382 608 478,70

Monto Aprobado

Egreso 2026

€16 202 797 406,69
9 189 814 176,46

@3 543 371 865,55

1488 478 522,01

{398 838 445,40
{1582 294 397,27

Diferencia Gasto

Corriente

£964 334 280,69

Tasa de crecimiento

gasto corriente

6,33%
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2.0.0.0 - GASTOS DE CAPITAL
5.00.00 - BIENES DURADEROS
7.00.00 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
3.0.0.0 - TRANSACCIONES FINANCIERAS

8.00.00 - AMORTIZACION

4.0.0.0 - SUMAS SIN ASIGNACION
9.00.00 - CUENTAS ESPECIALES

Total general

Tasa de crecimiento autorizado por la STAF

Elaborado por: Evelyn Vargas Rojas
Fecha: 19 de junio 2026

Sesidén Ordinaria

§3 758 536 874,01
@3 752 486 874,01
{6 050 000,00
@797 000 000,00

@797 000 000,00

¢0,00
0,00

€19 794 000 000,00

€6 192 202 593,29
@6 127 702 593,29
64 500 000,00
@775 000 000,00

@775 000 000,00

0,00
0,00

€23 170 000 000,0

Tasa de crecimiento
total

17,06%

€3 375999 999,98

1,96%

Pag N° 32
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MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS
PRESUPUESTO ORDINARIO 2026

TABLA DE EQUIVALENCIA
CLASIFICADOR ECONGMICO DEL GASTO DEL SECTOR PUBLICO Cédigopor  Cédigopor  CLASIFICADOR FOR OBJETO DEL GASTO DEL SECTOR NMONTO
CE 0BG PUBLICO

1 GASTOS CORRIENTES 16 202 797 408,72
TOTALES POR EL OBJETO DEL GASTO 23170 000 000,00

1.1 GASTOS DE CONSUMO 14 221 664 564,03
1.1.1 REMUNERACIONES 9189 814 176,47 0 REMUNERACIONES 9189 814 176,47
1.1.1.1 Sueldos y salarios 7380808 008,32 1114 0.0 1 REMUNERACIONES BASICAS 4852 731 540,20
1111 0.01.01 Susldos para cargos fiios 4649 516 579 50
1111 0.01.02 Jomales 73 325 000,00
1111 0.01.05 Supencias 129 889 960 61
1144 0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 472 948 138.07
1111 0.02.01 Tiempa extraordinaric 130 248 902 66
(KRR 0.02.02 Recargo de funciones 5000 000,00
1111 0.02.05 Distas 337 699 236,41
1114 0.03 INCENTIVOS SALARIALES 2064 219 317,05
1111 0.03.01 Retribucién por afios servidos 689 964 020,15
1111 0.03.02 Restriccién al ejercicio liberal de la profesidn 219 290 494 00
1111 0.03.03 Decimotercer mes 602 277 912,46
1111 0.03.04 Salario escolar 475 436 960,41
(KRR 0.03.09 Otros incentivos salariales 77 249 930,02

1.1.1.2 Confribuciones sociale 1780 915 180,15
1112 0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SE 723 465 769,19
1112 0.04.01 Contribucion Patronal al Saguro de Salud de la Caja Costamicens: 653 554 208,70
1112 0.04.05 Contribucion Patronal al Bancs Popuiar y de Desamolls Comunal 69 911 560 48
1112 0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONE 1076 449 410.96
1112 0.05.01 Contribucion Patronal al Saguro de Pensiones de la Caja Costami 437 B84 748,88
1112 0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Compleme 203 259 606,35
1112 0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 136 776 143,75

1112 0.05.04 Contribucion Patronal a eiros fondos administrados per entes pub -

1112 0.05.05 Contribucion Patronal a ctros fondos administrados per entes priv 298 528 911,99
1.1.2 ADGUISICION DE BIENES Y SERVICH 5034 850 387 56 112 1 SERVICIOS 3543 371 865,55

112 1.01 ALQUILERES 361 600 000,00
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59 350 000,00
284 400 000,00
17 850 000,00

Pag N° 3:

146 235 000,00

7900 000,00
76 685 000,00
10 050 000,00
51 600 000,00

400 239 239,70

42 550 000,00
29 350 000,00
17 213 938,70
237 250 000,00
73 875 300,00

1764 017 677,36

35 600 000,00
50 000 000,00
122 057 221,26
69 367 470,58
20 000 000,00
477 72013012
Q89 272 855,40

113 772 155,50

113772 155,50

234 857 047,59

234 85T 047,59

174 616 818,30

71171 695,50
101 445 122 80
2 000 000,00

310 833 927,10

PAG.72
Lunes 15 de junio del 2026 Sesidén Ordinaria
1.1.2 1.01.01 Alquiler de edificios, locales y temenos
112 1.01.02 Alguiler de maquinaria, equipo y mobiliario
1.1.2 1.01.89 Ctros alquileres
1.1.2 1.02 SERVICIOS BASICOS
1.1.2 1.02.01 Servicio de agua y alcantarillado
1.1.2 1.02.02 Servicio de energia electrica
1.1.2 1.02.03 Servicio de cormeo
1.1.2 1.02.04 Servicio de telecomunicaciones
1.1.2 1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINAMCIERCOS
112 1.03.01 Informacian
1.1.2 1.03.02 Publicidad y propaganda
1.1.2 1.03.03 Impresion, encuademscion y otros
1.1.2 1.03.08 Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales
112 1.03.07 Servicios de tecnologias de informacion
1.1.2 1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYD
1.1.2 1.04.01 Servicios en ciencias de la salud
112 1.04.02 Servicios juridicos
1.1.2 1.04.03 Servicios de ingenieria y arquitectura
1.2 104 04 Servicios en ciencias economicas y sociales
1.1.2 1.04.05 Servicios informaticos
112 1.04.08 Servicios generales
1.1.2 1.04.89 Ofros servicios de gestion y apoyo
1.1.2 1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE
1.1.2 1.05.01 Transporte dentro del pais
1.1.2 1.06.02 Viaticos dentro del pais
1.1.2 1.05.03 Transporie en el exterion
1.1.2 1.06.04 Viaticos en el exterior
112 1.06 SEGURCOS, REASEGUROS ¥ OTRAS OBLIGACIONES
1.1.2 1.06.01 Seguros
1.1.2 1.06.02 Reassguros
1.1.2 1.06.03 Oblgaciones por contratos de seguros
112 1.07 CAPACITACION ¥ PROTOCOLO
1.1.2 1.07.01 Actividades de capacitacion
1.1.2 1.07.02 Actividades protocolarias y sociales
1.1.2 1.07.02 Gastos de representacion instiucicnal
112 1.08 MANTENIMIENTO ¥ REPARACION
1.1.2 1.08.01 Mantenimisnto de edificios, locales y terrenos
1.1.2 1.08.02 Mantenimiento de vias de comunicacion
1.1.2 1.08.03 Mantenimiznto de instalaciones y otras abras
1.1.2 1.08.04 Mantenimiento y reparacion de maquinaria y equipe de produccior
1.1.2 1.08.05 Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte
112 1.08.08 Mantenimiento y reparacion de equips de comunicacion
1.1.2 1.08.07 Mantenimiento y reparacion de equipo y mabiliaro de oficing
1.1.2 1.08.08 Mantenimiento ¥ reparacion de equips de computo v sistemas de

1.1.2 1.08.89 Mantenimiento y reparacion de otros equipos

75108 927,10

70 000 000,00
121 225 000,00
2 900 000,00
22 000 000,00
10 500 000,00
9100 000,00
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Pag N° 34
112 1.89 SERVICIOS DIVERSOS 37 200 000,00
112 1.98.01 Servicios de regulacian 35 500 000,00
112 1.90.02 Inmereses moratonas y mutas -
1.1.2 1.88.03 Gastos de oficinas en &l extenor -
112 19004 Gastos de misiones espaciales en el extarior -
1.1.2 1.20.05 Deducibles 1 700 000,00
1.1.2 1.90.89 Otros servicios no especificados -
1.1.2 2 MATERIALES ¥ SUMINISTROS 1488 478 522.01
112 2.01 PRODUCTOS GUIMICOS ¥ CONEXDS 557 744 288,36
112 2.01.01 Combustibles y lubricantes 4496 300 000,00
112 201.02 Productos farmacéuticos y medicinales 7 480 000,00
112 2.01.03 Productos veterinarios 2 500 000,00
1.1.2 2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes 22 189 288,36
1.1.2 2.01.89 Oftros productos quimices y conexos 29 275 000,00
1.1.2 2.02 ALIMENTOS ¥ PRODUCTOS AGROPECUARIOS 3 300 000,00
112 20201 Productos pecuanos y otras especies -
112 202.02 Productos agroforestales 300 000,00
1.1.2 2102.03 Alimentos y bebidas -
1.1.2 2.02.04 Alimentos para animales 3 000 000,00
112 2.03 MATERIALES ¥ PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCIC 533 412 013.80
112 2.03.01 Materiales y producios metilicos 145 812 372,10
112 2.03.02 Materiales y producios minerales y asfalticos 2151258 702,90
112 2.03.03 Madera y sus derivados 11 200 000,00
1.1.2 2.03.04 Materiales y productos eléctricos, telefonicos y de computo 29 850 000,00
1.1.2 2.03.05 Materiales y producios de vidric -
1.1.2 2.03.08 Materiales y productos de plastico 115 2159 938,80
1.1.2 203.89 Otros materiales y producios de uso en la construccion y manteni 12 200 000,00
1.1.2 2.04 HERRAMIENTAS, REFUESTOS ¥ ACCESORIOS 200 833 351.48
112 204.01 Heramientas e instrumentcs 44 333 351,48
1.1.2 2.04.02 Repuestos y accesorios 156 500 000,00
142 259 UTILES. MATERIALES ¥ SUMINISTROS DIVERSOS 193 188 868,37
112 20001 UHiles y materiales de oficina y cémputo 15 260 400,00
1.1.2 299,02 (Hiles y materiales médico, hospitalario y de investigacion -
1.1.2 290,03 Productos de papel, cartén e impresos 23 825 000,00
1.1.2 2.90.04 Textiles y vestuario 89 858 150,25
1.1.2 290,05 UHies y materiales de limpieza 20945 31812
1.1.2 2.90.06 (Miles y materiales de resguardo y seguridsd 37 100 000,00
1.1.2 20007 Hies y materiales de cocina y comedor -
1.1.2 2.90.99 Otros (tiles, materales y suministros diversos & 200 000,00
Pag N° 35
1.2 INTERESES 398 £38 44540 3 INTERESES Y COMISIONES 398 838 445,40
12.1 Interros 308 838 4540 124 3.01 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES
121 3.02 INTERESES SOBRE PRESTAMDS 398 838 445,40
121 3.02.0% Intereses sobre préstamos de Instituciones Descentralzadas no 7600000,00

121 202,08 Intereses sobre préstamos de Institusiones Publicas Financieras

10123844540
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1.3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

1.3.1 Transferencias comientes al Sector Pibl

1.3.2 Transferencias comientes al Sector Prive

2 GASTOS DE CAPITAL

2.1 FORMACION DE CAPITAL

2.1.1 Edificaciones

2.1.2 Vias de comuricacion
214 Instalaciones

2.1.5 Otras obras

2.2 ADQUISICION DE ACTIVOS

2.2.1 Maquinaria y equipo

2.2.4 Intangibles

23 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

2.3.1 Transferencias de capital al Sector PObI

2.3.2 Transferencias de capital al Sector Priva

3 TRANSACCIONES FINANCIERAS
3.3 AMORTIZACION

3.2.1 Amortizacion interna

Elaborado por: Evelyn Vargas Rojas
Fecha: 19 de iunio 2026

Sesidén Ordinaria

1562294 397,29 13 & TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1582 204 397,20
1312444 74046 1341 6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR FUBLICO 1313 444 740,46
131 6.01.01 Transferencias comientes al Gobiemo Central 61039 340,31
131 6.01.02 Transferencias corrientes & érgams Desconcentrados 165 474 009,06
131 £.01.03 Trar corrientes 3 Instituciones D i ne En 581044 371,08
131 6.01.04 Transferencias comientes a Gobiemos Locales. 505 887 020,00
Pag N° 54
268 840 856,83 132 5.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 9 244 000,00
132 £.02.03 Ayudas a funcionarios 9 244 000,00
132 £.03 PRESTACIONES 147 370 861,99
132 B.03.01 Prestaciones legales AT 017 555 44
132 £.03.00 Otras prestaciones 100 353 302,55
132 6.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES PRIVADAS { 90 534 794,84
132 6.04.01 Transferencias cormientes a asociaciones 90 534 794 84
132 5.08 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIV 21700 000,00
122 6.068.01 Indemnizaciones 17000 000,00
122 6.06.02 Reintagros o devolucicnes 4700 000,00
6192 202 593,29 2 5 BIENES DURADEROS 6127 702 593,29
5443 575 400,28 5.02 CONSTRUCCIONES. ADICIONES ¥ MEJORAS 5443 575 400,28
283 083 534,04 211 5.02.01 Edificios 283983 534,04
4 554 4367471 212 £.02.02 Vias de comunicacion femesire 4554 44367471
281885 650,81 214 502,07 Instalaciones 281 885 650,81
323 262 540,72 215 5.02.09 Otras construcciones adiciones y mejoras 323262 540,72
584 127 193,01 Pag N° 36
426 865 443,01 224 5.01 MAGUINARIA EGUIPO Y MOBILIARIO 426 865 443,01
221 £.01.01 Maguinaria y equipo para la producsién 16435 726,82
221 £.01.02 Equipo de transporte 189 872 697,82
221 £.01.02 Equipo de comunicacian 18192 477,88
221 £.01.04 Equipo y mabiliario de oficina 33711 000,00
221 £.01.05 Equipo de cémputo 47133 333,00
221 £01.06 Equipo sanitaric, de laboratorio & investigacion 5097 011,95
221 £.01.07 Equipo y mabiliario educacional, deportive y recreativo 981270576
221 £.01.99 Maguinaria, equipo y megiliario dverso 105710 483,73
599 BIENES DURADEROS DIVERSOS 257 261 750,00
257 261 750,00 224 5.80.03 Bienes intangibles 257 261 750,00
&4 500 000,00 23 7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 64 500 000,00
30 000 000.00 7.01 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR PUBLICO 30 000 000,00
7.01.01 Transferencias de capital al Gobierno Central
7.01.02 Transferencizs de capital a f)rgams Desconcentrados
7.01.03 Transferencias de capital a Instituciones Descentralizadas no Empresariales
7.01.04 Transferencias de capital a Gobiemos Locales 30 000 000,00
7.01.05 Transferencias de capital a Empresas Plblicas no Financieras
7.01.08 Transferencias de capital a Instituciones Piblicas Financieras
34 500 000.00 77" 707 IRANSFERENCIAS DE CAPITAL ‘A PERSONAS -

775 000 000,00

775 000 000,00

775 000 000,00

23 170 000 DOD.00

331
221

331

221
331

7.02.01 Transferencias de capital a persanas
7.03 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ENTIDADES PRIVADAS §

34 500 000,00

7.03.01 Transferancizs de capital a asociacicnes

4 ACTIVOS FINANCIEROS

8 AMORTIZACION

34 500 000,00

775 000 000,00

£.01 AMORTIZACION DE TITULOS VALORES

8.01.01 Amortizacion de tituios valores intemos de corto plazo
2.01.02 Amaortizacion de titulos valores intemnos de largo plazo

8.02 AMORTIZACION DE PRESTAMOS

775 000 000,00

8.02.03 izacion de pré de Instituciones De: i no
2.02.08 Amortizacidn de préstamos de Instiuciones Publicas Financieras

70 000 000,00
705 000 000,00
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Sesidén Ordinaria

MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS

PRESUPUESTO CONSOLIDADO ANO 2026

Cuadro de Clasificacion econdémica del gasto consolidada ley N° 8114 (Capitalizado)

Monto Consolidado
Ordinario - Egreso 2025 Aprobado Egreso 2026

1.0.0.0 - GASTOS CORRIENTES
0.00.00 - REMUNERACIONES
1.00.00 - SERVICIOS

2.00.00 - MATERIALES Y SUMINISTROS
3.00.00 - INTERESES Y COMISIONES
6.00.00 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES

2.0.0.0 - GASTOS DE CAPITAL
5.00.00 - BIENES DURADEROS

7.00.00 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

3.0.0.0 - TRANSACCIONES FINANCIERAS

8.00.00 - AMORTIZACION

4.0.0.0 - SUMAS SIN ASIGNACION

9.00.00 - CUENTAS ESPECIALES

Total general

Elaborado por: Evelyn Vargas Rojas

Fecha: 19 de junio 2026

1.GASTOS CORRIENTES
1.1 GASTOS DE CONSUMO
1.1.1 REMUNERACIONES

1.1.1.1 Sueldos y salarios
1.1.1.2 Contribuciones sociales

1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS

1.1.2.1 Servicios

1.1.2.2 Materiales y Suministros

Elaborado por: Evelyn Vargas Rojas
Fecha: 19 de iunio 2026

Monto Aprobado

#1733 215 847,87
€576 680 505,98
€240 000 000,00
€279 450 000,00
€632 000 000,00

€5 085 341,89

¢2128 611 423,13
¢2128611423,13
¢0,00

€513 000 000,00
@513 000 000,00

0,00
©0,00

{4 374 827 271,00

MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS
PRESUPUESTO CONSOLIDADO ANO 2026

$925 858 518,91
0,00

€257 169 655,50
€324 800 000,00
€340 000 000,00
3888 863,41

@3 243 935 226,11
€3 243 935 226,11
20,00

€606 000 000,00
€606 000 000,00

©0,00
0,00

¢4 775793 745,00

Cuadro de Capitalizacion del gasto corriente
PROGRAMA DE SERVICIOS E INVERSIONES

Pag N° 37

Diferencia Gasto

Corriente

807 357 328,96

Tasa de crecimiento

gasto corriente

-46,58%

Tasa de crecimiento

total

9,17%

€400 966 474,00
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€14 000 000,00
¢0.00

@14 000 000,00
@6 500 000,00
€7 500 000,00

€42 390 791.00
0,00

@42 390 791,00
€000
€42 390 791,00

€35 718 638.16
€10 718 638.16
@9 021 616,50
€1 697 021.66

€25 000 000,00
€0.00
€25 000 000.00

€29 181 249.05
€23 233 446,05
€19 394 725.00

€3 838 721.05

€5 947 803,00
447 803.00
@5 500 000.00

(Gasto corriente-
capitalizacion)

€121 290 678,20
€33 952 084.20

€87 338 504,00
@6 947 803.00
€80 390 791.00

843 043 602,49

5,53%
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Introduccion

El proceso presupuestario procura al amparo de la norma, la disponibilidad de
recursos el promover el desarrollo integral de nuestro cantén, a traves de la
prestacion de servicios, el desarrollo de obras, promoviendo la transparencia y

rendicion de cuentas del uso responsable de los fondos municipales.

El presente presupuesto inicial 2026, ha sido elaborado de conformidad con las
MNormas Téchnicas sobre Presupuesto Publico (N-1-2012-DC-DFQOE/) v en atencion al
instructivo sobre la Formulacion y Presentacion de Presupuestos Institucionales, Afio
2026 asi como los demas lineamientos emitidos por la Contraloria General de la
Republica y otras autoridades.

En cuanto la estimacion de ingresos, se realiza un proceso analitico, con base en
documentos técnicos, analisis matematicos, estadisticos, verificacion de
proyecciones macroecondomicas y de importancia relativa para el cantdon de San
Carlos en atencion a las variables que pueden impactar, al igual que los riesgos

potenciales, y acciones para su mitigacion.
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Por su parte, en cuanto al componente de egresos, una vez, establecido el
cumplimiento del marco regulatorio segun las indicaciones para la formulacion y
remision a la Contraloria General de la Republica del Presupuesto Institucional, con
una primera verificacion por parte de Departamento de Desarrollo Estrategico sobre
los requerimientos y/o necesidades establecidas por las unidades segun el Plan de
Adquisicion por Meta de conformidad con los procedimientos internos, procurando
distribuir los recursos disponibles en apego a la normativa, en atencion a las
prioridades y necesidades municipales debidamente justificadas; posterior se _rgarlig_lc':lu“
una sesion de trabajo para priorizar los gastos con base en el disponible y su
posibilidad de asignacion de recursos, es importante destacar que en cuanto a la
gjecucion de gastos se dio un revision con Servicios Generales y Tecnologias de

Informacién, como parte de la mejora continua.

El presupuesto municipal no solo es un documento financiero, sino una
herramienta vital para la promocion del desarrollo y bienestar de San Carlos

Pagina 44| 142

INGRESOS

SECCION DE INGRESOS

2 45| 142

MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS

JUSTIFICACION DE INGRESOS

PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 01-2026

En cumplimiento de lo dispuesto en el Estudio Integral de Ingresos, regulado
mediante el procedimiento P-DHC-022-2024, y con base en la informacion
acumulada al 31 de marzo de 2026, asi como en la proyeccion estimada al 31 de
diciembre de 2026, asi como la aprobaciéon de la Liquidacion presupuestaria del
periodo 2025, se identifican los siguientes elementos determinantes que sustentan
la recalificacion de ingresos Yy, consecuentemente, la solicitud de incremento

presupuestario:
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Superavit del periodo 2025: La existencia de superavit libre y especifico
correspondiente al periodo 2025 constituye una base financiera solida que
fortalece la estabilidad institucional y amplia la capacidad de inversion.
Este resultado es consistente con el principio de sostenibilidad financiera,
al garantizar que la incorporacion de huevos recursos no compromete el
equilibrio futuro ni la continuidad de los servicios publicos.

Comportamiento de la recaudacion y revision presupuestaria: El
analisis de las proyecciones para el gjercicio 2026 evidencia un incremento
sostenido en la recaudacion de ingresos, superando las estimaciones
iniciales. Este desempefo se alinea con el principio de programacion

realista, el cual establece que las estimaciones presupuestarias deben

Pagina 46| 142
fundamentarse en informacion objetiva, verificable y actualizada,

justificando asi la recalificacion del monto aprobado conforme a la

dinamica real de los ingresos.

Impacto de los ingresos percibidos por adelantado: Se ha registrado
un aumento significativo en los ingresos recibidos de forma anticipada,
mejorando la liquidez institucional y la disponibilidad de recursos en el
corto plazo. Este aspecto se vincula con el principio de eficiencia y eficacia
en la gestion financiera, al permitir una mejor asignacion y utilizacién de
los recursos disponibles, asi como una planificacion mas precisa de las

obligaciones institucionales.

Adicionalmente, el presente analisis se fundamenta en lo establecido en el

procedimiento P-DHC-025-2024 (Elaboracion del Flujo Mensual Proyectado),

herramienta clave para evaluar la liquidez institucional, anticipar la posicion

financiera al cierre del periodo y respaldar la toma de decisiones estrategicas. Lo

anterior guarda concordancia con el principio de integralidad, al considerar de

manera articulada la totalidad de variables financieras relevantes en la formulacién y

modificacion presupuestaria.
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Adicionalmente, el presente analisis se fundamenta en lo establecido en el
procedimiento P-DHC-025-2024 (Elaboracion del Flujo Mensual Proyectado),
herramienta clave para evaluar la liquidez institucional, anticipar la posicion
financiera al cierre del periodo y respaldar la toma de decisiones estratégicas. Lo
anterior guarda concordancia con el principio de integralidad, al considerar de
manera articulada la totalidad de variables financieras relevantes en la formulacion y

modificacion presupuestaria.

Es importante destacar que la recalificacion propuesta responde a una estimacion
técnica ajustada a la realidad financiera observada, evitando sobrestimaciones vy
garantizando el cumplimiento del principio de prudencia, mediante el cual la
administracion debe formular sus previsiones con criterio conservador y sustentadas

en evidencia suficiente.

En conclusion, los elementos expuestos permiten sustentar de manera integral la
justificacion para el incremento del presupuesto por concepto de ingresos nuevos,

Pagina 47 | 142
en apego a los principios de sostenibilidad, programacion realista, eficiencia,
integralidad y prudencia establecidos en las MNormas Teécnicas de Presupuesto
Publico de la Contraloria General de la Republica, asegurando una gestion

responsable, transparente y alineada con el interés publico.

1.1. INGRESOS CORRIENTES

1.1.1. Impuesto sobre la propiedad de bienes inmuebles

Tabla 1 Impuesto sobre la propiedad bienes inmuebles

Detalle

Impuesto sobre la propiedad
1.1.2.1.01.00.0.0.000 |de bienes inmuebles Ley N.°|¢ 60.000.000,00 3.08%
7729,

Fuente: Seccidén de Ingresos P.E 01-2026
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Analisis Financiero y Proyeccion de Ingresos

Cumpliendo con lo establecido Estudio Integral de Ingresos regulado mediante el
procedimiento P-DHC-022-2024 al 31 de marzo del 2026 y la posible situacion al 31
de diciembre 2026, se presenta un eventual superavit de ¢150 millones. En ese
contexto, y atendiendo a criterios de prudencia financiera, para el presente
documento se contempla como prevision la utilizacion de un monto de ¢ 60 millones,

en espera de que el ritmo actual de ingresos se mantenga tal como se ha

48 | 142

desarrollado en los primeros tres meses, por lo que la eventual diferencia se estaria
presupuestando con los ingresos registrados al 31-07-2026, teniendo una base mas
sélida de lo proyectado para el final del periodo.

Esta proyeccion favorable responde, principalmente, a la incorporacion de nuevos
avaluos durante el proceso de recepcién de solicitudes de exoneracién, asi como a
las acciones de verificacion de declaraciones vencidas y la actualizacion de los
valores de las propiedades, lo cual ha fortalecido la base imponible y la
recaudacién del impuesto correspondiente.

a. Factores Clave para el crecimiento del ingreso:

« Cobros judiciales: Las acciones de cobro judicial iniciadas desde finales del
afio anterior se mantienen actualmente vigentes y en una etapa de
recaudacion efectiva, producto de una gestion mas expedita por parte del
Juzgado competente. Desde la perspectiva juridica, resulta relevante la
modificacién en el criterio de ejecucion, al realizarse ahora el cobro con base
en el numero de finca y no Unicamente por numero de cédula, lo cual
permite una adecuada individualizacion del bien inmueble objeto del
gravamen, fortalece la seguridad juridica del proceso y mejora la localizacién

del patrimonio sujeto a cobro.

Este enfoque ha permitidc una mayor efectividad en la ejecucién de las
obligaciones tributarias, al facilitar la identificacion precisa de cada finca y su
respectivo estado registral, reduciendo incidencias procesales y agilizando las
diligencias judiciales. Asimismo, ha incentivado a diversos contribuyentes a
regularizar su situacidén, ante la inminencia de medidas cautelares o de

ejecucion forzosa. 49 | 142
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Desde el punto de vista financiero, esta mejora en la gestion del cobro judicial
ha tenido un impacto positivo en la recuperaciéon de la morosidad y en el
fortalecimiento de los ingresos institucionales, contribuyendo al saneamiento
de la cartera de cuentas por cobrar y a una mayor eficiencia en la
administracion de los recursos publicos. En consecuencia, se refuerza la
sostenibilidad financiera y se optimiza la disponibilidad de fondos para atender

los fines y servicios institucionales.

Recaudacion 2025: En el afio 2025 se cerrd con una recaudacion de ¢4.569
millones. Para 2026, se incluyd un presupuesto ordinario de ¢4.800 millones, lo que
con la proyeccion permite recalificar los ingresos segun el ritmo actual de los

ingresos conforme a su comportamiento observado a la fecha.
1. Analisis de la Puesta al Cobro - | Trimestre 2026

Se detalla el monto del Incremento para el | Trimestre del afio 2026 reportado en el
informe del | trimestre del 2026 de la Administracion Tributaria. Los datos reflejan
una tendencia positiva de crecimiento sostenido en la gestion tributaria. Este
comportamiento anticipa un fortalecimiento en la recaudacién para el ejercicio fiscal

siguiente.

Periodo Monto puesto al

cobro
| Trimestre 2025 €63.996.587.00
| Trimestre 2026 €160.607.017,00
Diferencia . €96.610.430,00

Pidgina 50| 142
El monto total puesto al cobro durante el | Trimestre del afic 2028, fue de
©160.607.017,00, una cifra que duplica la del afic anterior, este salto podria

atribuirse a varios factores clave, tales como:

= |ncremento en fiscalizacidon y control de propiedades no declaradas, con valor
cero o con avaluos desactualizados.

= Mayor precision en los avallos realizados por los peritos y una constante labor
en la atencidn de los sujetos pasivos que declaran en ventanilla por parte de
los técnicos.

« Uso mas intensivo y mas preciso de la herramienta tecnolégica ADDAX, mas
de 800 declaraciones recibidas en este | Trimestre.
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+ Depuracion masiva de fincas, mejor seguimiento de declaraciones y trabajos

coordinados con catastro y la jefatura directa de la Administracion Tributaria.
2. Comparativo de ingresos entre periodos.

Para mayor sustento tenemos presentamos un dato comparativo que permite

conocer el avance en €l ingreso segun lo siguiente:

Tabla 2 Recaudacion al 31 de marzo 2026

PERIODO INGRESOS PENDIENTE DE COBRO
31 marzo 2025 ¢ 1.443 millones ¢ 987 millones
Pagina 51]142
31 marzo 2026 ¢ 1.613 millones ¢ 1.014 millones

Fuente: Informe de Ingresos de la Contabilidad Municipal.

De lo anterior, tenemos que El Impuesto sobre Bienes Inmuebles continua
consolidandose como la principal fuente de ingresos tributarios del gobierno
local. Al 31 de marzo de 2026, la recaudacion alcanzd ¢1.613 millones, lo que
representa un incremento absoluto de ¢170 millones respecto al mismo periodo

de 2025, cuando los ingresos se situaron en ¢1.443 millones.

Este comportamiento equivale a un crecimiento interanual del 11,78%, reflejando
un avance sostenido en la captacion del tributo v una mejora en el rendimiento fiscal
de este rubro, asociado tanto al fortalecimiento de la gestidon recaudatoria como al
crecimiento natural del padrén inmobiliario.

En relacién con la cartera pendiente de cobro, se observa igualmente un
incremento moderado. El saldo por cobrar pasd de ¢987 millones al 31 de marzo
de 2025 a ¢1.014 millones al 31 de marzo de 2026. lo que implica un aumento
absoluto de ¢27 millones, equivalente a un 2,74%.

Si bien este crecimiento es inferior al aumento registrado en los ingresos, confirma
la necesidad de reforzar los mecanismos de recuperacion de cartera y aplicar
estrategias focalizadas que permitan contener el crecimiento del saldo pendiente en

el mediano plazo.
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Actualmente,
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ingresos recaudados por concepto de

Bienes

Inmuebles

representan aproximadamente el 33% del total de los ingresos municipales en

2026, consolidando este impuesto como el principal sostén del financiamiento

52| 142

ordinario. Esta participacion muestra una mejora frente al 29% registrado en 2025,

evidenciando un mayor peso relativo dentro de la estructura de ingresos institucional.

No obstante, el pendiente de cobro asociado a este impuesto mantiene una

participacion elevada dentro del total de cuentas por cobrar, pasando de

aproximadamente 56% en 2025 a cerca de 58% en 2026. Esta situacion refuerza la

urgencia de priorizar acciones de cobro especificas en este rubro, dado su peso

estrategico dentro de las finanzas municipales y su impacto directo sobre la liquidez

y sostenibilidad financiera.

En sintesis, el Impuesto sobre Bienes Inmuebles presenta un desempefio positivo

en términos de recaudacion, con un crecimiento superior al de la cartera pendiente;

sin embargo, el volumen absoluto del saldo por cobrar continua representando un

desafio relevante que requiere atencion permanente y medidas correctivas

oportunas.

3. Analisis Historico de Ingresos

CONCEPTO

DE INGRESO 2021 2022 2023 2024 2025
Impuesto sobre bienes 3778865 562,5| 38740848950 40523828087 43330408524 45699084315
inmuebles 22,0521 22,0776 21206 0,185 2,428

El analisis histdrico del rubro Impuesto sobre bienes inmuebles evidencia una

trayectoria de crecimiento sostenido durante el periodo 2021-2025, tanto en

terminos nominales como relativos, lo cual refleja una mejora consistente en la

capacidad de generacion de ingresos propios.

En términos interanuales, se observan las siguientes variaciones:

« 2021-2022: incremento de €95.219.332,5, equivalente a un 2,52%.
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o 2022-2023: incremento de @178.297.913,7, equivalente a un 4,60%,
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+ 2023-2024: incremento de €$280.658.043,7, correspondiente a un 6,93%,

consolidandose como el mayor crecimiento del periodo analizado.

+ 2024-2025: incremento de (€236.867.579,1, equivalente a un 5,47%,
manteniendo una tendencia positiva, aunque con una ligera moderacion

respecto al afio previo.

Desde una perspectiva acumulada, el ingreso pasa de €3.778.865.562,5 en 2021 a
¢4.569.908.431,5 en 2025, lo que representa un crecimiento total de
¢791.042.869,0. Este comportamiento equivale a una variacion acumulada del

20,94% en el quinquenio, reflejando un fortalecimiento estructural de |la recaudacion.

Este desempenio financiero se encuentra directamente vinculado con la evolucion de
la base imponible, la cual evidencia un crecimiento significativo producto de los
procesos de actualizacion de valores, mejora en los mecanismos de fiscalizacion y
la implementacion de estrategias orientadas a optimizar la eficiencia recaudatoria.
En este sentido, el aumento sostenido no solo responde a factores coyunturales, sino
a acciones de gestion que inciden positivamente en la sostenibilidad de los ingresos

municipales.

En conjunto, estos resultados permiten sustentar tecnicamente una tendencia
creciente y estable en el tiempo, lo cual resulta clave para la planificacion financiera,
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la formulacidén presupuestaria y la proyeccion plurianual de los recursos

institucionales.
4. Proyecciones para 2026

Estudio Integral de Ingresos

Codigo Detalle del ingreso Aprobado Recaudado al Recaudaciin Proyeccdn Posible
Ingresc PO 3206 promedio al situacion al
Definithve Acumuiado por mes 12206 3-12-2026
[ $MESES) 1512 15
112110000000 |impuesto sobre la propiedad de bienes inmuebles, Ley No. 7725 ° 4 500 000 000,00 TE13079 36484 £12 552 355,10 4 550 26 74120 150 628 741,20
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El analisis del comportamiento de los ingresos, con base en la informacion del cuadro
adjunto, evidencia que el presupuesto aprobado inicialmente por un monto de
¢4.800.000.000 presenta una evolucion favorable, proyectandose una posible
recaudacion al 31 de diciembre de 2026 de aproximadamente €£4.965.941.982.
Esta diferencia positiva genera un eventual superavit de ingresos por
€165.941.982, lo que equivale a un incremento del 3,46% respecto al monto
originalmente aprobado. Este resultado refleja un desemperio recaudatorio superior
al estimado, sustentado en el comportamiento efectivo de la recaudacion acumulada
y en una proyeccion anualizada consistente, lo cual fortalece la posicion financiera
institucional y justifica tecnicamente la actualizacion de las estimaciones de ingresos
bajo un enfoque de prudencia, sostenibilidad y planificacion plurianual.

5. Flujo Real y proyectado de ingresos

Cumpliendo con lo establecido en el procedimiento de Elaboracion de Flujo Mensual

Proyectado (P-DHC-025-2024), el anterior analisis financiero efectuado se

55| 142
complementa con la elaboracidon del flujo de efectivo proyectado., herramienta

fundamental para evaluar la capacidad de liquidez, anticipar |la posicion financiera
al cierre del pericodo y apoyar la toma de decisiones estratégicas en materia de

gestion presupuestaria y financiera.

Tal como se indicéd anteriormente, este flujo constituye la base para estimar la
evolucién esperada de los ingresos y egresos; sin embargo, para efectos del
presente estudio, se ha incorporado un detalle mensual proyectado, lo que permite
identificar con mayor precision posibles tensiones de caja, periodos de mayor
holgura financiera y necesidades oportunas de ajuste en la ejecucion del gasto.

La informacidon que se presenta a continuacion facilita un monitoreo preventivo de
la liquidez, fortalece la planificaciéon financiera de corto yv mediano plazo y contribuye
a garantizar la sostenibilidad operativa y el cumplimiento oportuno de las

obligaciones institucionales al cierre del gjercicio.

Tabla 3 Flujo Real y proyectado de ingresos

FLUJO DE INGRESOS PROYECTADO 2026

TOTAL
2026 REAL PROYECTADO INGRESOS [PERFEITORS  orepmcie
DETLE == === [T = W e AT AooeTo | mnmerE | ooErE = =T = e eI ==
[
WFLIEITD DE SESVES GI
s Rt | fappe: | 3 305) ke | oz = e 20| =z s £X 0| EEE =T 2z 4 50 D

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Hacienda
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Estas acciones permitiran respaldar una reestimaciéon de ingresos del
presupuesto 2026, sustentada en resultados medibles, metodologias avanzadas vy

proyecciones fundamentadas.
56 | 142

A fecha se tiene que, 38.552 de las 103.802 propiedades registradas en San Carlos
tenian vencida su declaracion de bienes inmuebles, por lo que el municipio esta
trabajando para informar a la poblacion sobre la importancia de declarar los bienes
inmuebles como un buen negocio y no tener que pagar una multa, mas alla de una
obligacion

6. Acciones Complementarias del Area de Catastro
El Catastro Municipal ha fortalecido su capacidad de control mediante:
« Ejecucion de censos prediales.
« Mejoras en el Mapa Catastral.
« Coordinacion operativa con otras areas municipales.
« Implementacion de nuevas tecnologias para analisis de territorio.
7. Tecnologia aplicada

Durante 2025 se ejecutd la contratacion 2023LD-000264-0003600001 para adquirir

fotografias aéreas e imagenes satelitales de muy alta resolucion, lo que permitio:

« Implementacion de algoritmos de Inteligencia Artificial para detectar
edificaciones.

« Generacion de un inventario digital georreferenciado de todas las huellas

constructivas.

« Deteccidon de edificaciones no declaradas y discrepancias entre

declaraciones y realidad fisica.

57 | 142
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Este cambio metodoldgico representa una modernizacion radical del control territorial
y se convierte en un elemento central para justificar incrementos de ingresos

proyectados.

1.1.2. Impuesto especifico sobre la construccion

Tabla 4 Impuestos especificos sobre la construccion

Detalle

1.1.3.2.01.05.0.0.000 Impuestos especificos sobre la

P ¢ 5.000.000,00 0.26%
construccion

Fuente: Seccidn de Ingresos P.E 01-2026

Segun la Ley de Construcciones N.? 833 denominada Ley de Construcciones en su

Articulo 1°. establece que: - Las Municipalidades de la Republica son las encargadas de que las
ciudades y demds poblaciones retinan las condiciones necesarias de seguridad, salubridad,
comodidad, y belleza en sus vias publicas y en los edificios y construcciones que en terrenos de estas
se levanten sin perjuicio de las facultades que las leyes conceden en estas materias a ofros drganos

administrativos.

Ademas, en su Articulo 74 estable el pago de una licencia la cual es para toda obra
relacionada con la construccion, que se ejecute en las poblaciones de la Republica,
sea de caracter permanente o provisional, debera ejecutarse con licencia de la

Municipalidad correspondiente.
1. Analisis Historico de Ingresos

El analisis histérico del rubro Impuesto sobre construcciones evidencia una
evolucién con variaciones significativas durante el periodo 2021-2025, reflejando
una dinamica mixta en la generacion de ingresos, influenciada por factores propios
del ciclo de la actividad constructiva y de la gestion recaudatoria municipal.

CONCEPTO

DE INGRESO 2021 2022 2023 2024 2025
Impuesto sobre 367 116 932.0 404 303 3568 349 737 7951 434 245 637 1 581 618 425 8
construcciones
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En términos interanuales, se observan las siguientes variaciones: 2021-2022:

incremento de €37.186.424.8, equivalente a un 10,13%, mostrando un crecimiento
importante en la recaudacion. 2022-2023: disminucion de @54.565.561,7,
equivalente a un -13,50%, evidenciando una contraccion en el ingreso de este
periodo. 2023-2024: incremento de €84.507.902,0, correspondiente a un 24,16%, lo
que representa una recuperacion significativa en la recaudacion. 2024-2025:
incremento de ¢147.372.728,7, equivalente a un 33,93%, constituyéndose en el
mayor crecimiento del periodo analizado. Desde una perspectiva acumulada, el
ingreso pasa de @367.116.932,0 en 2021 a (¢581.618.425,8 en 2025, lo que
representa un aumento total de ©214.501.493.8, equivalente a un crecimiento
acumulado del 58,43%. Este comportamiento evidencia que, si bien existen
fluctuaciones interanuales, la tendencia de mediano plazo es claramente creciente,
lo cual refleja un fortalecimiento en la base de ingresos vinculada a la actividad
constructiva. Asimismo, este desempefo responde tanto a la reactivacién del sector

como a mejoras en los procesos de control, fiscalizacion y gestion municipal,
Péagina 59| 142

elementos que inciden directamente en la sostenibilidad financiera y en la proyeccion

plurianual de este ingreso.
2. Estudio Integral de Ingresos

Cumpliendo con lo establecido mediante el procedimiento P-DHC-022-2024 al 31 de
marzo del 2026 y la posible situacion al 31 de diciembre 2026, se presenta la posible
situacion al 31-12-2026 con un eventual superavit de ¢ 26 millones, pero para este

documento solo se considera la suma de ¢35 millones como prevision.

Codigo Detalle del ingreso Horebodo Recawdaiod | Mecawdacién | Proyecsin Posibie
Ingresa PO, N promedia i situacion a
Defning Acumuiada ar mes HALNS 31122028
(3 SHESES) 41 15
141201050000 Jimpeestos especfces sobve l constuceidn UMK ISTILE BTSN dimesn BEEAN

Fuente: Adaptado de Estudio Integral de Ingresos (datos al 31 de marzo de 2025), por la

Direccién de Hacienda, 2026.

El analisis del comportamiento de los ingresos correspondiente al rubro Impuestos
especificos sobre la construccién, con base en la informacion del cuadro adjunto,
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evidencia que el presupuesto aprobado inicial asciende a £450.000.000, mientras
que la recaudacion acumulada al 31 de marzo de 2026 alcanza ¢156.967.371,03,
lo que equivale a un promedio mensual de €39.738.574,94. Con base en esta
gjecucion real y su anualizacion, se proyecta una recaudacion al 31 de diciembre
de 2026 de aproximadamente {£476.862.899,33, lo que genera una variacion
positiva de £26.862.899,33 respecto al monto aprobado. Este diferencial representa
un incremento del 5,97% sobre el presupuesto inicial, evidenciando un desempefio

recaudatorio superior al estimado. Dicho comportamiento se sustenta en la tendenria

creciente observada en la recaudacion mensual, lo cual fortalece la confiabilidad de
la proyeccion y respalda tecnicamente la recalificacion de ingresos, en concordancia
con los principios de prudencia, sostenibilidad financiera y planificacion plurianual

establecidos por la normativa de la Contraloria General de la Republica.
3. Flujo Real y proyectado de ingresos

Cumpliendo con lo establecido en el procedimiento de Elaboracion de Flujo Mensual
Proyectado (P-DHC-025-2024) EI anterior analisis financiero efectuado se
complementa con la elaboracion del flujo de efectivo proyectado, herramienta
fundamental para evaluar la capacidad de liquidez, anticipar la posicion financiera al
cierre del periodo y apoyar la toma de decisiones estratégicas en materia de gestion

presupuestaria y financiera.

Tal como se indicd anteriormente, este flujo constituye la base para estimar la
evolucion esperada de los ingresos y egresos; sin embargo, para efectos del
presente estudio, se ha incorporado un detalle mensual proyectado, lo que permite
identificar con mayor precision posibles tensiones de caja, periodos de mayor
holgura financiera y necesidades oportunas de ajuste en la ejecucion del gasto.

La informacion que se presenta a continuacion facilita un monitoreo preventivo de
la liquidez, fortalece la planificacion financiera de corto y mediano plazo y contribuye
a garantizar la sostenibilidad operativa y el cumplimiento oportuno de las
obligaciones institucionales al cierre del gjercicio.
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FLUJO DE INGRESOQS PROYECTADO 2026
TOTAL
2026 REA.L PROYECTADO RERESOS mmmml DFERENCH
DETAILE BERD FERRER] ] AL WAYD JAHD ST AEETD | STRMFE OCTEFE HVBEE | DCENERE HEFED FRESPLESTADG | OFEFERC
:'FEEHTE“ 3 50 £l 55 X a5 Im ey EH 45 TG FE x5 sy 4055 S50m EE

4, Datos que sustentan las Proyecciones para 2026

Tenemos que, desde el area de Catastro, se han venido desarrollando diversas

acciones de supervision y control, entre ellas:

Censos.

Mejoras técnicas en la conformacion del Mapa Catastral.

Coordinaciones interdepartamentales.

Implementacion de nuevas tecnologias.

Como parte fundamental de este proyecto, se ejecutd la contratacion 2023LD-
000264-0003600001 para la adquisicion de un conjunto completo de fotografias
aéreas e imagenes satelitales de muy alta resolucion que cubren la totalidad del
territorio cantonal. La finalidad de esta contratacion es realizar un cotejo masivo y
preciso entre la evidencia visual de las construcciones existentes, con especial
atencion en las cabeceras de distrito, y la informacion registrada en las bases de

datos del catastro municipal.

El avance mas significativo del proceso ha sido la aplicacidn de algoritmos de

Inteligencia Artificial (IA) para el analisis automatizado de las imagenes adgyiilr!cgg%z

Esta tecnologia ha permitidc generar un inventario digital completo vy
georreferenciado de las huellas de todas las edificaciones del canton. Este método
representa un cambio de paradigma, pasando de inspecciones manuales vy
esporadicas a un sistema de monitoreo dinamico y exhaustivo que detecta la realidad

fisica del territorio con alta precision.

El cruce de este nuevo inventario digital con los registros municipales ha arrojado
resultados concretos W cuantificables. El analisis ha permitido
identificar construcciones no declaradas o propiedades que su declaracion no
coincide con el area detectada.
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Sobre el Distrito 07 — La Fortuna, se cuenta con una proyeccion preliminar de trabajo

elaborada a partir de la informacion geografica disponible.

Es importante indicar que, para esta actualizacién, se espera ampliar la zona de
interes previamente considerada en el 2025, abarcando un area aproximada de 20
km? en el distrito desde la catarata sobre el Rio Fortuna al sur hasta el Hotel Tabacon

al norte. Por esta razon, los datos resultan mayores a los indicados inicialmente.

Dentro del area delimitada se identifican los siguientes datos preliminares:

Area de interés delimitada: aproximadamente 20 km?

. Cantidad de fincas de la zona de interés: 4.074 fincas.
. Fincas que cuentan con permisos de constructivos en SIM: 1.288
ﬁncas' Pagina 63142
. Cantidad de fincas que cuenta con construcciones segun datos

obtenidos a partir de las imagenes satelitales y la capa de

construcciones: 1807 fincas

Sobre este ultimo dato, se aclara que corresponde a estructuras constructivas
detectadas en la capa de construcciones, por lo que esto requiere de la inspeccion
en campo para determinar que tipo de elemento constructivo es el detectado y validar
la fiabilidad de los datos, ya que estos han sido detectados de forma automatica
mediante el uso de imagenes satelitales. Esta informacion permite contar con una
base preliminar para proyectar las labores a realizar durante el afio 2026,
principalmente en cuanto a revision de predios, analisis de construcciones
detectadas, cruces con informacién municipal, inspecciones, actualizacion catastral

y eventuales procesos de valoracion.

También es importante indicar que este incremento obedece a las acciones
realizadas durante el afio sobre la supervision entrega de permisos de construccion
en el canton, donde La Municipalidad demuestra alto nivel de eficiencia en la
duracion para la gestién de tramites ante la ciudadania, esto segun el indice de

Competitividad Cantonal del 2025, lo que se puede observar en la siguiente imagen:

Pagina 64142
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1
:
3 Dimension / Posicion Puntaje
- Mue al de encia a la eduaci pescolar (Cicl
PR oo cucaina Mterna mianty Tanscny 2 s cueacn sndars.
La Municipalidad demuestra alto nivel de eficiencia en la duracion
5 para la gestion de tramites ante la ciudadania -
6 Evidencié un alto dinamismo constructivo en obras de vivienda, n
industria. comercio y/o servicios
7
8
9 Dimension / Posicion Puntaje
Infracstructura de La red vial cantonal se encuentra en deficientes condiciones. y
10 transporte requiere mayor inversion para su adecuado mantenimiento
423
12 La Municipalidad muestra bajo progreso en el establecimiento de una -
hoja de ruta digital y de aprovechamiento de la infraestructura digital
13
14
5 Fuente: https://icn.cr/peril
16 | a tendencia positiva en los ingresos proyectados refleja una gestion eficiente y
17 proactiva, asegurando que los recursos disponibles sean en numeros similares y
1 : B ” " .
8 mayores al cierre del ano en comparacion con 2026, también obedece a las medias
19

de supervision las cuales se puede observar la siguiente informacion suministrada

20 en el oficio MSCAM-H-AT-0105-2026 de la Administracién Tributaria que sefala lo
21

siguiente:

22

23 Registro de actividades Enero  Febrero Marzo TOTAL

24 1 | Notificacion de construcciones

25
26

13| Revision de construcciones 351 130 133 614

27
28

29
30 Pagina 65] 142
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El analisis del registro de actividades del primer trimestre evidencia una contraccion
general en los niveles de actividad, tanto en la notificacion como en la revision de
construcciones, con comportamientos diferenciados entre los meses y los tipos de

tramite.

En el caso de la Notificacion de construcciones, se observa una disminucion
sostenida a lo largo del trimestre. En febrero, la actividad se redujo en
aproximadamente un 10 % con respecto a enero, tendencia que se intensifico en
marzo, cuando el volumen cayd en mas de un 30 % en comparacion con el mes
anterior. Este comportamiento refleja una desaceleracion progresiva, culminando en

niveles significativamente inferiores a los registrados al inicio del periodo.

Por su parte, la Revision de construcciones muestra una fuerte caida inicial, con una
reduccion superior al 60 % de enero a febrero. No obstante, en marzo se presenta
un leve repunte, con un incremento marginal cercano al 2 % respecto a febrero. A
pesar de esta recuperacion parcial, la actividad se mantiene muy por debajo de los
niveles observados en enero.

En términos generales, los resultados del trimestre sugieren un impacto significativo
en la dinamica de los tramites constructivos, especialmente concentrado en el
transito de enero a febrero. La evolucion observada podria responder a factores
estacionales, cambios normativos, condiciones economicas u otras variables
externas, por lo que se recomienda complementar este analisis cuantitativo con una
revision cualitativa que permita identificar las causas subyacentes y orientar la toma

de decisiones estratégicas.

Pagina 66| 142



O© o0 NI N »n B~ W =

W NN NN N N N N NN e e e e e e e e e
[« RN e S e ) Y, B SN VS B\ D = (= e <R N ) SV B S S e =)

Concejo Municipal de San Carlos
ACTA 37-2026
PAG.97

Lunes 15 de junio del 2026 Sesidén Ordinaria

7.2 Fiscalizacion de Construcciones

Se observa un incremento de 176 permisos de construccion mas revisados comparauo
con el | trimestre 2025.

Fiscalizacion de construcciones
700

614

500

300

200

100

2026

El analisis comparativo de la Fiscalizacion de Construcciones evidencia un
incremento significativo en la gestion institucional durante el afo 2026 en
relacion con el primer frimestre de 2025. En términos absolutos, se registrd un
aumento de 176 permisos de construccion fiscalizados, al pasar de 438 en 2025
a 614 en 2026.

Este crecimiento equivale a un incremento aproximado del 40,2 %, lo que
refleja un fortalecimiento sustantivo de las labores de fiscalizacion y una
mayor cobertura en la revision de permisos de construccion. El
comportamiento observado sugiere una mejora en la capacidad operativa del
area, asi como un mayor control sobre el cumplimiento de la normativa

constructiva
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También es necesario sefialar, que el ritmo de recaudacion al 31 de marzo de 2026

presenta una situacion superior a lo recaudado al 31 de marzo del 2025 de unos ¢

61 millones mas, por lo que, segun lo planificado, se estaria superando la

recaudacion proyectada en el presupuesto inicial del 2026, lo que generara ingresos

adicionales que requieren ser considerados para financiar necesidades de la

institucion,

Es importante mencionar, que las proyecciones para este afio se tienen:

Inversiones en infraestructura: Para el afio 2026, el cantén de San Carlos
proyecta una consolidacion de la inversion publica y privada en
infraestructura, incluyendo el mejoramiento de la red vial cantonal, ampliacion
de infraestructura comunal y desarrollo de equipamientos urbanos. Se estima
que estas inversiones mantendran una tasa de crecimiento sostenida,
incidiendo directamente en la valorizacion de los inmuebles y en el incremento
de la actividad constructiva, lo cual fortalece las fuentes de ingresos

municipales vinculadas a este sector.

Demanda de vivienda y expansién urbana: Para el 2026, se proyecta un
crecimiento continuo en la demanda de soluciones habitacionales, impulsado
por la expansion urbana, el dinamismo econdmico regional y el crecimiento
demografico del cantén. Este comportamiento se traduce en una mayor
gjecucion de proyectos residenciales y comerciales, consolidando la actividad

constructiva como uno de los principales motores econdmicos locales.

Dinamizacion del sector construccion: Con base en la tendencia
observada en afios previos y los indicadores de ejecucion al inicio del periodo
2026, se estima que el sector construccion experimente un crecimiento
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moderado sostenido entre un 6% y un 8% para el cierre de 2026, reflejando
condiciones favorables de inversion y una mayor confianza del sector privado.
Este crecimiento impacta directamente en el incremento de los ingresos por

permisos de construccion y tributos asociados.

+ Fortalecimiento de la gestion institucional: Para el 2026, la Municipalidad
de San Carlos continua fortaleciendo las estrategias de digitalizacion de
tramites, simplificacion administrativa y fiscalizacion tributaria, lo cual mejora
la eficiencia en la gestion de ingresos v facilita el desarrollo de proyectos.
Estas mejoras contribuyen a optimizar la recaudacion y a reducir brechas en
el control de la base imponible.

1.1.3. Licencias profesionales comerciales y otros permisos

Tabla 5 Impuesto de patentes municipales y de Licores Ley 9047.

Licencias profesionales
1.1.3.3.01.00.0.0.000 | comerciales y otros | ¢ 41.916.499,43 | 2.15%
permisos
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1. Analisis Historico de Ingresos

El analisis histoérico del rubro Impuesto sobre Licencias comerciales evidencia una
evolucion con variaciones significativas durante el periodo 2021-2025, reflejando
una dinamica mixta en la generacion de ingresos, influenciada por factores propios

del ciclo de la actividad comercial de cada afio y de la gestion recaudatoria municipal.

CONCEPTO

DE INGRESOC 2021 2022 2023 2024 2025
Patentes Municipales 3 195 181 5054 3 533 952 250.9 4022 146 509.6 3 99 534 2067 4019 2417289
Patentes Licores 351 000 000,0 372 604 508,56/ 401 634 880.7 431 437 0545 453 780 822,00

A partir de la consolidacion de ambos rubros (Patentes Municipales y Patentes de
Licores) bajo el concepto de Licencias Comerciales, se obtiene el siguiente

comportamiento agregado:
» 2021: ¢3.546.181.5054
» 2022: €£3.906.556.759,5
o 2023: ¢4.423.841.390,3
« 2024: ©4.330.971.261,2
+ 2025: ¢4.488.992.550,9
En términos interanuales, se observan las siguientes variaciones:

» 2021-2022: incremento de €360.375.254,1, equivalente a un 10,16%,

reflejando un crecimiento importante en la actividad comercial formal.
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« 2022-2023: incremento de $517.284.630,8, equivalente a un 13,24%,

evidenciando una expansion significativa en la base de contribuyentes y en la

dinamica econdmica cantonal.

« 2023-2024: disminucién de ¢92.870.129,1, equivalente a un -2,10%,

mostrando un ajuste moderado en la recaudacion.

+ 2024-2025: incremento de $158.021.289,7, equivalente a un 3,65%.

indicando una recuperacion en el crecimiento de los ingresos.

Desde una perspectiva acumulada, el ingreso por Licencias Comerciales pasa de
{3.546.181.505,4 en 2021 a €4.488.992.550,9 en 2025, lo que representa un
aumento total de €942.811.045,5, equivalente a un crecimiento acumulado del
26,59% en el periodo analizado.

Este comportamiento evidencia que, pese a una leve contraccion en 2024, la
tendencia de mediano plazo es claramente creciente, reflejando el dinamismo del

sector comercial en el cantén de San Carlos.

Estudio Integral de Ingresos Cumpliendo con lo establecido Estudio Integral de
Ingresos regulado mediante el procedimiento P-DHC-022-2024 al 31 de marzo del

2026 y la posible situacion al 31 de diciembre 2026,
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Municipalided de San Carios
Estudio integral de Ingrescs
Municipalidad de $an Carlos
Recalficacion de ingresos perioda: AL 31 DE MARZO 2126
Cadigo Detalle del ingreso R | PRESUFUESTO | Fecasbaiod | Fecawdacin | Frogestn | Dienncs Posible
Ingreso PO. promedic s promed il Promedics stuacion al
ity mes Ao por s 3005 el H1-42:2005
i (3 S9ESES) it [T 15
HSHE Paleies Muricaest AENIONN  SESRE  ITMISEIN MMEEK  ABANSSSS cansu BAGTESASNS
43I (Recarga del B Ley deFaterds m W0 GISMM MMTON MSTME MMM MIBTMN
43I [Palies Lieres Ley 34T+ SITET  TEME  MEIEE  BMYLM OGN 10EE  B5STSEE
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Fuente: Adaptado de Estudio Integral de Ingresos (datos al 31 de marzo de 2025), por la

Direccion de Hacienda, 2026.
a. Patentes Municipales

Segun la tabla anterior, el ingreso por Patentes Municipales presenta un
comportamiento favorable durante el primer trimestre de 2026. Al 31 de marzo de
2026, la recaudacion acumulada asciende a ¢1.534,21 millones, lo que equivale a
un promedio mensual de ¢360,99 millones, cifra superior al promedio implicito
del presupuesto anual aprobado, reflejando un desempefio dinamico del principal

tributo asociado a la actividad comercial del canton.

Con base en el ritmo observado de recaudacion, la proyeccién anual al cierre del
ejercicio 2026 se estima en ¢4.331,88 millones, monto que supera el
presupuesto definitivo aprobado de ¢4.250,00 millones. Esta evolucion genera
una diferencia positiva estimada de ¢81,88 millones, evidenciando un
desempefio satisfactorio y por encima de lo inicialmente previsto para este

rubro estratégico de ingreso.
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En terminos mensuales, el nivel de recaudacion observado confirma una tendencia
de crecimiento sostenido, asociada al comportamiento favorable del parque
empresarial, al cumplimiento oportuno de las obligaciones tributarias y a la
efectividad de las acciones de control, fiscalizacion y mejora en la gestion
recaudatoria municipal.

En sintesis, el ingreso por Patentes Municipales mantiene una ejecucion sdliday
estratégica, con un impacto directo y positivo sobre la sostenibilidad financiera,
la liquidez institucional y el financiamiento de las operaciones ordinarias del
gobierno local durante el periodo 2026.

b. Recargo del 5% - Ley de Patentes

Segun la tabla anterior, el ingreso correspondiente al recargo del 5% establecido
en la Ley de Patentes muestra un comportamiento favorable durante el primer
trimestre de 2026. Al 31 de marzo de 2026, la recaudacion acumulada asciende a
¢6,25 millones, lo que equivale a un promedio mensual de ¢2,08 millones,

evidenciando una captacion efectiva de este ingreso accesorio.

Con base en el ritmo actual de recaudacién, la proyeccion anual al cierre del
ejercicio 2026 se estima en ¢24,98 millones. Dado que este rubro no cuenta con
un presupuesto definitivo aprobado inicialmente, la totalidad de dicho monto
constituye una variacion positiva proyectada, generando un ingreso adicional no
previsto de ¢24,98 millones al cierre del periodo.

Desde una perspectiva financiera, este comportamiento refleja la alta correlacién
directa con el desempeno de las Patentes Municipales, asi como la eficacia de
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los mecanismos integrados de cobro, permitiendo convertir el crecimiento del tributo

principal en una fuente complementaria de recursos.

En sintesis, el recargo del 5% de la Ley de Patentes presenta una ejecucion sélida
y altamente previsible, aportando ingresos adicionales relevantes que fortalecen la
liquidez y amplian el margen de maniobra financiera del gobierno local durante el

gjercicio 2026.
c. Patentes de Licores — Ley N.° 9047

De acuerdo con la tabla anterior, el ingreso por Patentes de Licores, regulado por
la Ley N.° 9047, presenta un comportamiento favorable al cierre del primer
trimestre de 2026. Al 31 de marzo de 2026, la recaudacion acumulada alcanza
¢171,99 millones, lo que representa un promedio mensual de ¢38,91 millones,
nivel que se mantiene alineado e incluso ligeramente superior a la senda necesaria

para cumplir la meta anual presupuestada.

Considerando el ritmo actual de recaudacion, se estima una proyeccién anual de
¢466,94 millones, monto que supera el presupuesto definitivo aprobado de
¢451,18 millones. Esta evolucion genera una diferencia positiva proyectada de
¢15,77 millones al cierre del ejercicio, reflejando una ejecucion mas dinamica de lo

inicialmente previsto.

La variacion mensual observada pone de manifiesto una gestion efectiva del
tributo, dentro de un marco normativo restrictivo, donde el crecimiento responde
principalmente a la estabilidad del parque de patentes y al cumplimiento tributario,

mas que a una expansion significativa del mercado regulado.
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En términos generales, el ingreso por Patentes de Licores (Ley 9047) muestra una
ejecucidon ordenada, predecible y financieramente sdlida, contribuyendo de
manera relevante al financiamiento municipal, aunque con un potencial de

crecimiento naturalmente condicionado por el marco legal vigente.
2. Flujo de efectivo proyectado:

Cumpliendo con lo establecido en el procedimiento de Elaboracion de Flujo Mensual
Proyectado (P-DHC-025-2024) El anterior analisis financiero efectuado se
complementa con la elaboracion del flujo de efectivo proyectado, herramienta
fundamental para evaluar la capacidad de liquidez, anticipar la posicion financiera
al cierre del periodo y apoyar la toma de decisiones estratégicas en materia de

gestion presupuestaria y financiera.

Tal como se indicod anteriormente, este flujo constituye la base para estimar la
evolucion esperada de los ingresos y egresos; sin embargo, para efectos del
presente estudio, se ha incorporado un detalle mensual proyectado, lo que permite
identificar con mayor precision posibles tensiones de caja, periodos de mayor
holgura financiera y necesidades oportunas de ajuste en la ejecucion del gasto.

La informacion que se presenta a continuacion facilita un monitoreo preventivo de
la liquidez, fortalece la planificacion financiera de corto y mediano plazo y contribuye
a garantizar la sostenibilidad operativa y el cumplimiento oportuno de las
obligaciones institucionales al cierre del ejercicio.
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FLUJO DE INGRESOS PROYECTADO 2026
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3. Informe de ingresos al 31-03-2026

El impuesto de patentes. Se mantiene como una de las principales fuentes de
ingresos tributarios del gobierno local. Al 31 de marzo de 2026, |la recaudacion
alcanzo ¢1.534 millones, lo que representa un incremento absoluto de ¢14 millones
en comparacion con el mismo periodo de 2025, cuando los ingresos se situaron en
¢1.520 millones.

Este comportamiento equivale a un crecimiento interanual del 0,92%, lo cual
evidencia una estabilidad en la captacion del tributo, con una tendencia positiva
moderada que refleja continuidad en el cumplimiento de las obligaciones por parte

de los contribuyentes y una gestion recaudatoria sostenida.

En cuanto a la cartera pendiente de cobro, se registra un aumento leve. El monto por
cobrar paso de ¢156 millones al 31 de marzo de 2025 a ¢ 166 millones al 31 de marzo
de 2026, lo que implica un incremento absoluto de ¢10 millones, equivalente a un
6,41%.
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Si bien este aumento es acotado en términos relativos, sugiere la necesidad de
reforzar las acciones de seguimiento y recuperacion, con el objetivo de evitar un

crecimiento progresivo de la morosidad en periodos posteriores.

En conjunto, estos resultados reflejan un desempefio estable en la gestion del
impuesto de patentes, reafirmando su relevancia dentro de la estructura tributaria
municipal. No obstante, el crecimiento de la cartera pendiente subraya la importancia
de mantener y fortalecer estrategias focalizadas de control, monitoreo y cobro, que
permitan consolidar la tendencia positiva de los ingresos sin comprometer los
indicadores de gestion financiera.

A modo de resumen, se presenta el siguiente cuadro:

Tabla 6 Comparativo Ingresos — Pendiente de Cobro Licencias Comerciales 2025-
2026

PERIODO INGRESOS PENDIENTE DE COBRO
31 marzo 2025 ¢ 1.520 millones ¢ 156 millones
31 marzo 2026 ¢ 1.534 millones ¢ 166 millones

Fuente Informe presupuestarios y Estodos Financieros de la Contabilidad
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Fuente Informe presupuestarios y Estados Financieros de la Contabilidad

4, Datos que sustentan las Proyecciones para 2026

La proyeccion de ingresos por concepto de Patentes Municipales se sustenta en un inicio
en el analisis financiero prospectivo, formalizado en el informe técnico MSCAM-H-AT-
0310-2025 y MSCAM-H-AT-0105-2026 emitido por la Administracion Tributaria y el
estudio aplica un enfoque multifactorial para garantizar una estimacion precisa y

defendible, considerando las siguientes variables financieras y operativas clave:
. Andlisis de la Cartera Vencida (Morosidad):

Se evalua el comportamiento historico de la morosidad para modelar el flujo de caja
esperado y estimar la recaudacion efectiva. Este componente ajusta la proyeccion por el
riesgo de incobrabilidad, proporcionando un pronéstico mas conservador y realista segun

los datos al corte del primer trimestre de cada afio:
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Tabla 7 Comparativo Morosidad - Licencias Comerciales 2025-2026

2024 2025 2026
ENERO £1.838.521.065 €2.157.084.311 | €1.984.017.966
FEBRERO £1.806.252.059 €1.819.763.837 | €1.910.454 430
MARZO $2.265.713.246 €1.736.182548 | (€1.826.134.694
. Proyeccion de Crecimiento y Nuevos Contribuyentes:

Se incorpora una expectativa de crecimiento organico, fundamentada en el volumen de
nuevas declaraciones de patentes que, segun el ciclo fiscal, se anticipa seran
presentadas durante el primer trimestre de 2026. Esto representa una fuente de ingresos
incremental que dinamiza la recaudacion por lo que se presenta la siguiente ilustracion
con las nuevas patentes v los retiros al cierre del 31 de marzo 2026:

llustracion 1

Aprobacion de Patentes Retiro de Patentes
| trimestre 2026 | trimestre 2026
- &l 60 i
65 =0
_42 41
= @ " 3
& 30
- : . 10
im. Em B= - HE. ER. :
R FEIER0 AT ENERD FEBRERD MARZO

WCOMERCIAL  WPATENTE Dk SEVICLS - BIPATENTE INDLSTRIAL WCOMERCIAL @ PATENTE DESERVICIOS  WPATENTE INDUSTRIAL

De lo anterior, se observa un crecimiento sostenido de patentes comerciales a lo largo
del trimestre, pasando de 42 en enero a 81 en marzo, lo que indica una dinamica positiva
en la apertura de acfividades comerciales.
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Ademas, las patentes de servicios mantienen un nivel relativamente estable, con una leve
disminucion en marzo y no se registran nuevas patentes industriales en ninguno de los
meses analizados, lo que sugiere una ausencia de expansion industrial formal en el

periodo.
. Potencial de Ingresos por Ajustes de Fiscalizacion

Se cuantifica el impacto financiero de los procesos de recalificacion tributaria. Este ajuste,
derivado de la validacion cruzada entre las declaraciones de patentes y la informacion de
la declaracion de la renta, permite optimizar la base imponible, corregir sub declaraciones

y maximizar la recaudacion sin necesidad de incrementar las tasas impositivas.

Es importante indicar que producto de las fiscalizaciones en patentes durante el | trimestre
se detectaron 141 actividades comerciales sin patente donde se le procedic a aplicar el
procedimiento respectivo. Tambien producto de los seguimientos que se han realizado a
los locales sin patente, estos en total 47 actividades comerciales han obtenido la patente

y 71 cerraron operaciones.

Durante el primer trimestre del afio, todos los patentados deben actualizar la base
imponible para la cancelacion del impuesto correspondiente al periodo 2026.
Considerando la situacion macroeconomica del pais, se preve un repunte en los ingresos

por concepto de patentes.

Estos efectos ya habian sido contemplados en el escenario inicial utilizado para la
formulacion del Presupuesto Ordinario; (¢ 4.250.000.000,00) sin embargo, con la
informacion actualmente disponible se cuenta con una base imponible actualizada, lo que

permite estimar con mayor precision el comportamiento del ingreso.
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En ese sentido, la suma mensual a pagar asciende a £376.043.113,91, lo que proyecta

un ingreso anual aproximado de $4.512.517.366,92, segun el detalle aportado por la

Administracion Tributaria:
HNustracion 2
Suma Venta Bruta Suma Renta Liquida Suma Monto Pagar
1.588.731.266.786, 37 184.746.376.335 47 316.043.113 91

Con la informacion actualizada, se determina que la suma mensual a pagar
asciende a @376.043.113,91, lo que proyecta un ingreso anual de
£4.512.517.366,92.

Al comparar esta proyeccion con el presupuesto aprobado de €4.250.000.000,00,
se obtiene una diferencia positiva de €262.517.366,92, lo cual evidencia una

expectativa de recaudacién superior a la prevista inicialmente.

Asimismo, aplicando un criterio prudencial y considerando una morosidad estimada
del 3%, se proyecta una posible no recaudacion de €135.375.521,01, lo que ajusta

el ingreso efectivo esperado a aproximadamente $£4.377.141.845,91.

Bajo este escenario, al comparar el ingreso efectivo ajustado con el presupuesto
aprobado, se obtiene un superavit potencial de $127.141.845,91, lo cual confirma
que, aun bajo un supuesto conservador de morosidad moderada, este rubro

mantiene una capacidad clara de generacidn de excedentes.
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Este comportamiento reafirma la solidez del ingreso por concepto de patentes dentro
de la estructura financiera municipal, sin perjuicio de la necesidad de mantener un
seguimiento permanente a la recaudacion efectiva para garantizar el cumplimiento

de las proyecciones establecidas.

Como respaldo de lo anterior, durante el bienio 2025-2026, la economia costarricense
ha mantenido un desempeno solido y consistente, transitando desde una fase de
crecimiento acelerado en 2025 hacia un escenario de expansion mas moderada, pero
sostenible en 2026. Este comportamiento ha estado respaldado por la demanda
interna, la actividad de los sectores de servicios y manufactura, asi como por el
papel estructural del Régimen de Zonas Francas, con impactos directos sobre la

actividad comercial y empresarial en los gobiernos locales.

Este contexto macroeconomico continua generando un efecto positivo sobre las
empresas y negocios ubicados en el cantdon de San Carlos, asi como sobre
actividades economicas nacionales que operan dentro del canton, traduciendose en un
incremento real y sostenido de la base imponible del impuesto de patentes
municipales de lo cual tenemos:

a. Crecimiento del PIB y actividad econdmica reciente (2025-2026)

Los datos oficiales mas recientes del Banco Central de Costa Rica (BCCR)

confirman que:

« EIPIB nacional crecio 4,2% en 2025, tras una revision al alza realizada
en el Informe de Politica Monetaria de octubre de ese afio, reflejando un

dinamismo superior al inicialmente estimado.
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Para 2026, el BCCR proyecta un crecimiento econémico moderado pero
sélido, con tasas entre 3,6% y 3,8%, impulsadas principaimente por el
consumo de los hogares, la inversion privada y la recuperacion gradual de

algunos segmentos exportadores.

Al cierre de 2025, la economia operd cerca de su nivel potencial, lo que
reduce riesgos macroeconomicos estructurales y favorece la estabilidad

del entorno empresarial.

b. Dinamismo sectorial con implicaciones locales

El crecimiento observado y proyectado ha estado sustentado por sectores con alta

relevancia para la recaudacion municipal:

El sector servicios empresariales, profesionales, financieros,
transporte y comercio mantuvo crecimientos superiores al 6%
interanual en 2025, con continuidad esperada en 2026, dada |a fortaleza

del mercado interno.

La manufactura avanzada y actividades bajo regimenes especiales
mostraron crecimientos de dos digitos en 2025, particulaimmente en

dispositivos medicos, tecnologia y servicios intensivos en conocimiento.

El Régimen de Zonas Francas aporta aproximadamente el 15% del PIB,
concentra el 74% de la Inversion Extranjera Directa y genera mas de
265.000 empleos directos e indirectos, fortaleciendo los

encadenamientos con el comercio y los servicios locales.

c. Estabilidad macroeconémica y entorno para 2026
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« El escenario macroeconomico de 2026 se caracteriza por condiciones de

estabilidad financiera, que favorecen la previsibilidad fiscal:

+ La inflacidn se ha mantenido en niveles bajos, con proyecciones de
convergencia gradual hacia el rango meta del BCCR (3% %1 p.p.) entre
finales de 2026 y 2027, garantizando estabilidad de precios y margenes
empresariales.

« El tipo de cambio ha mostrado volatilidad contenida, dentro de rangos
manejables, reduciendo riesgos para las empresas importadoras vy

exportadoras.

« Las proyecciones fiscales nacionales vy la flexibilizacion relativa de la regla
fiscal han confribuido a mantener un entorno econémico ordenado vy

predecible.
d. Dinamica econémica regional relevante para San Carlos

Los analisis regionales mas recientes confirman que la Region Huetar Norte, y
particularmente el canton de San Carlos, continua posicionandose como un polo

regional de actividad econémica:

PROCOMER identifica a |la region como estratégica por su potencial comercial,
agroindustrial, turistico y de servicios, con capacidad de atraer inversion fuera

de la GAM y fortalecer el desarrollo territorial.

La disponibilidad de talento técnico, la expansion de actividades de servicios y
los encadenamientos con sectores productivos nacionales refuerzan el

crecimiento del parque de patentes comerciales y de servicios.
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L]

San Carlos consolida su rol como centro regional de comercio y servicios,
generando efectos multiplicadores sobre fransportes, hospedaje, comercio

minorista y servicios profesionales.

Por lo anterior tenemos como evidencia econdmica reciente que respalda el

crecimiento de ingresos

-

El crecimiento econdmico acumulado en 2025 (4,2%) y la continuidad proyectada
en 2026 (3,6%-3,8%) se reflejan directamente en:

Mayores niveles de ventas y rentas declaradas.
Expansion de operaciones comerciales existentes.
Mayor formalizacion y estabilidad de actividades |ucrativas.

Estos elementos incrementan de forma objetiva y verificable la base imponible

del impuesto de patentes municipales.

Proyecciones macroecondmicas 2026 que sostienen la actualizacion
presupuestaria

Las proyecciones oficiales del BCCR y del sector financiero configuran un entorno
de crecimiento sostenido y estabilidad macroeconomica, lo cual respalda
técnicamente una actualizacion al alza del presupuesto inicial de ingresos,

alineada con la realidad econdmica nacional y local observada.

En cuanto al ingreso por Licencias por Patentes de Licores se considera lo

relativo al Reglamento a la Ley N° 9047 "Regulacion y comercializacion de bebidas

con contenido alcohdlico” para la Municipalidad de San Carlos el cual se relaciona
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con el fransitorio |l de la Ley N.° 9047 denominada: "Regulacion y Comercializacion
de Bebidas con Contenido Alcohdlico.

Para el afio 2025, se presentd un numero de 138 patentes de licor. Este aumento
del 15% refleja un crecimiento en la actividad comercial y la implementacion de

politicas locales que facilitan la obtencidn de patentes.

Hustracion 3

Concepto 2024 2025 2026

edeliosly W | AETHGE| (B0 g

El ingreso correspondiente a la Patente de Licores regulada por la Ley N.” 9047
evidencia una tendencia de crecimiento sostenido y fortalecimiento progresivo
durante el periodo 2024-2026, consolidéandose como una fuente estable y
predecible dentro de la estructura de ingresos municipales.

En 2024, |a recaudacion registrada fue de ¢145,77 millones, incrementandose a
¢154,65 millones en 2025, lo que representa un crecimiento interanual de 6,09%
(¢8,88 millones adicionales). Este comportamiento refleja una expansion
moderada, consistente con |la naturaleza regulada del mercado y con un escenario

de estabilidad en el parque de patentes.

Para 2026, el ingreso proyectado asciende a ¢172,16 millones, lo que implica un
aumento absoluto de ¢17,51 millones respecto a 2025 y un crecimiento interanual
de 11,33%, evidenciando una aceleracién significativa en la dinamica de

recaudacion. Esta mayor variacion porcentual sugiere una combinacion de factores,
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entre ellos un mejor desempefio econémico del sector, ajustes en la base imponible
declarada y avances en la gestion y fiscalizacion del tributo.

En terminos acumulados, el crecimiento entre 2024 y 2026 alcanza un 18,10%,
equivalente a ¢26,39 millones adicionales, lo que confirma una tendencia
ascendente clara y sostenida del ingreso por patentes de licores durante el trienio

analizado.

Desde una perspectiva financiera y estratégica, este comportamiento consolida a la
Patente de Licores — Ley 9047 como un ingreso de alto grado de previsibilidad,
con capacidad de crecimiento dentro de un marco normativo restrictivo. Asimismo,
los resultados observados respaldan la consistencia de las proyecciones
presupuestarias para 2026 y refuerzan la conveniencia de mantener acciones
permanentes de control y seguimiento que permitan preservar y optimizar el

rendimiento de este rubro en el mediano plazo.
1.1.4. Impuesto especifico sobre la construccion

Tabla 8 Recaudacion por Recoleccion de Basura

Detalle

1.3.1.2.05.04.1.0.000 | Servicio de Recoleccion de Basura | ¢ 60.000.00,00 3.08%

Fuente: Seccion de Ingresos P.E 01-2025

Se toma como referencia la Ley para la Gestion Integral de Residuos (Ley N° 8839)

regula la recoleccion de basura por parte de las municipalidades donde se establece
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los principios y mecanismos para la gestion integral de residuos, incluyendo la

recoleccion, transporte, tratamiento y disposicion final de los residuos solidos.

1. El analisis historico del rubro evidencia una evolucion con variaciones

significativas durante el periodo 2021-2025, reflejando una dinamica mixta en

la generacion de ingresos, influenciada por el crecimiento en el suministro del

servicio al resto del canton como base primordial.

CONCEPTOQ
DE INGRESO 2041 2022 2023 2024 2025
Servicio de recoleccion de 1554337 259.7) 1552 637 2421 15999118323 1687789 1144 1 997 706 9287

basura

En términos interanuales, se observan las siguientes variaciones:

2021-2022: disminucion de €1.700.017,6, equivalente a un -0,11%,

evidenciando una leve contraccion en la recaudacion durante este periodo.

+ 2022-2023: incremento de $47.274.590,2, equivalente a un 3,05%, reflejando
una recuperacion moderada en |os ingresos.

+ 2023-2024: incremento de @€87.877.482,1, equivalente a un 5,49%,

mostrando una aceleraciéon en el crecimiento del rubro.

» 2024-2025: incremento de $309.917.614,3, equivalente a un 18,36%,
constituyéndose en el mayor incremento del periodo analizado.

Desde una perspectiva acumulada, el ingreso por Servicio de recoleccion de
basura pasa de €1.554.337.259,7 en 2021 a €1.997.706.928,7 en 2025, lo que
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representa un aumento total de €443.369.669,0, equivalente a un crecimiento
acumulado del 28,52%.

Este comportamiento evidencia que, pese a una leve disminucion en el periodo
2021-2022, la tendencia de mediano plazo es claramente creciente, reflejando el
fortalecimiento en la gestion del servicio, la ampliacion de la cobertura y la
actualizacion de tarifas. Asimismo, este desempefio incide positivamente en la
sostenibilidad financiera municipal y en la proyeccion plurianual de los ingresos

asociados a la prestacion de servicios publicos esenciales.
2. Analisis de Ingresos proyectados al cierre del 2026:

Cumpliendo con lo establecido Estudio Integral de Ingresos regulado mediante el
procedimiento P-DHC-022-2024 al 31 de marzo del 2026 y la posible situacion al 31
de diciembre 2026, con un eventual superavit de ¢ 85 millones aproximadamente por
recaudacion. Sin embargo, para este documento se considera trabajar con ¢ 60

millones, como medida de cautela.

Lo anterior se visualiza a continuacion:

Codigo Detalle del ingreso Aprobiade Recoudadodl | Recandacén | Proyeccién Posible
Ingreso PO. NBAK promedi i situacion al
Definive Keumudady DX TEs 1200 HA220%
{3/ SMESES) 1 15
34205010000 |Sevico de recoeccion de bisura * 1SN0NLN  GTI6NBE  RIISHLEH  104msa BAT0S4B41

a. Flujo de efectivo proyectado:

89 | 142



B~ N

O 0 3 O W

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Concejo Municipal de San Carlos
ACTA 37-2026
PAG.120

Lunes 15 de junio del 2026 Sesién Ordinaria
Cumpliendo con lo establecido en el procedimiento de Elaboracion de Flujo Mensual
Proyectado (P-DHC-025-2024) EI anterior analisis financiero efectuado se
complementa con la elaboracion del flujo de efectivo proyectado, herramienta
fundamental para evaluar la capacidad de liquidez, anticipar la posicidn financiera
al cierre del periodo y apoyar la toma de decisiones estratégicas en materia de

gestion presupuestaria y financiera.

TOTAL
2026 REAL PROYECTADO T —
EMLE BED | Foeol | WA | ML | W0 | AWO | M0 | AGE0 | SOGE | (0Bt | WIDBE | DOBBE | WeDD | APEWD | Do |
(R
SECIO DE FECUELCM
i M o meE  ww w W T owey mE 1FE et I L L 18 L7

b. Informe de ingresos al 31-03-2026

El servicio de recoleccion de basura mantiene una evolucion positiva en su
comportamiento financiero. Al 31 de marzo de 2026, los ingresos alcanzaron el
monto indicado en el cuadro adjunto, registrando un incremento interanual
respecto al mismo periodo de 2025, lo cual evidencia una mejora en la captacion

del servicio y un mayor nivel de cumplimiento por parte de los usuarios.

Este comportamiento refleja un crecimiento interanual favorable, asociado tanto a
la estabilidad del padron de usuarios como al fortalecimiento de los mecanismos de

facturacion y cobro del servicio.

En cuanto al pendiente de cobro, se observa igualmente una variacion al alza,
segun los datos del cuadro adjunto. El saldo por cobrar aumento entre el 31 de marzo

de 2025 y el 31 de marzo de 2026, lo que confirma que este servicio continua
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representando uno de los rubros con mayor peso relativo dentro de la morosidad

municipal.

El crecimiento simultaneo de los ingresos y de la cartera pendiente subraya la
necesidad de reforzar los mecanismos de seguimiento y recuperacion, asi
como de implementar medidas preventivas que permitan contener el aumento de la

morosidad y proteger la sostenibilidad financiera del servicio en el mediano plazo.

Actualmente, los ingresos del servicio representan el porcentaje de recaudacion
indicado en el cuadro adjunto respecto al presupuesto total del rubro, el cual
asciende a ¢1.850.000.000,00 para el presente gjercicio. Este nivel de recaudacion
se mantiene consistente con el registrado para el mismo periodo del afio 2025,

reflejando estabilidad en la eficiencia recaudatoria.

Desde la perspectiva de participacion dentro del ingreso municipal, el servicio de
recoleccion de basura incrementd su peso relativo en 2026 respecto a 2025,
consolidando su importancia dentro de la estructura de ingresos (12%). Por su parte,
el pendiente de cobro aumenté su participacion dentro del total de cuentas por
cobrar, reforzando la urgencia de priorizar acciones de cobro especificas en este
rubro. (26%)

A modo de resumen, se presenta el siguiente cuadro y grafico:

Tabla 9 Comparativo ingresos y pendiente de cobro, Servicio de Recoleccion de

Basura

PERIODO INGRESOS PENDIENTE DE COBRO
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31 marzo 2025 ¢ 555 millones | ¢ 416 millones

31 marzo 2026 ¢ 677 millones | ¢ 489 millones

Fuente Informe presupuestarios y Estados Financieros de la Contabilidad

Grafico 8
800
600
400 - B INGRESOS
PENDIENTE
200 - A
0 - : .
2025 2026

Fuente Informe presupuestarios y Estados Financieros de la Contabilidad

Datos que sustentan las Proyecciones para 2026

Tenemos que, desde el area de Catastro, se han venido desarrollando diversas
acciones de supervision y control, entre ellas:

« Censos.

+ Mejoras técnicas en la conformacion del Mapa Catastral.
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« Coordinaciones interdepartamentales.
« Implementacion de nuevas tecnologias.

Como parte fundamental de este proyecto, se ejecutd |la contratacion 2023LD-
000264-0003600001 para la adquisicion de un conjunto completo de fotografias
aéreas e imagenes satelitales de muy alta resolucion que cubren la totalidad del
territorio cantonal. La finalidad de esta contratacion es realizar un cotejo masivo y
preciso entre la evidencia visual de las construcciones existentes, con especial
atencion en las cabeceras de distrito, y la informacion registrada en las bases de

datos del catastro municipal.

El avance mas significativo del proceso ha sido la aplicacion de algoritmos de
Inteligencia Artificial (I1A) para el analisis automatizado de las imagenes adquiridas.
Esta tecnologia ha permitido generar un inventario digital completo vy
georreferenciado de las huellas de todas las edificaciones del canton. Este metodo
representa un cambio de paradigma, pasando de inspecciones manuales y
esporadicas a un sistema de monitoreo dinamico y exhaustivo que detecta la realidad
fisica del territorio con alta precision.

El cruce de este nuevo inventario digital con los registros municipales ha arrojado
resultados concretos y cuantificables. El analisis ha permitido identificar
construcciones no declaradas o propiedades que su declaracion no coincide con el
area detectada.

Resultados obtenidos ano 2025: Censos por distrito.

1. Distrito 04 - Aguas Zarcas
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« Ampliacion de ruta de recoleccion (Garabito y Montecristo, desde 1.° de agosto

2025): $28 022 404,32 adicionales.
+ Ingreso anual actualizado: €313 627 047,36.
+ Incremento neto: €93 249 588,72, equivalente a un 42% de crecimiento.
Proyeccion labores de Censo 2026
. Distrito 01 - Quesada:

Para el ano 2026, se ha programado el censo del Distrito 01 de Quesada, que cuenta
con 14,712 fincas a censar. Al ser el distrito con mayor concentracion de semwvicios y

generacion de ingresos, su intervencion es crucial.

El analisis de los ingresos anuales del Servicio de Recoleccion de Residuos Sdlidos

en este distrito muestra una tendencia de crecimiento constante:

« 2023-2024: Los datos historicos indican un promedio de aumento del 10%

anual.

« 2025: Se proyecta un crecimiento similar del 10% con base en la tendencia
observada.

« 2026: Se anticipa un aumento significativo del 30%. Esta proyeccion se basa
en la media de aumento de los distritos censados en 2025 (Aguas Zarcas y

Pital), los cuales superan el 10% de crecimiento.

Tabla 10 Ingresos Anuales Servicio de Recoleccion de residuos sdlidos
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Total, de ingresos anuales

Sesidédn Ordinaria

Servicio de recoleccion de Residuos Solidos
Distrito 01 - Quesada

Ano Monto anual Diferencia % Aumento de
ingresos

2023 €1 105 597 769,64 ¢0,00

2024 ¢1216 593 781,68 $110996 012,04 10

2025* | ¢1338253 159,85 $121659378,17 10

2026 ** | 1739729 107,80 ¢401 475 947,95 30

* Proyeccion con un 10% de crecimiento constante.

** Proyeccion con un 30% de aumento, segun la media de crecimiento de los

censos de 2025.
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1.2, INGRESOS DE CAPITAL

1.2.1. Recuperacion y anticipos por obras de utilidad

publica

Tabla 11 Recuperacion y anticipos por obras de utilidad publica

2.2.1.1.00.00.0.0.000 | Servicio de mantenimiento, 1,95%
rehabilitacion y construccion | ¢155.000.000,00
de aceras

Fuente: Seccion de Ingresos P.E 01-2026

Recuperacion y anticipo por obras de Utilidad Publica: este servicio esta regulada
por la Ley 9976, Ley sobre Movilidad Peatonal y su Reglamentacién, para lo cual se
ha realizado el respectivo estudio tarifario para determinar el factor a aplicar para la
tasa del servicio de mantenimiento, rehabilitacion y construccion de las aceras, los

usuarios de la tasa y las tasas respectivas del servicio.

Como hase para el incremento solicitado, tenemos que, a partir de la actualizaciéon
de tarifas municipales del servicio de aceras, se evidencia una gestion progresiva y
distribuida en el tiempo para distintos distritos, lo cual permite plantear un enfoque
integral para mitigar riesgos de disponibilidad del ingreso. Asimismo, la ampliacion
de |a cobertura del servicio en todos los distritos garantiza la generacion de ingresos

en fodo el fterritorio, reduciendo la dependencia de zonas especificas.
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De igual forma, la estandarizacion del servicio de mantenimiento, rehabilitacion v
construccion de aceras contribuye a la equidad tarifaria y disminuye riesgos de

incumplimiento o conflictos que afecten |la recaudacion.

GACETAS DE ACTUALIZACION DE TARIFAS MUNICIPALES

Detalle Fecha publicacidn ~ Nimero Gaceta

Servicio de Aceras Quesada Servicio de mantenimiento, reah, y const. de Aceras 28 de enero 2023 Gaceta NT 17

Servicio de Aceras Aguas Zarcas Servicio de mantenimiento, reah. y const. de Aceras 18 de anaro 2025 Gaceta N9 17

Servicio de Aceras Florencla Servichko de mantenimiento, reah. y const. de Aceras 28 de enero 2025 Gaceta N® 17

Servicio de Aceras Fortuna Servicio de mantenimisnto, reah, y const. de Aceras 28 de energ 2025 Gaceta NT 17

Servidio de Aceras Venedia Servicio de mantenimiento, reah. y const. de Aceras D& de agosto 2025 Gaceta N 145
Servicio de Aceras Pital Serviclo de mantenimienta, reah. y const. de Aceras 06 de agosto 2025 Gaceta NY 145
Servidio de Aceras La Tigra Servicio de mantenimiento, reah. v const. de Aceras 06 de agosto 2025 Gaceta N2 145
Servicio de Aceras Cutris Servicio de mantenimiento, reah, y const. de feeras D& de agaste 2025 Gaceta N7 145
Servicio de Aceras Buena Vista Servicko de mantenimiento, reah. y const. de Aceras 18 de diclembre 2025  Gaceta NY 238
Servicio de Aceras Palmera Servicio de mantenimiente, reah, y const. de Aceras 18 de diciembre 2025 Gaceta N2 238
Servicio de Aceras Monerrey Servicho de mantenimiento, reah. y congt. de Acerad 18 de dficiernbire 2015 Gaceta N2 238
Servicio de Aceras Venado Servicio de mantenimiento, reah. y const. de Aceras 18 de diciernbre 2025  Gaceta N9 238
Servicio de Aceras Pooosol Servicko de mantenimiento, reah. y const. de Aceras 18 de diclembre 2025  Gaceta N9 238

Segun lo publicado en el diario oficial la Gaceta N° 17, del martes 28 de enero, asi
como Gaceta N° 145 publica el 06 de agosto y Gaceta N° 238 del 18 de diciembre
2025 donde se realizaron las publicaciones de las tarifas del servicio para cada uno
de los distritos del canton y que se espera recibir adicionalmente por esta tarifa lo
siguiente:

Tabla 12 Proyeccion de recuperacion por tarifa de Servicio de mantenimiento,

rehabilitacion y construccion de aceras

Distrito Monta
Vias de comunicacion terrestre - C.Q (tanfa) 48 000 000,00
Vias de comunicacion terrestre Florencia (tanfa) 8 600 000,00
Vias de comunicacion terrestre Buena Vista (tarifa) 400 000,00
Vias de comunicacion terrestre Aguas Zarcas (tarifa) 14 000 000,00
Vias de comunicacion terrestre Venecia (tarifa) 13 500 000,00
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Vias de comunicacion terrestre Pital (tarifa) 12 500 000,00
Vias de comunicacion terrestre Fortuna (tarifa) 26 000 000,00
Vias de comunicacion terrestre Tigra (tanfa) 4 500 000,00
Vias de comunicacion terrestre Palmera(tarifa) 5500 000,00
Vias de comunicacion terrestre Venado (tarifa) 1 500 000,00
Vias de comunicacion terrestre Cutris (tarifa) 8 000 000,00
Vias de comunicacion terrestre Montemrey (tarifa) 4000 000,00
Vias de comunicacion terrestre Pocosol (tarifa) 8 500 000,00

1. Analisis de Ingresos proyectados al cierre del 2026:

Cumpliendo con lo establecido Estudio Integral de Ingresos regulado mediante el
procedimiento P-DHC-022-2024 tenemos que al 31 de marzo del 2026 y la posible
situacion al 31 de diciembre 2026,un eventual superavit de ¢ 173 millones
aproximadamente por recaudacion. Sin embargo, para este documento se considera

trabajar con ¢ 155 millones, como medida de precaucion.

Lo anterior s& visualiza a continuacion:

Ingreso PO HOH% promedia i situacian al
Definiivn Acumuiado X RS 31220 HALNEK
[ MMESES)] dxf2 15
2-244-0000 044000 _[Senvicin de Manteniimiento, rehabiliacion y construcsion de aceras 0 45 000,03 ISITING MBI MIHIERH 173 377 93848

1.3. FINANCIAMIENTO

1.3.1. Superavit

Tabla 13 Superavit 2025
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3.3.2.0.00.00.0.0.000

Detalle

Superavit libre

Sesidédn Ordinaria

¢ 490.150.350,16

25.14%

3.3.2.0.00.00.0.0.000

Superavit especifico

¢ 1.137.933.150,41

58,36%

Fuente: Seccion de Ingresos P.E 01-2026

Se toman los recursos de la Liquidacion Presupuestaria del periodo 2025, aprobada

por el Concejo Municipal en su Sesion Ordinaria celebrada el lunes 09 de febrero

del 2026, en el Salon de Sesiones de la Municipalidad de San Carlos, Articulo N° IX,
Acuerdo N°25, Acta N. °09,

Senor

11 de febrero del 2026
MSCCM-SC-0197-2026

Juan Diego Gonzalez Picado, Alcalde
Municipalidad de San Carlos

Asunto: Aprobacion de liquidacion presupuestaria 2025. -

Estimado senor

Le comunico que el Concejo Municipal de San Carlos en su Sesidn Ordinaria celebrada el
lunes 09 de febrero del 2026, en el Salon de Sesiones de la Municipalidad de San Carlos,
Articulo N° IX, Acuerdo N°25, Acta N. °09, ACORDO: Con base en el oficio MSC-AM-
231-2026 emitido por la Alcaldia Municipal en atencion al oficio MSCAM-H-P-009-
2026, suscrito por la Direccion de Hacienda y Presupuesto referente a Cumplimiento
al enunciado 4.3.19. Informacion sobre la liquidacion presupuestaria sobre de las
Normas Tecnicas sobre Presupuesto Publico, Directrices SIPP (D-1-2010-DC-DFQE),
se determina, aprobar la Liquidacién Presupuestaria del Periodo 2025, que se

detalla a continuacion:
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ANEXO N.°1
NOMBRE INSTITUCION
LIQUIDAC ION DEL PRESUPUESTO 2025
En colones
Nota: En esta hoja debe digitar Unicamente las celdas marcadas en gris
RESULTADO DEL PERIODO
PRESUFUESTO MONTO DEL PERIODO
INGRESOS DEL PERIODO (Percibidos o Recaudados) £25.184.328.250,79  €24.928.231.908,63'
Menos:
GASTOS EJECUTADOS DEL PERIODO £0.00 €23.300.148.408,06
Gastos ejecutados €17.412.800.256,60
Compromisos presupuestanos al 31 de diciembre 2025 {$5.887.348.151 ,46‘
RESULTADO DEL PERIODO €1.628.083.500,57
Menos: Saldos con destine especifico del pedodo ll.la?jsa,lsui'
SUPERAVIT LIBRE/DEFICIT DEL PERIODO £4%0.1 50.350.13

En superavit especifico tenemos como las sumas mas importantes el monto de ¢
214 millones del Fondo de recoleccion de basura que representa un 13.19% del
superavit especifico y de un 13,14 % de los recursos de financiamiento, de ¢ 155
millones de una transferencia del INDER para un proyecto de voto femenino que
representa un 10.98% del superavit especifico y de un 7.68 % de los recursos de
financiamiento, de ¢ 105 millones del Fondo de parquimetros que representa un
9.23% del superavit especifico y en 6.45 % de los recursos de financiamiento.
También se tiene la suma de ¢ 111 millones por fondo del servicio del mercado que
representan un 9.75% del superavit especifico y de un  6.82 % de los recursos de

financiamiento, por fondo de parques y obras de ornato la suma de ¢ 75 millones
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que representan un 6.59% del superavit especifico y de un 4.61 % de los recursos
de financiamiento Yy por recursos de la ley 8114 un monto de ¢ 72 millones que
representan un 6.33% del superavit especifico y de un 4.42 % de los recursos de
financiamiento, lo cual se puede observan en detalle todas las partidas
seguidamente:
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3.3.2.0.00.00.0.0.000

3132201.000.0.000

1322020000000
3322030000000

3322040000000

3322050000000

332206.000.0.000

3322.07.000.0.000
3.322.08.00.0.0.000

3.322.09.00.0.0.000

3322100000000

332211.000.0.000

3322120000000

3322130000000

3322140000000
1322150000000

332216.000.0.000

332217.000.0.000

3322180000000
3322190000000
3322200000000
3322210000000
3322220000000
3322230000000
3322240000000
3322250000000
3132226.000.0.000
3322270000000
3322280000000

cipal de San Carlos

Jjunio del 2026

Superavit Especifico

Aporte - Junta Administrativa del Fegistro Nacional, 3%
del IBL Levyes 7509 y 7729

Aporte - Juntas de Educacion, 107 IBI

Aporte - Organdsmo de Normalizacién Técniea, 19 del
IBL Ley N® 7729

Aporte - Consejo Nacional de Personas con Discapacidad
Ley N=9303

Aporte - Consejo Nacional de Gestion v Biodiversidad
(CONAGEBIO 10%;

Aporte - Estrategias Proteccion Medio Ambiente - Ley
7788

Transferencia Consejo de Persona Joven - Ley 7739
Transferencia IMAS - Fed de Cuido (periodos anteriores)
-Ley 7788

Transferencia INDEF. - Proyecto Vote Femenino - Ley
9036

Transferencia INDEE. - Proyecto Juanilama y otros - Ley
9036

Transferencia ICODEE. - Juegos Deportivos Nacionales
2014 (periodos anteriores)

Transferencia IFAM - Conservacion de Caminos- Ley
6810

Transferencia IFAM - Aporte Licores Nacionales v
Extranjeros- Ley 2940

Transferencia - COSEVI - Multa de Transito - Ley 9078
Transferencia MOPT - Ley Simplificacion v Eficiencia
tributaria Ley 8114

Transferencia Ministerio Gobernacion (20107 - Puente
Hamaca Boca Arenal - Ley 8790

Fondo de Ley de Instalacion de Parquimetros - Ley 3503

Fondo Aseo de Vias - Ley 7794

Fondo Semvicio Becoleccidn de Basura - Ley 7794
Fondo Acueductos - Ley 7794

Fondo Cementerio - Ley 7794

Fondo Parques y obras de omate - Ley 7794
Fondo Servicio del Mercado - Ley 7027
Fondo de Construccidon de Aceras

Fondo propic Emergencias - Ley 8488

Aporte Asociacion de Proteceion a la Infancia
Aporte Asociacion Mariano Juvenil

Aporte Asociacion Amigos Nifios de la Fortuna

Sesidén Ordinaria

113793315041

¢191885831

€9 594 291,52
@959 42915

@2 404 257,04

€655 150,76
@12 902 540,72

€2 40425704
3207197028

€125 000 000,00

@4 551 536,77
@64 749 843,08
€11479911.16
€55 216 741,01

@2202579.42
E€72255976.75

€47 660 000,00
€105 252 449,79

@3 502 744,07
€214 718 638,16
€37 610 807,73
€41 043 346,53
€75 535 726,82
€111 983 534,04
€42 034 397,58
€56 577 697,82
141545247
@1 496 065,91
€734 94647
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2. GASTOS
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1 El presente presupuesto extraordinario se fundamenta en un modelo de gestion que

prioriza el beneficio directo al habitante. Del total de los recursos, un 95% se destina

2
3 directamente a programas con impacto en la comunidad:
4

Impacto Directo: La suma de los programas de Servicios Comunitarios

5
6 (18%) e Inversiones (77%) garantiza que la gran mayoria de los fondos se
7 traduzca en mejoras tangibles para el canton
s Eficiencia Administrativa: Solo un 5% del presupuesto se asigna a
’ gastos de Administracion y Auditoria, asegurando que los recursos no se
1(1) diluyan en burocracia, sino que lleguen a los proyectos comunales
12 En cuanto a la distribucion por programas Presupuestarios se tiene:
13 Programa lll - Inversiones: ¢1.507.818.049,49 77%: Es el motor de
15 desarrollo del canton, enfocado en la creacion de valor y activos a largo
16 plazo
17 Programa Il - Servicios Comunitarios: ¢347.644.994,08 18%: recursos
8 destinados a mantener y mejorar la calidad de vida diaria de los
v sancarlefios
20
21 Programa | - Administraciéon: ¢94.536.959,40 5%. Soporte operativo
22 necesario para la ejecucion de los otros programas
23
24 La importancia de la inversion comunal se refleja en la naturaleza del gasto, donde
75 predominan los activos que quedan al servicio del pueblo:
26
27
28
29
30
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Bienes Duraderos (71,33%): Con una inversion de ¢1.390.966.264,10, el
presupuesto apuesta por infraestructura y equipamiento de larga duracion

Transferencias de Capital: Se destinan ¢62.000.000,00 para fortalecer
proyectos especificos mediante el traslado de recursos

Contencion de Planilla: El gasto en Remuneraciones es
significativamente bajo en este presupuesto extraordinario, representando
solo el 3,14% (¢61.220.120,64), lo que permite liberar fondos para las
necesidades reales de los distritos

Este presupuesto extraordinario no es solo un documento contable, sino una
herramienta de desarrollo territorial. Al concentrar el 70,87% en Bienes
Duraderos y destinar 95 de cada 100 colones a la inversion y los servicios
comunales, esta administracion reafirma su compromiso con el progreso

estructural y el bienestar directo de cada ciudadano del canton de San

Carlos.

PROGRAMA ADMINISTRACION

2.1.1. Administracion

Remuneraciones: en cuanto a Suplencias Administracion: Con el
propoésito de garantizar la continuidad, eficiencia y calidad de los servicios
que presta la institucion, se necesita la asignacion de recursos
presupuestarios para la contratacion de personal en condicion de
suplencia. Durante el desarrollo normal de las actividades institucionales,

se presentan situaciones previstas e imprevistas que generan ausencias
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temporales del personal titular, tales como incapacidades medicas,
licencias de maternidad vy periodos de vacaciones I|egalmente
establecidos. Estas ausencias pueden afectar |la operatividad de las
diferentes dependencias municipales y comprometer el cumplimiento
oportuno de las funciones y servicios que se brindan la institucion.

Actualmente, contamos con casos de funcionarios que pueden
incapacitarse por motivos de salud, asi como colaboradoras que
proximamente haran uso de su licencia de maternidad. Adicionalmente,
durante el periodo correspondiente, varios funcionarios deberan disfrutar
de sus vacaciones acumuladas, conforme a la normativa laboral vigente.
La ausencia simultanea o recurrente del personal genera vacantes
temporales que requieren ser cubiertas para evitar atrasos en los procesos
institucionales, sobrecarga laboral en otros funcionarios y posibles

afectaciones en la atencion al publico.

Por lo anterior, se justifica la disponibilidad y utilizacion de recursos para
la contratacion de suplencias temporales, permitiendo mantener la
continuidad operativa de las areas involucradas, garantizar la adecuada
prestacion de los servicios municipales y cumplir con las obligaciones

legales y laborales de la institucion.”

Cargas sociales: Se contempla el refuerzo de las contribuciones
patronales asociadas a las remuneraciones incluidas en el presente
documento, en proporcion al incremento aplicado a dichas
remuneraciones, de conformidad con la normativa vigente vy los

porcentajes establecidos por los entes reguladores.
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+ Servicios personales

Servicios Juridicos Administracion contratacion de Servicios
Profesionales de Abogacia Externa para atender compromisos legales
futuros, brindar asesoria juridica especializada, conformar e integrar
organos del debido proceso, y asumir la representacion institucional de
la municipalidad en los procesos judiciales o administrativos requeridos

por la administracion.

Servicios Juridicos Concejo: los recursos previstos en el
Presupuesto Extraordinario 01-2026, es para reforzar los recursos de
Servicios Juridicos para el Concejo Municipal a su vez, los mismos se
encuentran vinculados al seguimiento de Procesos Contractuales
delegados para tramite administrativo a la sefiora Ana Patricia Solis
Rojas, en su condicion antes indicada, o a quien la sustituya, para que
realice, con la mayor diligencia, las acciones administrativas
necesarias con el fin de gestionar la incorporacion del contenido

presupuestario requerido para llevar a cabo una nueva contratacion.

Asimismo, se instruye a la sefiora Ana Patricia Solis Rojas, 0 a quien
gjerza dicho cargo, para que, una vez que se disponga del contenido
presupuestario correspondiente, proceda oportunamente con las
gestiones administrativas necesarias para efectuar una nueva
contratacion que cumpla con todos los requisitos legales aplicables y
garantice la debida imparcialidad en la conduccion del procedimiento.
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+ Bienes Duraderos

Equipo sanitario, de laboratorio e investigacion: Se incorpora la
adquisicion de un equipo especializado para la toma de presion
arterial, en atencion a la necesidad de contar con herramientas
tecnicas adecuadas que permitan brindar una atencion mas
eficiente, segura y oportuna, asi como garantizar condiciones
optimas en los procesos de monitoreo y control de la salud de las
personas funcionarias y usuarias, segun corresponda. Asimismo,
dicha incorporacion obedece a requerimientos técnicos y operativos
identificados por el Departamento de Salud Ocupacional,
considerando el incremento en las necesidades de atencion de las
personas funcionarias ubicadas en el Edificio de San Martin, asi
como la importancia de disponer de equipo especializado y
actualizado que facilite una atencion preventiva y oportuna a los

potenciales usuarios.

Bienes Intangibles: Se refuerza el contenido econdmico destinado
al pago de licencias por suscripcion de los sistemas de gestion que
Tecnologias de Informacion pone a disposicion de los distintos
departamentos y usuarios de la Municipalidad de San Carlos.
Dichas herramientas son fundamentales para garantizar la
continuidad operativa, la seguridad de la informacion, la
administracion de la infraestructura tecnoldgica y la atencion
eficiente de los usuarios institucionales. Entre las licencias incluidas
se encuentran: ServiceDesk Cloud, para la gestion de la mesa de
ayuda y mesa de servicio; Endpoint Central, para la administracion
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y control de equipos informaticos; OpManager, para el monitoreo y
gestion de servidores y equipo activos de red; ADSelfService Plus,
para la autogestion de cuentas de usuario; ADManager Plus, para
la administracion de los servicios de directorio; soluciones de
multiple factor de autenticacion, para fortalecer la seguridad de
acceso; sistemas para la gestion y monitoreo de registros de
seguridad (logs) de servidores; y las licencias de Microsoft 365,
indispensables para la productividad, colaboracion y comunicacion
institucional.

4+ Transferencias Corrientes

También se incluye recursos para otras prestaciones para cobertura
en casos de incapacidades de conformidad con la normativa vy
lineamientos de la Contraloria General de la Republica.

Se incorporan los recursos correspondientes a las transferencias
corrientes que realiza la Municipalidad a entidades publicas, en
estricto apego al ordenamiento juridico vigente y al principio de
legalidad que rige la gestion publica. Se contempla el financiamiento de
la totalidad de las transferencias establecidas por disposiciones legales
a favor de instituciones del sector publico, utilizando para ello recursos
provenientes tanto del superavit libre como de la recalificacion de

ingresos.

Seguidamente, se presenta el detalle de las transferencias:
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Tabla 14 Transferencias Corrientes Extraordinario 01-2026

TRANSFERENCIAS CORRIENTES GOBIERNO CENTRAL
Organo de Normalizacién Técnica (ONT) 959 429,15 1% IBI - Superavit
Organo de Normalizacién Técnica (ONT) 600 000,00 1% IBI - Recalificacion
TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ORGANOS DESCONCENTRADOS

Junta Administrativa del Registro Nacional 1918 858,31 2% IBI - Superavit
Junta Administrativa del Registro Nacional 1200 000,00 2% IBI - Recalificacion
Ley 7788 - Comision Nacional para la

10% Ley N° 7788 -
Gestion de la Biodiversidad 655 150,76 o

Superavit
(CONAGEBIO)

TRANSFERENCIAS CORRIENTES A INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS
Juntas de Educacion 10% [BI 9594 291,52 10% IBI - Superavit
Juntas de Educacion 10% IBI 6 000 000,00 10% IBI - Recalificacion
Consejo Nacional de Personas con o

. . 2404 257,04  Superavit
Discapacidad (CONAPDIS)

Consejo Nacional de Personas con
Discapacidad (CONAPDIS)
TOTAL TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

804 791,25 Ley 9303 - Recalificacion

24 136 778,03

Fuente: Elaboracion propia
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* Comité Cantonal de Deportes y Recreacion

Se incorporan recursos para transferencias corrientes provenientes del
incremento presupuestario, de conformidad con el bloque de legalidad y
segun las prioridades definidas por el Comité Cantonal de Deportes y
Recreacion de San Carlos (CCDRSC), destinadas a los siguientes fines; el
pago de servicios de ingenieria requeridos para la ejecucion de los trabajos
en las Canchas Municipales de Tenis de Campo, la asighacion de recursos
para la realizacion de la Vuelta Ciclista San Carlos 2026, Edicién N.° 20, con
el propésito de cubrir gastos operativos esenciales para el desarrollo del
evento, y finalmente, se contemplan recursos en servicios de gestion y apoyo
para la contratacion de servicios para la elaboracion de la Politica Deportiva
Cantonal, asi como para el fortalecimiento de la gestion institucional del

Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de San Carlos.

+ Transferencias de Capital

Comité Cantonal de Deportes y Recreaciéon: Se incorporan recursos
mediante transferencias de capital al Comité Cantonal de Deportes y
Recreacion de San Carlos (CCDRSC), con el proposito de financiar
acciones preventivas orientadas a la atencion de la situacion de
vulnerabilidad estructural identificada en las cercanias del cauce de la
quebrada San Isidro, la cual podria afectar la estabilidad y seguridad de
una de las infraestructuras que forman parte de las canchas municipales
de tenis de campo. La presente asignacion cuenta con el respaldo de los
oficios MSC-AM-2879-2025, MSCAM-DE-217-2025, MSCCM-SC-0956-
2025 y CCDRSC-0102-2025.
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Adicionalmente, se incluyen recursos para la ejecucion de obras de
remodelacion interna en el Gimnasio Siglo XXI, incluyendo la intervencion de
camerinos, servicios sanitarios, sistemas de drenaje sanitario, mejoras
electricas y ofras mejoras internas complementarias requeridas para el
adecuado funcionamiento de las instalaciones.

Cabe destacar que estos recursos previos a su transferencia deben de

cumplir con el de Desarrollo Estratégico y la Direccion de Hacienda.
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2.2 PROGRAMA SERVICIOS COMUNITARIOS

2.2.1. Acueductos e hidrantes (2-1)

+ Bienes duraderos: Se incorpora recursos en Equipo sanitario, de

2.2.2.

laboratorio e investigacion para la compra de un Esfigmomanémetro, en
atencion a la necesidad de contar con una herramienta técnica adecuadas
que permitan fortalecer las acciones de monitoreo y control de la salud
ocupacional de los funcionarios Inspectores del Acueducto Municipal,
ubicados en el Edificio de San Martin. Asimismo, dicha incorporacion cbedece
a requerimientos tecnicos y operativos identificados por el Departamento de
Salud Ocupacional, considerando la necesidad de brindar seguimiento
preventivo y oportuno a los funcionarios Inspectores del Acueducto Municipal
en el Edificio mencionado. Debido a las caracteristicas propias de las labores
que desempefian y a la importancia de mantener una adecuada vigilancia de
su estado de salud, resulta necesario contar con el equipo especializado y
actualizado que facilite la toma de controles periédicos y contribuya al
fortalecimiento de las acciones de prevencion y atencion en materia de salud

ocupacional.
Cementerio (2-4)

Servicios personales: Se incorporan recursos para Servicios de
telecomunicaciones para reforzar Servicios de Telecomunicaciones del
Cementerio Municipal, debido a la modificacion en la estructura de facturacion
de los servicios contratados con COOPELESCA, especificamente por la
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2.2.3.

separacion del servicio de transmision de datos, el cual, por su naturaleza,
debe ser registrado y cancelado en esta clasificacion presupuestaria.

Actualmente, esta subpartida contempla los egresos derivados de la linea
telefonica fija del Cementerio Municipal, con un costo estimado mensual de
@17.500,00, asi como el servicio de comunicacion del sistema de alarmas,
cuyo costo aproximado asciende a €¢14.700,00 mensuales. Como resultado
de la gestion indicada, se incorpora el servicio de transmision de datos, cuyo
costo mensual estimado es de (85.000, generando un incremento
significativo en la carga presupuestaria de dicha subpartida.

Considerando lo mencionado anteriormente, el contenido presupuestario
actual resulta insuficiente para cubrir la totalidad de las obligaciones
contractuales asociadas a los servicios de telecomunicaciones requeridos
para la operacion del cementerio. En consecuencia, se justifica técnicamente
el incremento de recursos, a fin de asegurar la suficiencia presupuestaria y
garantizar la continuidad, eficiencia operativa y condiciones de seguridad de
las instalaciones del Cementerio Municipal, en apego a los principios de
legalidad, continuidad del servicio publico y adecuada gestion de los recursos

publicos
Educativos, culturales, deportivos y recreativos (2-5)

Bienes duraderos: se incorpora presupuesto en la partida de Equipo y
mobiliario educacional, deportivo y recreativo para la adquisicion de
instrumentos musicales, un aporte institucional que la Municipalidad brinda
como un eje clave para incentivar la practica de la musica y la promocién
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2.2.4,

cultural en la region. Con la incorporacion de estos fondos, se proyecta
beneficiar a aproximadamente 7 organizaciones distribuidas en diferentes

distritos del canton.

Como parte de las organizaciones consideradas para la asignacion de
beneficios, se incluyen las siguientes: ADI Las Nieves (Pocosol), Escuela
San José (Aguas Zarcas), Escuela Juan Bautista Solis, Liceo de Sucre,
Escuela Barrio Los Angeles, Escuela Cedral, Liceo Rural El Venado y

Escuela Gamonales.

Es importante resaltar que todas las entidades cumplen con los requisitos
legales y tecnicos, y disponen del convenio debidamente firmado, de
conformidad con el Reglamento para el Otorgamiento de Donaciones y
Patrocinios de Caracter Educativo, Cultural, Deportivo y Recreativo de la
Municipalidad de San Carlos.

Gestion de residuos solidos (2-7)

Remuneraciones: se incorporan fondos para la cuenta de Suplencias
destinados a la contratacién de personal para cubrir las ausencias temporales
del personal indispensable, derivadas de vacaciones, incapacidades u otras
situaciones debidamente justificadas, con el propdsito de garantizar la
continuidad en la prestacion de los servicios. Cargas sociales: Se contempla
el refuerzo de las contribuciones patronales asociadas a las remuneraciones
incluidas en el presente documento, especificamente a lo asignado al
departamento de Recoleccion y Tratamiento de Residuos Sdlidos, en
proporcion al incremento aplicado a dichas remuneraciones, de conformidad
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con la normativa vigente y los porcentajes establecidos por los entes

reguladores.

Servicios personales: se refuerza la cuenta de Seguros, con el fin de
garantizar el pago de las polizas para la cobertura de los activos municipales
de mayor relevancia, particularmente la flotilla vehicular del Servicio de
Recoleccion y Tratamiento de Residuos Solidos. El incremento responde a la
necesidad de mantener la suficiencia presupuestaria para la continuidad de
las coberturas vigentes, resguardando el patrimonio institucional y mitigando
riesgos financieros ante eventuales siniestros, en cumplimiento de los

principios de proteccion del patrimonio publico y continuidad del servicio.

Otros Servicios de gestion y apoyo: se incorporan recursos adicionales
para atender las necesidades asociadas a la contratacion de terceros para la
recoleccion de residuos ordinarios y valorizables en los distritos de Ciudad
Quesada, La Palmera, Pital, Aguas Zarcas, Venecia, Cutris, Pocosol y La
Tigra. Esta incorporacion resulta necesaria para garantizar la continuidad,
eficiencia y cobertura del servicio, en cumplimiento de las responsabilidades
municipales en materia de gestion integral de residuos y proteccion de la salud

publica y el ambiente.

Se refuerza la subpartida de Mantenimiento y Reparacion de Maquinariay
Equipo de Produccion con el fin de garantizar la operatividad de la flota
pesada (maquinaria amarilla) asignada al relleno sanitario, compuesta por dos
tractores, dos excavadoras, un tractor agricola y un boom de fumigacion.

Estos recursos aseguran la atencion técnica de fractores, excavadoras y
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equipos de fumigacién, vitales para la gestion ininterrumpida de los servicios

municipales.

+ Materiales y suministros: Se refuerzan los materiales y productos
metalicos, para |a adquisicion laminas de zinc, tubos para malla, malla ciclén,
perling, soldadura y discos de corte, requeridos para la ejecucion de labores
de mantenimiento preventivo y correctivo en los edificios e infraestructura del

relleno sanitario

+ Transferencias corrientes: Se incorporan recursos en prestaciones legales

para prevision de personal en suplencias.
2.2.5. Gestion de riesgo y atencion de emergencias cantonales (2-8)

Durante el afio 2025, se presentaron y recibieron 945 incidentes en el canton de San
Carlos, reportados a traves de la linea oficial 9-1-1, siendo el canton de San Carlos
multiamenaza, con riesgos hidrometereologicos, volcanicos, de deslizamientos y de
ofra indole, es por ello que resulta vital la inversion en fortalecer la respuesta,

planificacion y la reduccion al riesgo de desastres.

De conformidad con el articulo 46 bis de la Ley N° 8488 y en apego a lo dispuesto
en el Decreto Ejecutivo N® 45241-MP, ftitulado Reglamento para la Creacion y
Administracion del Fondo para la Gestion del Riesgo Municipal, el articulo 13 de
dicho reglamento brinda habilitacion y orientacion de las inversiones con respecto a
emergencias, los articulos 16 y 17 del mismo reglamento, sefialan una lista de
acciones, que se consideran como procesos municipales en gestion del riesgo,
dentro de los cuales se encuentran los contemplados en el Presupuesto
Extraordinario 01-2026, se cita parte del articulo 17:
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a) Ambito Sub - Sistémico de Reduccién del Riesgo

Planificacion y coordinacion: Acciones orientadas al fortalecimiento de
la planificacion, regulacion de uso de la tierra y el ordenamiento territorial,
la inversion en infraestructura, incorporando medidas vy disposiciones para

la prevencion.

Gestidon comunitaria y ciudadana: Promocién para la organizacion y la
participacion de la comunidad en la prevencién, identificacion, evaluacion,
reduccién y gestion de riesgos, recuperacién y la adaptacion mediante el
acompafiamiento y la consulta a comités comunales de emergencia y la
realizacion de actividades de sensibilizacién y capacitacion, orientada a
diferentes grupos de poblacion (etarios, genero, etnico y discapacidad).

Integracién de la gestion del riesgo: Integracion de la gestion del riesgo
en los procesos municipales, en los instrumentos de planificacion, incluido
el plan regulador urbano, asi como en las normativas y reglamentos

aplicables a los usuarios y los procedimientos administrativos.

Estudios y evaluacion del riesgo: Desarrollo de estudios y levantamiento
de informacion y modelaciones para la evaluacion y el monitoreo de
factores de riesgo y estudios de percepcion de forma individual o
mancomunada con otras municipalidades, que permiten el conocimiento

de amenazas, vulnerabilidades y exposicion en el territorio municipal, cuyo
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Vi.

Vil.

viii.

fin sea la adopcion de medidas de prevencion y respuesta ante riesgo y

desastres.

Promocién de la cultura de prevencion: Campafias de sensibilizacion y
educacion orientadas a promover la participacion ciudadana y comunitaria
en la organizacion y la generacion de iniciativas vinculadas a la prevencion,

la adaptacion al cambio climatico y la respuesta ante desastres.

Instrumentalizacion para la alerta temprana: Vigilancia de factores de
riesgo, comunicacion, aviso para responder ante posibles escenarios de
emergencia y desastres, que incluye contrataciones de servicios de

asesoria, compra, instalacion y mantenimiento de equipo.

Obras y medidas de control de amenazas: Estudios, disefio vy
construccion de obras de mitigacion de amenazas basada en criterio

cientifico con énfasis en poblacion vulnerable e infraestructura critica.

Recuperacion de zonas de riesgo: Analisis de costos econdmicos e
intervencion social, elaboracion de material informativo, adquisicion de

materiales didacticos para recuperar areas de tierra y reorientar su uso.

b) Ambito Sub - Sistémico de Preparativos y Respuesta

Planificacion y preparativos de respuesta: Desarrollo y actualizacion
de planes de emergencia y contingencia y elaboracion de protocolos y

procedimientos de actuacion.

Formacién y Entrenamiento: Formacion, capacitacion y entrenamiento
de los integrantes de los comités de emergencia y las comunidades en
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destrezas necesarias para la respuesta ante emergencias como primeros
auxilios, evacuacion y manejo de albergues, manejo de informacion y

alerta temprana.

Aprovisionamiento de suministros y equipo: Contrataciones de
servicios, adquisicion y mantenimiento de equipamiento de emergencia
tales como vehiculos especializados, equipos de rescate, comunicaciones,
el aprovisionamiento de los insumos basicos para la vida, tales como
alimentos, ropa, agua, medicamentos y la asistencia médica, debidamente
justificadas para asistir y proteger a la poblacion, los bienes y el ambiente.

Simulacros y simulaciones: Organizacion de ejercicios de simulacros y

simulaciones, lecciones aprendidas e intercambio de experiencias.

Rehabilitacién de servicios criticos y lineas vitales: Contrataciones e
inversion para la respuesta inmediata y rehabilitacion temporal de los
servicios vitales, como lo es el agua, transporte, telecomunicaciones,
salud, electricidad y en general, la inversion que requiere la misma
municipalidad para rehabilitar sus propios sistemas de servicios y agilizar
la puesta en operacion, todo bajo un enfoque de garantia y continuidad de

los servicios ante casos de desastre.

Con base en lo anteriormente expuesto se refuerza:

4+ Servicios personales: En cuanto a seguros se requiere disponer de

recursos para atender el pago de la péliza del vehiculo, garantizando asi la

cobertura ante eventuales riesgos, la proteccion del patrimonio municipal y el
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cumplimiento de las obligaciones contfractuales adquiridas con la

aseguradora.

Se refuerza la cuenta de mantenimiento y reparacion de equipo de
comunicacién para la atencion de los requerimientos necesarios que
garanticen el mantenimiento preventivo y correctivo del Sistema de Alerta
Temprana (SAT) del canton de San Carlos, asegurando su funcionamiento

continuo, eficiente y oportuno ante situaciones de emergencia.

El SAT corresponde a un conjunto de herramientas tecnologicas que opera
mediante sensores, sirenas y dispositivos luminosos, los cuales permiten la
generacion y transmision de alertas, avisos y datos técnicos en tiempo real.
Este sistema es fundamental para apoyar la toma de decisiones y la activacion
de acciones de respuesta por parte de las autoridades de emergencia vy la

poblacion ante amenazas de origen natural o antropico.

En este sentido, la asignacion presupuestaria se orienta a conservar en
optimas condiciones los componentes del sistema, tales como los sensores
de medicion de caudal ubicados en los rios Agua Zarcas, Ron Ron y Santa
Clara, los sensores de movimiento instalados en la parte alta del Parque
Nacional Juan Castro Blanco, asi como las sirenas y dispositivos luminosos
ubicados en puntos estrategicos como el sector del rio Agua Zarcas y Calle
Hernandez.

El adecuado mantenimiento de estos equipos resulta fundamental para
garantizar la confiabilidad y precision de las alertas emitidas, contribuyendo
directamente a la proteccion de la vida humana, la seguridad de la poblacién
y la reduccion de dafios y pérdidas ante eventos adversos. En consecuencia,
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2.2.6.

esta asignacion de recursos se justifica como una inversion prioritaria para
asegurar la sostenibilidad operativa del sistema y fortalecer la gestion del
riesgo en el canton. La vinculacion legal y habilitacion se encuentra en el
Decreto Ejecutivo N° 4524 1-MP, articulo 17, inciso vi, instrumentalizacion para
la alerta temprana

Bienes Duraderos: Se incluyen recursos en equipo de transporte se
destaca que entre el 2024 y 2025 , se recibieron 1937 incidentes reportados
a fravés de la linea 9-1-1, la Municipalidad en la mayoria de ocasiones, tiene
que coordinar y responder, muchos de estos casos fueron deslizamientos en
vias cantonales, que deben ser atendidos con maquinaria municipal, ya que
mientras se realizan las coordinaciones con la Comision Nacional de
Prevencion de Riesgos y Atencién de Emergencias, a través de figuras como
Informes de Situacion y solicitudes de emergencia no declaradas, estos
tramites tardan algunos dias, lo cual imposibilita la comunicacion en vias
terrestres y la seguridad de los habitantes del cantdn de San Carlos, se busca
con esto contar con mayor autonomia interna para responder ante incidencias
a futuro. La habilitacion en tiempo de caminos cantonales, valida el derecho
de libre transito que asiste a todos los habitantes del canton de San Carlos y
permite implementar rutas alternas o de evacuacion. La respectiva vinculacion
legal y habilitacion se encuentra en el Decreto Ejecutivo N? 45241-MP, articulo

17, inciso iii, aprovisionamiento de suministros y equipo.
Mantenimiento de aceras, caminos y calles (2-11)

Bienes duraderos: Se asignan recursos en vias de comunicacion terrestre

estos recursos seran destinados a fortalecer las actividades relacionadas con
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el mantenimiento de aceras, caminos y calles del canton, permitiendo mejorar
las condiciones de ftransitabilidad y seguridad vial para peatones vy

conductores.

La asignacion presupuestaria permitira atender intervenciones prioritarias
asociadas a reparacion de superficies de ruedo, mejoramiento de accesos,
mantenimiento preventivo y correctivo de vias cantonales, asi como ofras
acciones necesarias para garantizar la adecuada movilidad y conectividad de

las comunidades.

Transferencias corrientes: Se incorporan recursos en transferencias
corrientes al sector publicos para realizar el traslado al Ministerio de
Hacienda de los recursos asociados y debidamente registrados en la
Liquidacion Presupuestaria 2025, debido a que a través del oficio 15579
(DFOE-FIP-0544) la Divisién de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa Area de
Fiscalizacion para el Desarrollo de las Finanzas Publicas comunico al
Despacho del Ministro de Hacienda y a Direccion General Direccion General
de Presupuesto Nacional:

“... con la promulgacion de la Ley n.” 6909 1, se establecido un impuesto
anual de doscientos colones (¢200) por cada vehiculo automotor, a favor
de las municipalidades del pais, que se cobra conjuntamente con los
derechos de circulacion. La norma dispuso que la distribucion de este
impuesto se realice en la misma proporcion que corresponde a cada
municipalidad respecto del impuesto territorial, y que los recursos se

destinen exclusivamente al mantenimiento y conservacion de calles
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urbanas y caminos vecinales, asi como a la adquisicion de madquinaria vy

equipo para esos fines ...

De acuerdo con lo anterior, si bien los Gobiermos Locales son los
beneficiarios finales de la recaudacion, la naturaleza de esta carga
corresponde a la de un tributo nacional, constitutivo de un ingres o
tributario cuya administracion y presupuestacion compete al Ministerio de
Hacienda, a traves de la Direccion General de Tributacion y de la Direccion
General de Presupuesto Nacional, respectivamente. Lo anterior por cuanto
existe un nexo territorial directo entre la entidad que lo recauda y las
municipalidades, que son las beneficiarias finales y que como tales fines y
gue como tales no tienen funciones de determinacion, control o cobro de
este impuesto.

Al respecto, a partir de la revision, seguimiento y monitoreo continuo
del proceso de formulacion presupuestaria del Gobierno Central que
lleva a cabo la Contraloria General, se detectd que los ingresos
provenientes de esa carga tributaria no han sido incorporados al

Presupuesto de la Republica.

En consecuencia, resulta oportuno reiterar que los recursos derivados
del Impuesto al Ruedo deben ser incorporados al Presupuesto
Nacional como ingresos del Gobierno Central, atendiendo a su naturaleza
de ftributo nacional. Ello constituye una obligacion derivada de los
principios constitucionales de universalidad e integridad presupuestaria,
asi como del principio de Caja Unica previsto en el articulo 185 de la

Constitucion Politica, los cuales garantizan que la totalidad de los ingresos
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publicos se concentren en un solo presupuesto, de forma transparente vy
sujeta al control democratico. De esta manera, se asegura que los
recursos recaudados con ocasion de este impuesto no se gestionen de
forma paralela o fragmentada, sino bajo un esquema unificado que permita
su adecuada fiscalizacion y asignacion conforme a la ley.

Por lo anterior, corresponde a la Direccion General de Presupuesto
Nacional garantizar la debida integracion de estos ingresos en el
Presupuesto Nacional y a la Tesoreria MNacional ejecutar
oportunamente los giros hacia las municipalidades beneficiarias,
conforme a la distribucion establecida en la Ley n.” 6909. Este proceso
debe observarse bajo criterios de legalidad, eficiencia y transparencia, de
modo que se brinde certeza sobre el origen, registro, asignacion y
transferencia de los recursos, y se facilite la rendicion de cuentas sobre su
utilizacion. Con ello se salvaguarda el uso correcto de fondos publicos y

se fortalece la confianza ciudadana en la gestion de las finanzas publicas.

Asimismo, los recursos transferidos a las municipalidades deben utilizarse
exclusivamente para los fines previstos en el articulo 3° de la Ley n.” 6909,
estando sujetos a los mecanismos de seguimiento y control previstos en
el Reglamento para Transferencias de la Administracion Central a
Entidades Beneficiarias (Decreto Ejecutivo n.” 37485-H) y en la normativa
conexa. Las municipalidades, por su parte, deben velar estrictamente

por el cumplimiento de estas disposiciones.

En virtud de lo expuesto, se les recuerda la obligacion de observar vy

garantizar el efectivo cumplimiento de las condiciones normativas
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aplicables, tanto de previo al giro establecido en el numeral 3 de laLey n.”
6909, como durante la fase de ejecucion presupuestaria; lo anterior, sin
perjuicio de las potestades de fiscalizacion posterior que corresponden a
este Organo Contralor. (negrita no original)

Es por lo anteriormente indicado que, en aras del adecuado cumplimiento de la
normativa aplicable, se realizara la transferencia al Ministerio de Hacienda para lo
correspondiente.
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2.2.7. Mercado, plazasy ferias (2-13)

+ Servicios personales: Se incorpora contenido presupuestario en servicios

de ingenieria y arquitectura destinada a la contratacion de una consultoria
especializada, cuyo objetivo sera realizar un diagnostico integral del Mercado
Municipal. Este estudio permitira evaluar de manera detallada el estado actual
de la infraestructura, las condiciones de funcionamiento, la seguridad de las
instalaciones, la accesibilidad para todos los usuarios, las condiciones
sanitarias, la distribucion de los espacios y el cumplimiento de la normativa

vigente.

A partir de esta evaluacion técnica, se elaboraran propuestas de mejora
orientadas a optimizar el servicio que presta el Mercado Municipal a
comerciantes, productores y ciudadania en general. Estas propuestas
incluiran recomendaciones para la rehabilitacion, modernizacion y adecuacion
de las instalaciones, asi como la identificacion de las inversiones prioritarias
que deberan ejecutarse en el corto, mediano y largo plazo.
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La erogacion correspondiente se clasifica como gasto de inversion, debido a
que los productos resultantes de la consultoria —informes técnicos,
diagnosticos especializados, disefios conceptuales, lineamientos de
intervencion y herramientas de planificacion— generaran beneficios que
trascienden el ejercicio presupuestario en el que se realizan. Estos insumos
constituiran la base técnica y administrativa para la formulacién y ejecucion
de futuros proyectos destinados al fortalecimiento y modernizacion del

Mercado Municipal.

Asimismo, los resultados obtenidos facilitaran una toma de decisiones mas
eficiente y fundamentada por parte de las autoridades municipales,
permitiendo optimizar el uso de los recursos publicos, mejorar la gestion
operativa del mercado y garantizar espacios mas seguros, ordenados,

accesibles y funcionales para |la poblacion.

En consecuencia, esta inversion contribuira al fortalecimiento de la actividad
comercial local, al mejoramiento de las condiciones de ftrabajo de los
comerciantes y al acceso de la ciudadania a servicios de abastecimiento en
mejores condiciones, generando beneficios sostenibles y de largo plazo para

el desarrollo econdmico y social del municipio.

Materiales y suministros: Se requiere la compra de materiales y productos
metalicos necesarios para la reconstruccion y mejoramiento de las aceras
del Mercado Municipal, con el propésito de garantizar espacios méas seguros,

accesibles y funcionales para comerciantes, compradores y visitantes.

Entre los materiales a adquirir se incluyen productos metalicos como codales,
varillas lisas de 3/8 de pulgada y angulares de 2 x 1/4, los cuales seran
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utilizados como elementos estructurales para fortalecer y rehabilitar las areas
peatonales que presentan deterioro por el uso continuo y el paso del tiempo.
materiales y productos minerales y asfalticos tales como arena fina, piedra
quinta, cemento y mortero polimérico multipropésito, indispensables para la
gjecucion de los trabajos de reconstruccion y acabado de las aceras.

Estas intervenciones permitiran prolongar la vida util de la infraestructura del
Mercado Municipal, reducir riesgos de accidentes, mejorar la movilidad
peatonal y brindar condiciones adecuadas de seguridad, comodidad vy
salubridad a todas las personas que utilizan las instalaciones. De igual forma,
contribuiran al fortalecimiento de las actividades comerciales, economicas y
socioculturales que se desarrollan en este importante espacio publico,
favoreciendo un entorno mas ordenado, seguro y atractivo para la poblacion.

La inversion en estos materiales constituye una accion preventiva y correctiva
que permitird conservar en mejores condiciones la infraestructura municipal,

evitando deterioros mayores y reduciendo costos de mantenimiento futuros.

Bienes duraderos: Se incluyen fondos en la cuenta de maquinaria, equipo
y mobiliario diverso para la adquisicion e instalacion de bancas y basureros
destinados al Mercado Municipal. Estos bienes seran elaborados
mayoritariamente con materiales reciclados, promoviendo practicas
responsables con el medio ambiente, el aprovechamiento eficiente de los
recursos Y el fortalecimiento de una cultura de sostenibilidad en los espacios

publicos del municipio.

La instalacion de este mobiliario permitirda mejorar la organizacion y
funcionalidad de las areas comunes del mercado, proporcionando espacios
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adecuados para el descanso de los usuarios y facilitando la correcta
disposicion de los residuos solidos. Con ello se busca fortalecer las
condiciones de limpieza, orden e higiene dentro de las instalaciones,
contribuyendo a una mejor experiencia para comerciantes, compradores y
visitantes.

Asimismo, estas acciones favoreceran el embellecimiento y la modernizacion
del Mercado Municipal, incrementando su atractivo como centro de comercio
y convivencia comunitaria. La disponibilidad de infraestructura adecuada
contribuird a la conservacion de las instalaciones, al mantenimiento de un
ambiente saludable y a la promocion de habitos de corresponsabilidad

ciudadana en el cuidado de los espacios publicos.

Por tratarse de bienes con una vida util prolongada y beneficios permanentes
para la comunidad, esta inversion genera un impacto positivo que trasciende
el periodo presupuestario, fortaleciendo la calidad de los servicios brindados

por el Mercado Municipal.

En cuanto a Edificios se contempla la ejecucion de obras de mejoramiento
de la infraestructura del Mercado Municipal mediante la modalidad de
contratacion llave en mano, garantizando que un solo proveedor sea
responsable del disefio, suministro de materiales, ejecucion de los trabajos y
entrega final de |la obra en condiciones optimas de funcionamiento.

Dentro de las intervenciones previstas se encuentra la instalacion de
revestimiento ceramico sobre el piso existente en los pasillos externos del
mercado, con el objetivo de mejorar la seguridad, resistencia, higiene y
presentacion de las areas de circulacion. Esta mejora facilitara las labores de
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limpieza y mantenimiento, reduciréd el deterioro provocado por el transito
constante de personas y contribuird a brindar una imagen mas ordenada y

moderna de las instalaciones.

Adicionalmente, se contempla la construccion de una bateria de servicios
sanitarios que cumpla con la normativa vigente en materia de infraestructura
publica, accesibilidad, higiene y salud. Esta obra permitira atender de manera
adecuada las necesidades de comerciantes, usuarios y visitantes,

garantizando espacios sanitarios dignos, seguros y funcionales.

El rubro para instalaciones se incorporan recursos para la contratacion
especializada del servicio de perforacion horizontal dirigida, destinada a la
instalacion de tuberia para la conduccién de aguas residuales generadas por
los nuevos servicios sanitarios de la plazoleta del Mercado Municipal.

La ejecucion de este proyecto permitira conectar de manera eficiente y segura
las nuevas instalaciones sanitarias con la red existente de alcantarillado
sanitario que conduce las aguas residuales hacia la Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales (PTAR), garantizando una adecuada gestion y disposicion

de los efluentes conforme a la normativa ambiental y sanitaria vigente.

La utilizacion de la técnica de perforacion horizontal dirigida representa una
solucion moderna y eficiente que minimiza la necesidad de excavaciones
abiertas, reduciendo afectaciones a la infraestructura existente, al fransito
peatonal y vehicular, y a las actividades comerciales que se desarrollan en el
entorno del mercado. Esto permite una ejecucion mas rapida, segura y con
menor impacto para la comunidad.
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La implementacion de esta obra contribuira significativamente a mejorar las
condiciones de saneamiento e higiene del Mercado Municipal, reduciendo
riesgos para la salud publica y fortaleciendo la proteccion del medio ambiente

mediante una adecuada conduccion y tratamiento de las aguas residuales.

Asimismo, esta inversion constituye una accion estrategica para la
modernizacion de la infraestructura de servicios basicos del mercado,
asegurando su funcionamiento eficiente a largo plazo y generando beneficios
permanentes para comerciantes, usuarios y poblacion en general. Los
resultados de esta intervencion trascenderan el periodo presupuestario, al
proporcionar una solucion durable que fortalecera la calidad, sostenibilidad y
capacidad operativa de las instalaciones municipales.

Las mejoras previstas contribuiran significativamente al fortalecimiento de las
condiciones de salubridad, accesibilidad y comodidad dentro del Mercado
Municipal, elevando la calidad de los servicios prestados a la poblacion y
promoviendo un entorno mas seguro, inclusivo y adecuado para el desarrollo
de las actividades comerciales y comunitarias. Asimismo, estas inversiones
permitiran preservar y modernizar la infraestructura municipal, generando
beneficios sostenibles para el municipio en el mediano y largo plazo.

Se priorizan las actividades a realizar, a partir de dos eventos importantes que
son la atencidn y seguimiento a la queja ME-2021-0841-DCl trasladada a esta
unidad por parte del Departamento de Control Interno: 1. La ceramica del
mercado municipal no es antideslizante, lo que ha provocado caidas de varias
personas, incluido un familiar de la persona que se queja 2. Las aceras estan

en mal estado y no se le ha brindado la informacion sobre las inversiones y
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mejoras que la Municipalidad de ha desarrollado y mediante reunion
registrada con la Minuta MI-2026-001-M del dia 04 de mayo del 2026, en la
cual participan representantes del Departamento de Servicios Publicos,

Vicealcaldia, Mercado Municipal y Asociacion de Inquilinos del Mercado

Municipal:
'\?-:1_-!1-_{ W LB TR T AR Bl SR, W
N 1 Ciudad Quesada, San Carles, Alajuela, Costa Rica " B i
FSAMO0E2019 =
ACUERDOS
Descripcign Respansable Fecha Limite

1. Valorar posibles lugares para la instalacion de un cajero Jose Alejandro
automatico a lo interno del Mercado, asi como la factibilidad v Arias Castro
anuencia del BAC para la prestacion del servicio. De la misma

. manera definir en conjunto con la Administracidn la posibilidad de
creacion de una plataforma de servicios dentro del Mercado y el
espacio disponible para la misma.

2. Explorar factibilidad en opciones para la diversificacion de | Jose Alejandro
espacios disponibles dentro del Mercado, mediante la instalacion Arias Castro
de bancas, juegos infantiles, puestos maviles o en el drea de la
plazoleta con actividades o la disponibilidad como pargueo para
excursiones o similares.

3. Definir espacio para bateria de bafios en cumpiimiéntn de la | lose Alejandro
normativa vigente, incluyendo un espacio adecuado para Arias Castro
oztomisados y sus necesidades.

4. Estudio de Mercado para la adquisicion del servicio de instalacion =~ lose Alejandro
de elevadores en pasillos externos del Mercado. Arias Castro

5. Estudio de factibilidad sobre la contratacién de un servicio de | Jose Alejandro
fumigacion aplicable local por local segin su respectiva actividad, Arias Castro
con previa autorizacion de cada locatario.

6. Reunion con representacion de Coopelesca R.L., para analizar los | William Arce
requisitos de conectividad, para el desarrollo de los proyectos de Amores
sisterma de camaras de seguridad v \Wi-Fi.

7. Consulta sobre posibilidad de financiamientc por parte de la Pilar Porras
administracion, para el desarrollo de proyectos e iniciativas del Zufiiga
Mercado Municipal,

PROXIMAREUNION  |Fecha:03/06/2026 | Hora:15:00

i
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2.2.8. Proteccion al medio ambiente (2-14)

4 Servicios personales: en cuanto a informacidn se requiere para desarrollar
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acciones de educacion y sensibilizacion ambiental dirigidas a la proteccion de
la fauna silvestre y la adecuada separacion de los residuos solidos, en
concordancia con la Ley de Biodiversidad 7788 y la Ley 8839 para la Gestion
Integral de Residuos, requiriéndose ademas presupuesto para la produccion
de spots publicitarios y la contratacion de pauta en medios de comunicacion,
con el fin de ampliar el alcance de los mensajes, promover cambios de
comportamiento en la poblacion y contribuir a la reduccion de impactos

ambientales y al fortalecimiento de la gestion sostenible del canton.

Bienes duraderos: Se incorpora recursos en otras construcciones y
mejoras para la compra de hoteles para abejas polinizadoras tiene como
objetivo fomentar la conservacion y el incremento de poblaciones de
polinizadores nativos, esenciales para el mantenimiento de la biodiversidad y
la produccion agricola. Estos refugios estan disefiades para brindar un habitat
seguro a especies de abejas solitarias, las cuales no producen miel, pero
desempefian un papel fundamental en la polinizaciéon de cultivos y plantas
silvestres, son colocados en instituciones educativas, espacios publicos,
proyectos ambientales comunitarios u otros sitios de interes que promuevan
la conservacion de polinizadores nativos, ya sea mediante solicitudes
formales de instituciones o comunidades, o por disposicion de la
Administracion Municipal segun las prioridades ambientales del canton.

A suU vez para la adquisicion de composteras se enmarca en estrategias de
gestion sostenible de residuos organicos, orientadas a la reduccion de
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2.2.9.

impactos ambientales, la disminucion de emisiones de gases de efecto
invernadero y el aprovechamiento de residuos mediante su valorizacion. Esta
iniciativa contribuye a la proteccion del ambiente, el fortalecimiento de la
economia circular y la educacion ambiental, en concordancia con lo
establecido en la Ley de Biodiversidad y las politicas de desarrollo sostenible
a nivel cantonal y su distribucion se realiza conforme a los programas de
gestion integral de residuos impulsados por el Departamento de Gestion
Ambiental. Para ello, se considera una base de datos de personas
previamente inscritas que cumplen con los requisitos establecidos para
participar en el programa de compostaje domiciliario. Asimismo, algunas
unidades pueden destinarse a centros educativos, organizaciones comunales
u otras instituciones de interés social cuando exista una solicitud debidamente
justificada o una directriz de la Administracion Municipal orientada al
fortalecimiento de proyectos de educacion ambiental y aprovechamiento de
residuos organicos.

Seguridad vial (2-15)

Remuneraciones: Se incorporan recursos para el pago de tiempo
extraordinario de la Policia Municipal de Transito, con el fin de atender
actividades que deban ejecutarse fuera de la jornada ordinaria de trabajo.
Estos recursos permitiran cubrir la atencion de actividades masivas
desarrolladas en el cantdn, la ejecucion de operativos especiales, la
prestacion de servicios durante dias feriados, la atencion de incrementos en
el flujo vehicular, accidentes de ftransito y situaciones de emergencia.

Asimismo, se contempla el apoyo institucional que la Policia Municipal de
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Transito brinda en coordinacion con otras instituciones publicas, cuando
dichas acciones requieran una mayor presencia operativa de los funcionarios
para garantizar la seguridad vial, el ordenamiento del transito y la adecuada

atencion de las necesidades de |la ciudadania.

Se contempla el refuerzo de las contribuciones patronales asociadas a los
recursos que se estan asignando a la partida de tiempo extraordinario
incluidas en el presente documento, especificamente a lo asignado al
departamento de Seguridad Vial, en proporcion al incremento aplicado a
dichas remuneraciones, de conformidad con la normativa vigente y los

porcentajes establecidos por los entes reguladores.

Bienes duraderos: En cuanto a equipo de comunicacion es para la compra
de radio comunicadores se justifica en la necesidad de garantizar una
comunicacion inmediata, segura y continua entre el personal operativo,
especialmente en situaciones donde las redes convencionales pueden fallar
o resultar insuficientes; este refuerzo permite sustituir equipos obsoletos,
ampliar la cobertura operativa y mejorar la coordinaciéon en campo, lo que
fortalece la capacidad de respuesta ante emergencias, operativos y labores
cotidianas, asegurando asi la eficiencia del servicio y la proteccion de la

ciudadania.

Por su parte en equipo y mobiliario de cdmputo los recursos tienen para la
compra de dispositivos handheld e impresoras portatiles para oficiales de
transito se justifica en la necesidad de modernizar y agilizar los procesos de
control y fiscalizacion en via publica, permitiendo la emision inmediata de

boletas, la consulta en tiempo real de informacion y la reduccion de errores
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administrativos; este refuerzo contribuye a optimizar la eficiencia operativa,

mejorar la trazabilidad de las actuaciones.

2.2.10. Servicios Sociales (2-17)

+ Servicios personales: En cuanto a otros servicios de gestion y apoyo,

refiere al superavit acumulado previsto para el pago del servicio para la
Administracion del Centro de Cuido y Desarrollo Infantil (CECUDI Selva
Verde) con fondos recibidos de FODESAF, el centro tiene una capacidad de
atencion de 65 menores de edad, de 0 a 6 afios y 11 meses, o 75 de 2 afios
a 6 afios y 11 meses, el CECUDI brinda un servicio a familias vulnerables en
condicion de pobreza y pobreza extrema y autorizado por el IMAS, siendo que
estos fondos no es de libre disposicion municipal.

Se incorporan fondos en Actividades de capacitacion — Comité de la
Persona Joven — Superavit - siendo que mediante la sesion extraordinaria
CPJ-SC002-2026, celebrada el viernes 20 de febrero del 2026, aprobo de
manera unanime el Plan de Trabajo correspondiente al afio 2026, en dicho
plan se establece que el presupuesto proveniente del superavit sera destinado
exclusivamente a cubrir gastos de alimentacion en diversas actividades, tales

como talleres, cursos, graduaciones, mini Teleton y ferias de emprendedores.

Este plan fue aprobado en coordinacion con el Consejo de la Persona Joven,
por lo que se proyecta cumplir con lo establecido. En este sentido, se informa
que el monto de €2.404.257,04 correspondiente al superavit sera utilizado en
su totalidad para gastos de alimentacion en Actividades de Capacitacion
gjecutadas por dicho Comité en coordinacion con Desarrollo Social.
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4+ Transferencias corrientes: Se incluyen los recursos para las Asociaciones
que dan atencion a poblacion vulnerable conforme a su destinacion legal,
fortaleciendo el tejido social y el desarrollo comunitario, segun el marco legal
de la del articulo 20 bis de la Ley 7773, tanto por superavit como por
recalificacion de ingresos.

Articulo 20 bis- Porcentaje destinado a las asociaciones de proteccion de la

nifiez y la adolescencia de San Carlos

El dos por ciento (2%) del impuesto recaudado por concepto de patentes sera
destinado, para efectos logisticos y operativos, a las siguientes asociaciones:

a) Asociacion de Proteccidn a la Infancia de San Carlos, cédula juridica
numero tres-cero cero dos-cero nueve dos uno seis nueve (N.® 3-002-
092169), inscrita en el Registro de Asociaciones del Registro Publico,

bajo el expediente N.° 2675.

b) Asociacion Amigos de los Nifios de La Fortuna de San Carlos, cédula
juridica numero tres-cero cero dos- tres dos ocho uno siete cero (N.° 3-
002-328170), inscrita en el Registro de Asociaciones del Registro
Publico, bajo el expediente N.° 14580.

c) Asociacién Mariano Juvenil, cédula juridica nimero tres- cero cero

dos-dos cero dos dos siete tres (N.° 3-002-202273), inscrita en el
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Registro de Asociaciones del Registro Publico, bajo el expediente N.°
8526.

La distribucion del porcentaje indicado se hara proporcionalmente a cada
organizacion de conformidad con la poblacion efectiva que cada una atienda
y considerando los costos de atencion de cada poblacion, segun la

reglamentacion que al efecto emita el Concejo Municipal de San Carlos.

El giro de estos recursos solo procedera en tanto las asociaciones
beneficiarias cumplan con las disposiciones legales y reglamentarias relativas
a transferencia de recursos publicos. La Contraloria General de la Republica

fiscalizara el uso de los recursos publicos destinados a estas asociaciones.

A continuacion, se presenta la tabla detallada de transferencias:
Tabla 15 Transferencias Corrientes y de Capital a Asociaciones Extraordinario 2026

TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE
LUCRO
Asociacion de Proteccion a la Infancia 1415 452,47 | Superavit

o N . Recalificacion de ingresos
Asociacion de Proteccion a la Infancia 452 698,19 _ _ .
por licencias comerciales
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Asociacion Amigos de los Nifios de la
Fortuna
Asociacion Amigos de los Nifios de la
Fortuna

Asociacion Mariano Juvenil
Asociacion Mariano Juvenil

TOTAL TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

Fuente: Elaboracion propia

Sesidén Ordinaria

734 946,47  Superavit

Recalificacion de ingresos
217 965,80 _ _ _
por licencias comerciales

1496 065,91 | Superavit

Recalificacion de ingresos
167 666,00 _ _ _
por licencias comerciales

4 484 794.84

4+ Transferencias de Capital: Se incorporan recursos en el presente presupuesto

extraordinario para la adquisicion de una ambulancia destinada a la Cruz Roja

Costarricense, Sede Regional de la Zona Norte, en atencion al acuerdo MSCCM-

SC-0236-2026. Esta asignacion responde no solo a criterios de legalidad y

eficiencia en el uso de los recursos publicos, sino tambien a la necesidad de

fortalecer la atencion de emergencias como un servicio esencial de caracter

social, orientado a la proteccion de la vida, la salud y el bienestar de la poblacién

del cantén de San Carlos, particularmente de los sectores en condicion de mayor

vulnerabilidad.

Lo anterior con base en los articulos de leyes que respaldan juridicamente

donaciones a dicha entidad:

v Ley 4478: Autoriza al Estado donar bienes y subvencionar Cruz Roja,

Articulo 1: Se autoriza al Estado y a sus instituciones para donar bienes
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muebles e inmuebles y otorgar subvenciones en favor de la Cruz Roja

Costarricense.

Ley 7794 Codigo Municipal, en su articulo 4, Inciso f. Concertar, con
personas o entidades nacionales o extranjeras, pactos, convenios o contratos

necesarios para el cumplimiento de sus funciones.

Ley 10.632 Ley de la Cruz Roja Costarricense: Articulo 1-Objeto: La
presente ley tiene como finalidad reconocer formalmente el rol auxiliar de la
Cruz Roja Costarricense a los poderes publicos en el ambito humanitario, en
su calidad de miembro del Movimiento Internacional de la Cruz Roja y de la
Media Luna Roja, establecer las condiciones y garantias necesarias para el
desarrollo de su quehacer humanitario en situaciones de emergencia,
desastre, disturbios interiores, tensiones internas y conflictos armados, asi
como determinar su relacion con el Estado, instituciones autonomas vy
semiautdonomas, entes descentralizados del Estado, municipalidades,

organismos internacionales y otros sujetos de derecho privado.
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223, PROGRAMA INVERSIONES

2
32.3.1. Mejoramiento de la infraestructura vial cantonal inversion Ley
4
, 8114(3-1-2)
6

+ Bienes duraderos: Se incorpora recursos en vias de comunicacion
! terrestre esta inversion permitirda reforzar la ejecucidon de mantenimiento
° periédico y rutinario de la red vial cantonal, incluyendo el mejoramiento de la
’ superficie de rodadura y acondicionamiento de caminos. Estas acciones son
1(1) esenciales para garantizar la conectividad entre comunidades, facilitar el
. transporte de bienes y servicios, y mejorar la calidad de vida de los habitantes.
13 Se estaran atendiendo los caminos que se encuentran en la lista de
14 prioridadles presentadas por los concejos de distrito, la inclusién en la meta es
15 para reforzar esto.
16

172.3.2. Mejoramiento de la infraestructura cantonal. Fondos propios
18
19

(3-1-3)

20 4 Bienes duraderos: Se incorpora recursos en vias de comunicacion

21 terrestre se contempla la rehabilitacion de sistemas pluviales, fundamentales

22 para el adecuado manejo de aguas superficiales, evitando el deterioro
23 prematuro de las vias y garantizando mayor durabilidad de las intervenciones.
24

5 Se estaran atendiendo los caminos que se encuentran en la lista de
26 prioridades presentadas por los concejos de distrito, la inclusion en la meta es
27 para reforzar esto.

28

29
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2.3.3. Gestion de aguas pluviales en ciudad quesada. (con tarifa -

servicio de limpieza de vias y sitios publicos) (3-1-4)

4 Bienes duraderos: Se refuerza la cuenta de vias de comunicacion

O 0 3 O W

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

terrestre mediante el proceso 2023LD-000275-0003600001 tiene como
finalidad atender las necesidades de construccion y mantenimiento de obras
de corddn y cafo en el distrito de Quesada, especificamente frente la soda
lorena, super san roque, entrada del parqueo de la Iglesia San Roque,
urbanizacion 2000, Barrio el Campo frente al IMAS, con el proposito de
mejorar la infraestructura vial y el adecuado manejo de aguas pluviales. Estas
obras permiten brindar mayor seguridad peatonal y vehicular, asi como
prevenir el deterioro de las vias publicas y afectaciones por escorrentias e
inundaciones. Los fondos solicitados seran destinados especificamente para

la construccion de aproximadamente 100 metros lineales de corddn y cafio.

2.3.4. Construccion de infraestructura peatonal — ley 9976 (3-1-5)

4 Bienes duraderos: Se refuerza la cuenta de vias de comunicacion

terrestre se desarrollaran proyectos de construccion, rehabilitacion vy
mantenimiento de aceras en diversos distritos del cantdn. Estas
intervenciones buscan promover la seguridad peatonal, la accesibilidad
universal y el ordenamiento del espacio publico, en cumplimiento con la
normativa vigente. Ademas, se priorizaran zonas con alto transito peatonal y
sectores que presentan deficit de infraestructura adecuada, lo anterior en
cumplimiento de la Ley de Movilidad Peatonal Ley 9976, con prioridad segun

lo establecido por los sindicos distritales en la lista de prioridades suministrada
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ala UTGVM y de conformidad con el Reglamento de movilidad peatonal del

canton de San Carlos, se incluyen los recursos tanto por recalificacion de

ingresos segun tarifa, asi como del superavit.

Sesidén Ordinaria

0z o
0z 02
0z 02
0z 04
0z 05
02 06
0z o7
0z 08
02 09
0z 10
|

0z 12
02 13

0z 14
02 15
02 16
0z 17
02 18
0z 19
02 20

02 21
0z 22

CONSTRUCCIONES., ADICIONES Y MEJORAS

Vias de comunicacion terrestre - C.Q (tarifa)

Vias de comunicacion terrestre Florencia (tarifa)
Vias de comunicacion terrestre Buena Vista (tarifa)
Vias de comunicacion terrestre Aguas Zarcas (tarifa)
Vias de comunicacion terrestre Venecia (tarifa)
Vias de comunicacion terrestre Pital (tarifa)

Vias de comumicacion terrestre Fortuna (tanfa)
Vias de comunicacion terrestre Tigra (tarifa)

Vias de comumicacion terrestre Palmera(tanfa)
Vias de comunicacion terrestre Venado (tarifa)
Vias de comumicacion terrestre Cutnis (tarifa)

Vias de comunicacion terrestre Monterrey (tarifa)

Vias de comumicacion terrestre Pocosol (tarifa)

Vias de comunicacion terrestre - C.Q (Superavit)

Vias de comunicacion terrestre Florencia (superavit)
Vias de comunicacion terrestre Aguas Zarcas (superavit )
Vias de comumicacion terrestre Venecia (superavit)

Vias de comunicacion terrestre Pital (superavit)

Vias de comunicacion terrestre Fortuna (superavit)

Vias de comumicacion terrestre Tigra (superavit)

Vias de comunicacion terrestre Cutnis (superivit)

Vias de comumicacion terrestre Pocosol (superavit)

48 000 000,00
& 600 000,00
400 000,00
14 000 000,00
13 500 000,00
12 500 000,00
26 000 000,00
4 500 000,00
5 500 000,00
1 500 000,00
& 000 000,00

4 000 000,00
& 500 000,00

19 498 190,10
19 329,05
5414 017,28
3 805 515,75
6 912 615,95
12 460,36
1754 871,50

461627044
112314
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1 2.3.5. Puente de Hamaca de Boca Arenal (2010) (3-1-8)

2
3 + Bienes duraderos: Se refuerza la cuenta de vias de comunicacion
4 terrestre para seguimiento de la gestion para la construccion de un puente
5 peatonal Hamaca en Boca Arenal. Saldo transferencia Ministerio de Gobierno.
6 Recursos provenientes de superavit especifico.
7
¢ 2.3.6. Transferencia INDER - Proyecto Juanilamay otros - Ley 9036 (3-
9
10
11 #+ Bienes duraderos: Se refuerza la cuenta de vias de comunicacion
12 terrestre para previsto para reajuste de precios en vias de comunicacion
13 mediante la cual se ha realizado la mejora de la evacuacion pluvial y la
14 construccion de la carpeta asfaltica con todos sus componentes estructurales,
15 con el objetivo de contar con una superficie mejorada, incluyendo la
16 rehabilitacion vial de 6.2 kms en la Ruta de Juanilama, Tres y Tres y en San
17 Martin de Pocosol.
18
19 2.3.7. Construccion, adiciones y mejoras a edificios municipales (3-2-
20
21
22 # Servicios personales: Se incorporan recursos en Mantenimiento de edificios
23 y locales para la remodelacion de la oficina de T, debido a que las condiciones
24 actuales representan un riesgo para la seguridad del personal y la integridad
25 de equipos criticos (servidores y UPS). La infraestructura existente, con
26 divisiones de vidrio ya presentan desgaste, no cumple con normas técnicas ni
27
28
29

(%)
(e

Pagina 144 | 142



[a—

B~ N

O 0 3 O W

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Concejo Municipal de San Carlos
ACTA 37-2026
PAG.175

Lunes 15 de junio del 2026 Sesidén Ordinaria

de salud ocupacional, segun estudio ergonémico emitido. La inversion es
impostergable, orientada a mitigar riesgos operativos, ocupacionales y
patrimoniales, garantizar la continuidad del servicio y evitar costos mayores

futuros.

Materiales y suministros: Se refuerzan las cuentas de materiales y
productos eléctricos, telefénicos para realizar una mejora en la
infraestructura de red inalambrica actualmente instalada en la Municipalidad
ha cumplido con su ciclo de vida util, presentando limitaciones técnicas que
afectan la calidad del servicio. El crecimiento sostenido en la cantidad de
usuarios internos, miembros del Concejo Municipal y visitantes que requieren
acceso a internet ha generado una demanda superior a la capacidad de los
equipos existentes. Esta situacion se traduce en problemas de conectividad,
disminucion en la velocidad de navegacion y dificultades para garantizar la

seguridad de la informacion.

La renovacion de la red inalambrica es una necesidad estratégica para
asegurar el correcto funcionamiento de los procesos administrativos vy la

atencion al publico.

En cuanto a ofros materiales y productos de uso en la construccion y
mantenimiento, es para atender una necesidad en cuanto a la red de
distribucion de agua potable del Centro Civico por la Paz al momento de su
construccion (fue una obra ejecutada por el Gobierno Central e inaugurada en
el 2016) se dispuso de tuberias de pared delgada e incluso, en algunos
sectores, tuberia destinada para instalaciones eléctricas, situacion que ha

provocado multiples fugas y un incremento considerable en el consumo de
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agua potable, llegando a registrarse facturaciones de hasta €700.000

mensuales.

Ante esta problematica, se expuso la situacion ante la Administracion
Municipal y, en coordinacion con el Departamento de Acueductos y Servicios
Generales, actualmente se ejecutan obras para la reconstruccion y
reestructuracion externa de la red hidraulica de cada modulo del inmueble,
con el objetivo de corregir las fugas, optimizar el abastecimiento y reducir el

desperdicio del recurso hidrico.

Durante la valoracién tecnica realizada por el sefior Jeffry Miranda, jefe del
Departamento de Acueductos, se determind que, para garantizar un
funcionamiento adecuado y eficiente del nuevo sistema, era necesario instalar
tuberia de menor diametro, permitiendo un mejor control de presion,

distribucion y reduccion de pérdidas de agua.

No obstante, esta mejora técnica genera una incompatibilidad con los
sanitarios actuales, debido a que funcionan mediante sistema de fluxdmetro,
el cual requiere un caudal y presion de agua elevados para operar
correctamente. Con la nueva configuracion hidraulica, dichos equipos no
logran realizar una descarga eficiente, afectando su funcionamiento y la

prestacion adecuada del servicio sanitario.

Por lo anterior, resulta tecnica y operativamente viable la sustitucion de los
sanitarios actuales por modelos de tanque de bajo consumo o sistemas
compatibles con el nuevo caudal y presion de la red instalada. Esta sustitucion
permitira garantizar el correcto funcionamiento del sistema sanitario, optimizar
el consumo de agua, reducir costos operativos y asegurar la sostenibilidad de

Pagina 146 | 142



[a—

B~ N

O 0 3 O W

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Concejo Municipal de San Carlos
ACTA 37-2026
PAG.177

Lunes 15 de junio del 2026 Sesidén Ordinaria

las mejoras realizadas en la infraestructura hidraulica del Centro Civico por la

Paz.

Bienes duraderos: Se incorpora recursos en equipo y mobiliario de oficina
dado que el cuarto de servidores ubicado en las instalaciones de la Oficina de
Tl ha operado hasta la fecha con un sistema de aire acondicionado de confort
(convencional), el cual es una solucién de enfriamiento inadecuada para el
centro de datos. Sin embargo, este equipo ha presentado multiples averias
que han puesto en riesgo la integridad de los datos y los equipos de alto valor,
tanto en términos econdémicos como de informacién critica para la
Municipalidad. Dichas fallas representan una amenaza directa para la

continuidad operativa y la seguridad de los datos institucionales.

Por ello, se requiere la adquisicion de un aire acondicionado de precision,
disefiado especificamente para ambientes tecnologicos, el cual permitira
mantener condiciones ambientales optimas y garantizar la operacion
ininterrumpida de los sistemas. Entre los beneficios mas relevantes se
destacan:

o Control estricto de temperatura: Los servidores generan calor
constante y elevado. Un sistema convencional no asegura estabilidad
termica en rangos estrechos, mientras que el aire acondicionado de
precision mantiene condiciones éptimas para el funcionamiento seguro

de los equipos.

o Control de humedad: Ademas de |la temperatura, la humedad relativa
debe mantenerse en niveles adecuados. Un exceso puede provocar
corrosion y condensacion, mientras que niveles demasiado bajos
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generan electricidad estatica peligrosa para los componentes

electronicos.

o Operacion continua 24/7: Los sistemas de precision estan disefiados
para trabajar de manera confiable y permanente, adaptandose a cargas
termicas variables sin interrupciones, lo cual es esencial en un centro

de datos que nunca se detiene.

o Proteccion de la inversion tecnoldgica: Los servidores, switches y
sistemas de almacenamiento representan una inversion significativa.
Un ambiente controlado reduce fallas, prolonga la vida util de los

equipos y evita pérdidas econdmicas derivadas de interrupciones.

o Seguridad y continuidad del negocio: Una falla por
sobrecalentamiento puede ocasionar caidas en sistemas criticos,
pérdida de informacién y afectar la operacion de toda la organizacion.
El aire acondicionado de precision constituye una medida preventiva
indispensable para garantizar la disponibilidad y resiliencia de los
servicios municipales.

2.3.8. Espacios municipales para el disfrute ciudadano. (3-2-2)

Dado que no se materializo el Presupuesto para Partidas Especificas 2025, la
Alcaldia Municipal instruyo la incorporacién de recursos equivalentes a dicho

proceso en.

+ Materiales y suministros: Se presupuesta en materiales y productos
metalicos, materiales y productos minerales asfalticos y materiales y
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productos de plastico, para los proyectos en los diferentes distritos, el monto

presupuestado

Bienes duraderos: Se incorporan recursos en equipo de transporte para
compra de vehiculo, lo anterior debido a que el vehiculo placa SM 4382 se
encuentra en muy malas condiciones, esto ha representado un reto constante
para el cumplimiento de sus funciones, ya que las fallas mecanicas
recurrentes, la falta de aire acondicionado, las filtraciones de agua y los
problemas en el sistema de frenos han limitado la movilidad del personal y
generando riesgos de seguridad. Estas condiciones han ocasionado retrasos
en las visitas a comunidades, dificultades para atender gestiones en tiempo
oportuno y un incremento en los costos de mantenimiento, afectando
directamente la eficiencia operativa y la imagen institucional ante la
ciudadania. Otras construcciones, adiciones y mejoras se presupuestan
recursos para modulos infantiles y/o maquinas para realizar ejercicios, segun

la siguiente distribucién:

Tabla 16 Proyectos Comunales

Distrito Nombre del Proyecto Monto

Florencia

Mejoras en la infraestructura del Salén
) @5 925 247,80
Comunal de Bonanza de Florencia

Plaza de Deportes de Peje Viejo Florencia @9 235 885,10

Buena Vista

Mejor.as en la infrat.astructura del Parquecito ¢1329 277,90
Infantil de Buena Vista
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Aguas Zarcas

Instalacion Parque Infantil Cerro Cortés, en
terreno de la Asociacion Desarrollo Integral
de Cerro Cortés de Aguas Zarcas

Sesidén Ordinaria

@2 266 522,50

Instalacion de maquinas de hacer gjercicio
en Montecristo, en terreno de la Asociacion
Desarrollo Integral de Montecristo de Aguas
Zarcas

@2 342 417,70

Mejoras en la Infraestructura al Centro
Civico Pitalito de Aguas Zarcas

@1 921 724,50

Instalacion de maodulo infantil, accesorios y

Venecia maquinas de hacer ejercicio en San @3 950 463,10
Cayetano de Venecia
Mejoras en la infraestructura de la Plaza de
. ) @8 307 566,10
pital Deportes de Puerto Escondido de Pital
Salon Comunal El Encanto de Pital @3 000 000,00
. Instalacion de madulo infantil y accesorios
La Tigra . @2 832 921,50
en el Futuro de la Tigra
Mejoras en la infraestructura del Salon
La Palmera i ) @3 541 677,20
Multiuso San Francisco de la Palmera
Instalacion de Parque Infantil en la Escuela
Venado ) @3 550 147,00
El Burio de Venado
Instalacion de Maquinas d.e hacer ejercicio ¢1373 197,65
en Boca de Arenal de Cutris
Cutris

Instalacion de modulo infantil en San
Joaquin de Cutris

@3 433 834,50
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Instalacion de modulo infantil en Bella Vista
de Cutris

Sesidén Ordinaria

@3 343 032,50

Instalacion de module infantil y maquinas
de hacer ejercicio en San Josecito de
Cutris

@5 117 129,45

Salon Comunal Koopehebran de Cutris

@ 2 849 079,40

Instalacion de madulo infantil y accesorios

Monte , 4 360 982,20
onterrey en la Escuela El Mirador de Monterrey ¢
Instalacion de modulo infantil en la
comunidad de Acapulco de Pocosol, @3 184 129,00
propiedad plano A-2014287-2017 a nombre !
de la Municipalidad de San Carlos
Instalacion de médulo infantil en la
comunidad de Santa Maria de Pocosol,
. @2 428 974,25
propiedad plano A-0575261-1999 a nombre
de la Municipalidad de San Carlos
Pocosol
Escuela de Majagua de Pocosol
@4 023 477,02
Escuela San Isidro de Pocosol
@1 617 825,04
Mej?raa en la infraestructura de la Escuela 4655 279,59
Los Angeles de Pocosol
TOTAL @80 590 791
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1'2.3.9. Mejoramiento del servicio de agua potable. (3-2-3)

2

3 4+ Bienes duraderos: Se incorporan recursos en instalaciones se requiere
4 reforzar la cuenta para continuar con los trabajos relacionados con el proceso
5 de contratacion del servicio de instalacion de tuberia mediante Perforacion
6 Teledirigida este método constructivo permite la colocacion de tuberias
7 subterraneas sin necesidad de realizar excavaciones abiertas a lo largo de
8 todo el trazado, reduciendo significativamente la afectacion al fransito
9 vehicular y peatonal, asi como el impacto sobre la infraestructura existente,
10 areas verdes y propiedades privadas.

11

12 La perforacion teledirigida resulta especialmente adecuada para cruces de
13 carreteras, rios, zonas urbanas consolidadas y sectores donde las
14 condiciones del terreno dificultan las excavaciones convencionales.
15 Asimismo, la utilizacion de tuberia de polietieno de alta densidad (PEAD)
16 proporciona ventajas como alta resistencia mecanica, flexibilidad, durabilidad,
17 resistencia a la corrosion y menor riesgo de fugas, contribuyendo a una mayor
18 eficiencia y confiabilidad del sistema de distribucion de agua potable, el cual
19 como ya es de su conocimiento es |la forma en la que el acueducto ha estado
20 laborando y realizando el remplazo de tuberia, la cual resulta necesario para
21 atender las necesidades actuales y futuras del Acueducto, contribuyendo al
2 fortalecimiento y modernizacion de la infraestructura del sistema de acueducto
73 en los sectores de:
24 . : :

- Colon: Sector que recientemente paso a formar parte del Acueducto

= Municipal, donde se proyecta realizar la ampliacion de la red de
26 distribucion, la instalacion de nuevas conexiones domiciliares vy
7

28

29

30
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mejoras en la linea de conduccion desde la naciente hasta el tanque

de almacenamiento.

Centro de Ciudad Quesada en zona comercial: Como continuacion
de los trabajos ejecutados mediante el proceso numero 2024LE-
000031-000360000 “PROCESO POR DEMANDA "OBRA PUBLICA,
CONTRATACION LLAVE EN MANO DEL SERVICIO DE
PERFORACION HORIZONTALDIRIGIDA, ENTREGA SEGUN
DEMANDA, EN EL DISTRITO CIUDAD QUESADA" DONDE SE
REQUIERE INSTALAR NUEVA TUBERIA ENPOLITILENO DE ALTA
DENSIDA POR MEDIO DEL METODO DE PERFORACION
HORZONTAL DIRIGIDA", se pretende llevar a cabo la ampliacion de
las lineas de limpieza de los ramales de distribucion, principalmente en

el sector mencionado.

Con estos recursos se alcanzaria el 100% del objetivo originalmente
planteado. No obstante, actualmente se encuentra en desarrollo un
nuevo proceso bajo numero de solicitud 0062026003000030,"CBRA
PUBLICA, CONTRATACION DEL SERVICIO DE PERFORACION
HORIZONTAL DIRIGIDA SEGUN DEMANDA PARA EL ACUEDUCTO
MUNICIPAL DE QUESADA “lo anterior, debido a que las labores de
perforacion deben continuar ejecutandose en distintos sectores del
casco central y zonas aledafias, conforme a las necesidades
identificadas y a lo establecido en el Plan Maestro del Acueducto
Municipal, con el fin de garantizar la continuidad de los trabajos vy el

fortalecimiento de la infraestructura del sistema de acueducto.
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Por lo anterior, resulta indispensable reforzar la cuenta presupuestaria
correspondiente, a fin de garantizar la continuidad y correcta ejecucion de los
trabajos proyectados, los cuales permitiran mejorar la capacidad operativa, eficiencia
y cobertura del sistema de acueducto municipal. Asimismo, estas obras contribuiran
a brindar un servicio mas seguro, continuo y de mayor calidad a la poblacion
beneficiada, atendiendo tanto las necesidades actuales como el crecimiento futuro

de la demanda en los sectores indicados.

2.3.10. Gestion tributaria inteligente (3-2-6)

4 Servicios personales: en cuanto Servicio de correo cobros es necesario
asignar presupuesto para formalizar la contratacion de los servicios de
Correos de Costa Rica, debido a que la Unidad de Inspectores ha llegado al
limite de sus posibilidades fisicas. La gran extension territorial de nuestro
canton hace que sea sumamente dificil para nuestro personal notificar a
tiempo a los contribuyentes, especialmente a quienes residen fuera del
canton. Actualmente, el exceso de frabajo de campo supera nuestra
capacidad de respuesta. Por esta razdn, delegar la enfrega de
correspondencia a una institucion que ya cuenta con la logistica y los
mensajeros en todo el pais es la solucion mas responsable. Esto permitira que
las notificaciones de cobro lleguen a su destino sin retrasos y, al mismo
tiempo, que nuestros inspectores puedan dedicarse de lleno a sus labores de
control y vigilancia en el cantdn, mejorando asi la eficiencia de toda la

municipalidad.

En cuanto a servicios juridicos para para la contratacién de profesionales

externos que realicen las gestiones judiciales para la unidad de cobros y
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demas procedimientos ftributarios, lo anterior para el cobro de tributos e

impuestos municipales.

+ Bienes duraderos: Se incorpora recursos equipo y mobiliario de oficina
para el cambio del aire acondicionado del Archivo Tributario, dado que sufrid
un dafio y se requiere contar con las condiciones idoneas para el adecuado

manejo de la documentacion resguarda en dicho espacio.

2.3.11. Bienes inmuebles (3-2-7)

4 Servicios personales: En cuanto a servicios de ingenieria, contratacion de
un perito externo con 840 avaluos en el Canton, el cual nos viene a dar soporte
al trabajo de oficina, ya que se debe realizar una gran cantidad de avallos y
actualizaciones de valor, los cuales nos va a permitir incrementar la Base

imponible de la puesta al cobro para el siguiente afio.

4 Bienes duraderos: Se incorpora recursos bienes intangibles, se requieren
recursos para Incorporar a la unidad de Bienes Inmuebles tecnologia que
optimice las labores, es necesario la compra de licencias y horas de trabajo
para generar una aplicacion para céalculos de avaluos y también la recepcion
en la afina de la declaracion y exoneracion de bienes inmuebles de manera

presencial.

El Departamento atiende anualmente, de manera aproximada, los siguientes
volumenes de tramite: mas de 10.000 declaraciones de bienes inmuebles por
afo (formulario F-SBI-001-2024), mas de 25.000 solicitudes de exoneracion
por afio, bajo las causales del articulo 4 de la Ley N.° 7509 y se tiene que

realizar mas de 30mil avaluos de propiedades en el canton, la totalidad de
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estos tramites se reciben en la actualidad de forma fisica y presencial, lo que

genera las siguientes deficiencias operativas documentadas

Presentacion incompleta de la documentacion: una proporcion
significativa de los contribuyentes que se presentan a tramitar una
declaracion o exoneracion llega con la documentacion incompleta o
con el formulario sin llenar correctamente. En estos casos, un
funcionario técnico del Departamento debe dedicar tiempo de atencion
directa para orientar al contribuyente, lo que implica: desatencion a
otros contribuyentes en espera, extension innecesaria de los tiempos
de atencion en ventanilla, riesgo de errores en el llenado del formulario
cuando la informacion la suministra verbalmente el contribuyente y la
transcribe el funcionario.

Dependencia del calculo manual del valor de la finca: para que el
tecnico pueda asignar el valor idoneo a un inmueble al momento de la
declaracion, debe realizar un calculo de valor siguiendo la metodologia
del Organo de Normalizacion Técnica (ONT), que contempla factores
como zona homogenea, tipo de construccion, area de terreno, area de

construccion y factores de depreciacion, entre otros.

Actualmente, este calculo se realiza de manera manual o con
herramientas no integradas, lo que ocasiona: demora en la atencion,
ya que el proceso de calculo se ejecuta durante el tiempo de atencion
al contribuyente, riesgo de inconsistencia entre los valores calculados
por distintos funcionarios ante inmuebles con caracteristicas similares,
imposibilidad de garantizar que el valor asignado refleja correctamente
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el valor real de mercado del inmueble, con efectos negativos en la

recaudacion.

Ante el diagnostico expuesto, resulta evidente la necesidad de contar con un
sistema informatico integrado que permita al Departamento de Bienes
Inmuebles y Valoraciones:

o Recibir digitalmente las declaraciones de bienes inmuebles, ya sea
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mediante un formulario en linea o una estacion de autoatencion en la
oficina, de modo que el contribuyente ingrese directamente sus datos
con validaciones automaticas de campos obligatorios, reduciendo los

errores y la necesidad de asistencia del funcionario.

Tramitar digitalmente las solicitudes de exoneracion, verificando en
tiempo real el cumplimiento de los requisitos legales del articulo 4 de la
Ley N.® 7509, incluyendo el limite de valor del bien unico (45 salarios
base para 2026 = $£20.799.000).

Ejecutar el calculo asistido del valor de la finca conforme a la
metodologia ONT, con acceso en linea a las zonas homogeneas,
valores unitarios de terreno, tipologias de construccion y factores de
depreciacion actualizados, de modo que el tecnico pueda determinar y

validar el valor en tiempo real durante la atencion.

Integrar la informacion capturada con el sistema SIMWEB u ofras
plataformas institucionales, eliminando la doble digitacion y reduciendo

los riesgos de inconsistencia.
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o Generar trazabilidad documental de cada tramite recibido, incluyendo

registro de fecha, hora, funcionario responsable y estado del proceso.
Todo lo anterior, mejora de la recaudacion del impuesto:

o Elimpuesto sobre bienes inmuebles se calcula sobre el valor registrado
de la finca. Cuando dicho valor no refleja adecuadamente el valor real
del inmueble —por errores en la declaracion o por deficiencias en el
calculo de los tecnicos, el municipio recauda por debajo de lo que le
corresponderia legalmente.

o Un sistema con célculo asistido y validado contra los parametros del
ONT garantiza que cada finca quede registrada con su valor idoneo, lo
que se traduce directamente en una base imponible mas precisa y una

mayor recaudacion, sin necesidad de incrementar tarifas.

En cuanto a la mejora del servicio al contribuyente

o Reducir sustancialmente los tiempos de atencion en ventanilla.

o Eliminar desplazamientos innecesarios del contribuyente cuando la

documentacion esté incompleta.

o Garantizar respuestas mas agiles y predecibles a las solicitudes de
exoneracion, en cumplimiento del principio de eficiencia administrativa.

La implementacion de un sistema informatico integrado, con modulos de recepcion
digital de declaraciones, tramitacion de exoneraciones y calculo asistido del valor de

finca conforme a metodologia ONT, constituye no una mejora discrecional, sino una
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necesidad operativa impostergable para que este Departamento pueda cumplir sus

obligaciones legales y contribuir efectivamente a la recaudacion municipal.

2.3.12. Mejoras en el parque central y pargues infantiles segun tarifa

del servicio (3-2-9)

+ Bienes duraderos: se incorpora en maquinaria y equipo de produccion la
necesidad presupuestaria se justifica debido a la adquisicion de dos hidro
lavadoras destinadas al fortalecimiento de las labores operativas y de
mantenimiento que realiza la municipalidad en espacios publicos,
infraestructura comunal, parques, aceras, mercados y demas areas de uso
colectivo.

En cuanto a Otras construcciones, adiciones y mejoras - En virtud de la
necesidad de mejorar el sistema de iluminacion del Parque Central, con el
proposito de fortalecer las condiciones de seguridad, accesibilidad vy
adecuado aprovechamiento de este espacio publico por parte de la
ciudadania. La sustitucion de la iluminacion permitira brindar mayor seguridad
a los usuarios, reducir zonas oscuras que puedan propiciar actos de
vandalismo o inseguridad, asi como mejorar la imagen urbana y el ornato del
canton. Asimismo, la implementacion de luminarias mas eficientes contribuira
a la optimizacion del consumo energético y a la reduccion de costos de

mantenimiento para la administracion municipal.

El departamento ha identificado la necesidad de intervenir el sistema de
iluminacion del Parque Central como una accion prioritaria para fortalecer la
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seguridad, accesibilidad y aprovechamiento de uno de los principales

espacios publicos del canton.

Actualmente, una iluminacion insuficiente en determinados sectores limita el
uso seguro del parque durante las horas nocturnas y puede propiciar
condiciones favorables para actos de vandalismo, inseguridad y deterioro del
espacio publico. La sustitucion y modernizacion del sistema de iluminacién
permitird mejorar significativamente la visibilidad, incrementar la percepcion
de seguridad de los usuarios y promover una mayor utilizacion de las
instalaciones por parte de las familias y la comunidad en general.

Adicionalmente, la implementacion de luminarias mas eficientes contribuira a
la optimizacion del consumo energético, la reduccion de costos de
mantenimiento y el fortalecimiento de la imagen urbana y el ornato del canton,
en concordancia con los objetivos institucionales de mejora continua de los

servicios publicos municipales.

Adicionalmente, la necesidad de mejorar el sistema de iluminacion del Parque
Central se encuentra respaldada por un analisis de campo realizado por el
responsable de la unidad, el cual incluye tomas aéreas del parque que

permiten identificar las condiciones actuales de iluminacion.

Dicho analisis evidencia que la cobertura arborea existente, si bien constituye
un elemento importante para la belleza escénica, el confort climatico y la
identidad del espacio publico, genera areas de sombra que disminuyen
significativamente la efectividad del sistema de iluminacién actual durante las

horas nocturnas.
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Asimismo, se determind que la ubicacion de las luminarias existentes
responde al disefio criginal del parque, el cual ha experimentado importantes
transformaciones a lo largo de los afios. Actualmente, el espacio cuenta con
nuevas areas de uUso comun y recreacion que no fueron consideradas en el
disefio inicial del sistema de alumbrado, entre ellas la fuente de agua, los
parques infantiles, las bancas y otros espacios de permanencia y convivencia

ciudadana.

Estas areas concentran una importante afluencia de personas, especialmente
familias, nifios, jovenes y adultos mayores; sin embargo, presentan niveles de
iluminacion insuficientes para garantizar un uso seguro y adecuado durante la
noche. Esta situacion limita el aprovechamiento integral del parque por parte
de la poblacion sancarlefia y afecta la percepcién de seguridad de los

usuarios.

Por lo anterior, la modernizacion y redistribucion estratégica del sistema de
iluminacion permitira atender las condiciones actuales de uso del Parque
Central, brindar mayor cobertura luminica en los puntos de mayor
concentracion de personas, fortalecer la seguridad ciudadana y fomentar una
mayor utilizacion de este espacio publico en horatio nocturno.

La distribucién presupuestaria especifica entre las obras de iluminacién del
Parque Central se estima en ¢60.000.000 y la construccion de cercados en
lotes municipales los ¢12.000.000.
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Asimismo, dentro de esta misma modificacion presupuestaria se contempla

atender los requerimientos de seguridad, delimitacion y proteccion de las

fincas municipales ubicadas en Cedral, Cafaveral y Marqgarita, mediante la

gjecucion de las obras derivadas del procedimiento de contratacion No.
2023LE-000019-0003600001 denominado “Construccion de cercado en lotes
municipales”, con el propdsito de resguardar el patrimonio municipal, prevenir
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invasiones o usos no autorizados y garantizar una adecuada administracion

de los bienes publicos.

2.3.13. Seguridad ciudadana preventiva con presencia policial y

video proteccion segun ley de parquimetros (3-2-11)

+ Servicios personales: Se incorporan recursos en servicios en ciencias de
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la salud, en atencion al requerimiento de Salud Ocupacional para acciones
de promocién de |la salud del personal asi como para |a atencion oportuna, el
diagnostico adecuado y el seguimiento de la salud del personal institucional,
asi como la realizacion de examenes y evaluaciones médicas requeridas por

razones operativas, preventivas o legales; este refuerzo permite asegurar la
continuidad de los servicios de salud, la deteccion temprana de condiciones

medicas, el cumplimiento de protocolos de seguridad ocupacional y la

proteccion integral de los canes.

Materiales y suministros: Se refuerzan las cuentas en repuestos y
accesorios con el fin de equipar los vehiculos que se obtengan mediante el
convenio interinstitucional colocando luces y sonidos de emergencia para

vehiculo (minibarra de luces, swich e instalacion, sirena, parlante)

Bienes duraderos: en la cuenta de equipo de comunicacion para la compra
de telefonos celulares, tanto para reposicion como para nuevas
incorporaciones, se justifica en la necesidad de garantizar una comunicacion
eficiente, inmediata y segura entre el personal operativo y administrativo,
especialmente en funciones que requieren coordinacion en tiempo real y

atencion de incidentes, asi como para la compra de radio comunicadores se
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justifica en la necesidad de garantizar una comunicacion inmediata, segura y
continua entre el personal operativo, especialmente en situaciones donde las
redes convencionales pueden fallar o resultar insuficientes; este refuerzo
permite sustituir equipos obsoletos, ampliar la cobertura operativa y mejorar
la coordinacion en campo, lo que fortalece la capacidad de respuesta ante
emergencias, operativos y labores cotidianas, asegurando asi la eficiencia del

servicio y la proteccion de la ciudadania.

Actualmente, los radios de comunicacién no cuentan con una bitacora
centralizada de entrega y devolucién. Sin embargo, existe un mecanismo de
control mediante la asignacion individual de cada equipo como activo
municipal. Esto significa que cada oficial que dispone de un radio tiene dicho
equipo registrado bajo su responsabilidad, permitiendo identificar al
funcionario encargado de su custodia y use; ademas cabe recalcar que este

dispositivo es un activo de uso personal.

Respecto al cambio y adquisicion de nuevos radios, esta necesidad surge
principalmente debido al crecimiento operative del cuerpo de seguridad. En
primer lugar, se han incorporado nuevos oficiales y se han creado nuevas
plazas que requieren contar con equipos de comunicacion para el adecuado
desempefio de sus funciones. Actualmente, no se dispone de suficientes

radios para cubrir estas nuevas necesidades operativas.

Adicionalmente, una parte importante de los equipos existentes presenta un
deterioro considerable producto del uso continuo y del desgaste normal
asociado a su vida util. Algunos radios han experimentado afectaciones en su

funcionamiento, reduciendo la eficiencia de las comunicaciones y aumentando
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el riesgo de interrupciones en la coordinacion de las labores diarias. Por esta
razon, resulta necesario sustituir o complementar el inventario actual para
garantizar que todo el personal operativo cuente con herramientas de

comunicacion confiables y adecuadas.

La renovacién y ampliacién del parque de radios busca asegurar la
continuidad operativa del servicio, mejorar la capacidad de respuesta de los
oficiales y mantener condiciones adecuadas de seguridad y coordinacion

durante la ejecucion de sus labores.

Hay que recordar que este dispositivo es u componente necesario de la

seguridad ya gue operan en una frecuencia especifica, propia de la institucion.

Hasta la fecha, la alternativa de alquiler de radios no ha sido objeto de un
analisis o estudio especifico que permita compararla formalmente con la
opcion de compra. No obstante, la institucion mantiene una posicion abierta a
evaluar esta posibilidad en el futuro, siempre que se determine que representa
ventajas operativas, técnicas o financieras para la Municipalidad.

Por ofra parte, al analizar una eventual modalidad de alquiler, es importante
considerar no solamente la disponibilidad de los equipos, sino también
aspectos técnicos relacionados con las frecuencias de comunicacion
requeridas para la operacion. Debido a las caracteristicas geograficas y de
cobertura del area donde se prestan los servicios, resulta indispensable
garantizar que los radios operen con frecuencias adecuadas y con una
cobertura confiable que permita mantener comunicaciones efectivas en fodo

momento,; adems cabe recalcar la privacidad de las comunicaciones.
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En ese sentido, cualquier alternativa de alquiler deberia asegurar la
disponibilidad de equipos compatibles con las necesidades institucionales, asi
como el acceso a las frecuencias y condiciones técnicas necesarias para
garantizar la continuidad y calidad de las comunicaciones. Mientras no se
cuente con un analisis comparativo que demuestre ventajas claras del
alquiler, la adquisicion de equipos continua siendo la modalidad utilizada para
satisfacer las necesidades operativas actuales.

Por su parte en cuanto a un refuerzo en vias de comunicacién optimizar la
gestion de los recursos provenientes del sistema de parquimetros, mediante
el uso responsable del superavit acumulado, Los fondos provenientes de
parquimetros, en el marco de |la normativa vigente, deben orientarse al
mejoramiento de la infraestructura vial y la movilidad urbana. En este sentido,
la inversion propuesta permite reinvertir directamente estos ingresos en
acciones concretas que fortalecen la atencion de la red vial cantonal,
impactando positivamente la circulacion, accesibilidad y seguridad de los

usuarios.

2.3.14. Actualizacion de instrumentos de planificacion institucional.

(3-2-14)

4 Servicios personales: se incorporan recursos en la cuenta de ciencias

econdmicas y sociales para la atencion del oficio MSCAM-DE-024-2026
suscrito por Dixie Amores Saborio, Jefatura de Desarrollo Estrategico, donde

expone que en el oficio MSC-AM-0201-2026, se gira instruccion para proceder

Pagina 166 | 142



Concejo Municipal de San Carlos
ACTA 37-2026
PAG.197

Lunes 15 de junio del 2026 Sesidén Ordinaria

[a—

B~ N

O 0 3 O W

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

conforme a lo resuelto en la Resolucion Administrativa MSC-RAM-231-2025,
relacionada con la contratacion de la empresa Van der Leer S.A.,
respetuosamente solicito se realicen las gestiones correspondientes para la
incorporacion del contenido presupuestario requerido, a efectos de atender el
compromiso economico pendiente con dicha empresa.

Al respecto se cita en la MSC-RAM-2310-2025, se indica “... Por los hechos,
fundamentos de derecho debidamente expuestos, de conformidad la
recomendacion formulada a esta Alcaldia Municipal por los funcionarios a
cargo del procedimiento administrativo/sancionatorio, debidamente
designados mediante Resolucion Administrativa N.° MSC-R.A.M-198-2024 y
en apego al principio de legalidad que rige a la Administracion Publica, la
Alcaldia de la Municipalidad de San Carlos decide: PRIMERO: ACOGER la
recomendacién del Organo Director del debido proceso en cuanto a declarar
libre de responsabilidad a la empresa Van Der Leer S.A., en virtud de que los
hechos imputados y los eventuales incumplimientos alegados no fueron
acreditados conforme a derecho, no configurandose causal sancionatoria
alguna...”

2.3.15. Infraestructura y equipo para la recoleccion y disposicion de

los residuos (3-2-15)

+ Remuneraciones: en cuanto a Jornales ocasionales es para la contratacion

de personal para el cierre perimetral de la nueva finca, para la construccion
de la nueva celda de trabajo especificamente en la construccion de drenajes
de dicha celda y la colocacién de cunetas en sistema de evacuacion de aguas
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pluviales, para lo que se requiere contratar 3 operarios por un tiempo estimado
de 4 meses, indicar que los 3 peones se estaria distribuyendo en estas obras,
asi como las Cargas Sociales contribuciones patronales asociadas a las
remuneraciones incluidas en el presente documento, en proporcion al
incremento aplicado a dichas remuneraciones, de conformidad con la
normativa vigente y los porcentajes establecidos por los entes reguladores.

Materiales y suministros: se requiere combustibles y lubricantes para la
construccion de la celda de trabajo en el relleno sanitario con la maquinaria
del relleno, materiales y productos minerales y asfalticos se necesita
realizar la compra de cunetas de cemento las cuales se colocan al pie de cada
berma de las celdas para conformar el sistema de evacuacion de aguas
pluviales del relleno, con esto se evita la filtracion de las aguas llovidas en las
trincheras y el no tener que tratar estas aguas en la planta de tratamiento de
aguas residuales, materiales y productos eléctricos, telefénicos y
computo para la compra de suministros eléctricos para reparaciéon vy
actualizacion de panel de la planta de tratamiento de aguas residuales del

relleno.

Bienes duraderos: en cuanto equipo de comunicacion compra de 5 radios
de comunicacion para el relleno sanitario con la finalidad de realizar el
recambio de los equipos dafiados, maquinaria y equipo para la produccion
con el fin adquirir un cafon para fumigar las celdas de trabajo del relleno, para
el control biolégico de plagas, equipo de computo para adquirir una
computadora para uso en el taller de Servicios Publicos para realizar los
diversos proceso del taller que se requiere se hagan de forma digital asi como
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en maquinaria y equipo diverso para la compra de un scanner para el

diagnostico del equipo de transporte del Servicio de Recoleccion.

En cuanto a edificios construccion de un Centro de Acopio de Residuos
Valorizables en el relleno municipal, esta iniciativa se enmarca en el
cumplimiento de la Legislacion de Parques Ambientales vigente en la
Republica de Costa Rica, especialmente lo establecido en la Ley para la
Gestion Integral de Residuos (Ley N.° 8839) y su reglamentacion, las cuales
promueven la valorizacion de los residuos solidos, el fortalecimiento de
procesos de separacion en la fuente, y la consolidacion de espacios
adecuados para su manejo responsable. La construccion del Centro de

Acopio tiene como objetivos principales:

Cumplimiento legal y ambiental: Asegurar el tratamiento adecuado de
los residuos valorizables, evitando su disposicion final en el relleno

sanitario, y fomentando la cultura del reciclaje y la economia circular.

Fortalecimiento del Parque Ambiental: Esta obra sera parte integral del
concepto de parque ambiental, consolidando al relleno como un
espacio de gestion moderna y sostenible de residuos solidos, tal como
lo promueven las directrices del Ministerio de Salud y el MINAE.

Inclusion social y desarrollo economico: Se busca generar una
oportunidad laboral formal y digna para los recuperadores informales
de residuos gue actualmente operan en el relleno sanitario. Mediante
la construccion y operacién del centro, se abriran espacios de
capacitacion, formalizacion de actividades y acceso a ingresos justos,
mejorando su calidad de vida y reduciendo la informalidad.
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Nos encontramos en la etapa de definir segun nuestras necesidades a nivel
canton en el tema de valorizables el tamafio requerido en metros cuadrados
del edificio a construir, de igual forma si se requiere y que monto se debe de
financiar para poder finalizar el proyecto en el 2026, aunado a esto las
opciones de financiamiento disponibles como ejemplo el IFAM.

En cuanto a otras construcciones, adiciones y mejoras se necesita
impermeabilizar la nueva celda de trabajo del relleno sanitario una vez
otorgada la viabilidad ambiental para el relleno sanitario, indicar que esta celda
de trabajo nos va a dar una vida util de aproximadamente de 2,5 afios como

relleno regional.

2.3.16. Mejora de la infraestructura del cementerio municipal (3-2-

16)

+ Remuneraciones: en cuanto contempla el reforzamiento de las partidas

presupuestarias correspondientes a las remuneraciones percibidas por los
funcionarios del Cementerio Municipal y las cargas sociales asociadas. Se
incluyen recursos en la partida presupuestaria de jornales ocasionales, para
la contratacion de 3 peones y 1 un obrero para la construccion de 2 modulos
que contemplan 72 nichos en total. Se incorporan recursos para tiempo
extraordinario en el Cementerio Municipal, debido a que, segun la tecnica
constructiva prevista para los 72 nichos, podria requerirse que el personal
continue las labores en horarios extendidos, incluyendo fines de semana de
manera ocasional, segun el avance de la construccién. Se refuerza la cuenta
de contribuciones patronales asociadas a los a las remuneraciones basicas
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y/o eventuales incluidas en el presente documento de conformidad con la

normativa y porcentajes establecidos por los entes regulatorios.

Servicios Personales: en cuanto a seguros segun lo dispuesto en el articulo
331 del Codigo de Trabajo y para resguardar los activos de mayor importancia

municipal (vehiculos, edificios) responsabilidad civil y seguros multirriesgo.

Materiales y suministros: en cuanto Combustibles y lubricantes: se
requiere reforzar esta cuenta para cubrir el consumo de combustibles y
lubricantes necesarios para la operacion de maquinaria y equipo del
cementerio, con el fin de poder brindar el correcto mantenimiento de las
instalaciones, tal como el lavado de infraestructura, chapeas y fumigaciones,
funcionamiento de equipos menores, y demas actividades operativas
requeridas para la correcta ejecucion de las obras de mantenimiento,

Tintas, pinturas y diluyentes Se requiere reforzar esta cuenta para la
compra de pinturas, selladores, diluyentes y otros productos similares
necesarios para el acabado, proteccion de aceras e infraestructura. Estos
materiales permiten mejorar la presentacion final de las obras, proteger
superficies contra humedad y deterioro.

Materiales y productos minerales y asfaltico se requiere reforzar esta
cuenta para la adquisicion de materiales minerales necesarios para la
construccion de 72 nichos funerarios, tales como cemento, arena, piedra,
lastre u otros agregados. Estos insumos son indispensables para la
preparacion del concreto, levantamiento de estructuras, rellenos, nivelacion y
acabado de los modulos de nichos, garantizando la resistencia, estabilidad y
durabilidad de |a obra.
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Materiales y productos metalicos Se requiere reforzar esta cuenta para
la compra de materiales metalicos necesarios en la construccion de los 72
nichos, tales como varilla de acero, alambre negro, clavos, malla
electrosoldada, perfiles metalicos u otros elementos de refuerzo. Estos
materiales son indispensables para conformar la estructura de concreto
armado, brindar resistencia a los nichos y garantizar la seguridad estructural

de |la obra.

Madera y sus derivados para la compra de formaleta y ofros elementos de
madera necesarios para la construccion de 72 nichos funerarios. Estos
materiales permiten contener y dar forma al concreto fresco hasta que fragle
y adquiera la resistencia necesaria, asegurando dimensiones uniformes,
alineamiento correcto y acabados adecuados en la infraestructura.

Materiales y productos de plastico para la adquisicion de materiales
plasticos utilizados como apoyo en el proceso constructivo, tales como tuberia
PVC, accesorios, recipientes, mangueras u otros insumos similares. Estos
materiales son necesarios para canalizaciones, proteccion de areas de
trabajo, conduccion de agua, y otras labores complementarias propias de la

construccion de los modulos de nichos.

Herramientas e instrumento para la adquisicion de herramientas e
instrumentos menores necesarios para la construccion de los modulos vy
operacion del cementerio, tales como palas, picos, niveles, cintas metricas,
cucharas de albafileria, martillos, serruchos, discos de corte, carretillos u

otros implementos. Estos insumos son indispensables para que el personal
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pueda ejecutar correctamente las labores de medicion, armado, colocacion,

nivelacion, acabado y limpieza de la obra.

Bienes duraderos: se incorporan recursos en Maquinaria y equipo para la
produccion:  adquisicion, de maquinaria para el mantenimiento del
Cementerio, se requiere comprar Motoguadafna y Chapeadora de cuatro
ruedas. Estos equipos permiten ejecutar adecuadamente los trabajos de
mantenimiento, mejorar la eficiencia del proceso y asegurar unas

instalaciones adecuadas para los usuarios y visitantes.

Otras construcciones, adiciones y mejoras Se requieren reforzar esta
cuenta para |la reparacion de la malla perimetral del cementerio, con el objetivo
de mejorar la seguridad, delimitacion y resguardo del inmueble municipal. La
intervencion resulta necesaria para mantener en condiciones adecuadas la
infraestructura existente, evitar el ingreso no autorizado de personas o
animales y proteger tanto las obras nuevas como las areas actualmente
utilizadas por los usuarios del cementerio.

2.3.17. Infraestructura Deportiva para los Juegos Nacionales San

Carlos 2014 (Proyecto 3-2-18)

+ Bienes duraderos Se refuerza la cuenta de otras construcciones,

adiciones y mejoras, asociados a las otras construcciones, adiciones vy
mejoras, asociados a Infraestructura Deportiva Juegos Deportivos
Nacionales, mismo que se encuentra judicializado segun Expediente 16-
001862 0306 PE, y en concordancia con el oficio (ICODER-DN-1488-11-
2020)
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1 2.3.18. Voto Femenino - La Tigra (INDER) (proyecto 3-2-19)
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+ Servicios Personales: Se incluyen recursos en la cuenta de Otros

servicios de gestion y Apoyo para el desarrollo de los estudios de
preinversion (fase de Factibilidad), los cuales determinar el nivel de
certidumbre sobre los beneficios y costos esperados del proyecto y
determinar la factibilidad de llevar a cabo el mismo, posteriormente se
contratar los disefios. Los entregables del proyecto sera entregados a la
Asociacion de Desarrollo de La Tigra, la cual previamente coordinaria con
DINADECO, para la ejecucion de las obras y la puesta en marcha del
proyecto, asi como la continuidad y sostenimiento del mismo. sino también

un lugar donde se fomente la productibilidad y la comercializacion.

Algunas de las actividades que podrian llevarse a cabo en el centro civico
son, talleres de artesania, agricultura sostenible, emprendimiento y
capacitacion en habilidades técnicas, los productos y servicios generados

por estas actividades contribuiran al desarrollo econdmico local.

Importante mencionar, que, al capacitar a las personas en habilidades
practicas, como artesania y agricultura sostenible, se fomentara la

autosuficiencia y se generara un impacto economico positivo.

Por ofro lado, se espera que el proyecto contemplé una soda al servicio
del Distrito y el turismo que llega a la zona, donde se puedan ofrecer
platillos tipicos, asi como la incorporacion de cuatro locales comerciales,
que brindaran un ingreso de alquiler para la sostenibilidad del proyecto en
el tiempo.
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1 El impacto que tendra el proyecto de construccion del Centro Civico

2 Productivo Primer Voto Femenino, se describe a continuacion:

3

A v Representacion Histérica: El proyecto buscara crear un espacio
5 que conmemore Yy celebre el hito historico en Costa Rica cuando
‘ las mujeres costarricenses obtuvieron el derecho al sufragio, este
. acontecimiento marcé un momento crucial en la lucha por la
g igualdad de género y la participacion politica.

? El Centro Civico Productivo sera un lugar emblematico que
10 recuerde y eduque a las generaciones presentes y futuras
t sobre la importancia de este logro. Contara, ademas con
12 exhibiciones, documentos histdricos y actividades educativas para
13 sensibilizar a la comunidad y al pais sobre el papel tan importante
14 de las mujeres en la construccion de la democracia.

15

16 Autosuficiencia y Desarrollo Economico: Ademas de su funcién
17 historica, el Centro Civico Productivo también busca generar un
18 impacto economico positivo en la comunidad de La Tigra de San
19 Carlos, esto implica que no solo sera un lugar de memoria y
20 reflexion, el proyecto tiene la intension de honrar la historia, de
21 educar, de empoderar y de contribuir al crecimiento economico del
22 distrito de La Tigra de San Carlos.

23

4 Este proyecto viene a reafirmar un momento histérico para todas las
95 mujeres que lucharon y luchan por la igualdad en la sociedad y en la
26 politica. Ademas, con él se espera apoyar los sectores productivos,
7 artesanos y emprendedores para que ellos puedan comercializar sus
28

29

30
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productos y puedan obtener recursos para un beneficio y crecimiento de

las familias de este Distrito

2.6 Costo estimado del proyecto y aportaciones:

Rubro Costo por Rubro Fuente de financiamiento
Estudios de Pre inversién €130.000.000 INDER - Municipalidad de San Carlos
| Total £130.000.000
Aportaciones:
Fuente Aportes (descripcion) Rubros Monto % de
Aportacion
INDER Recursos econémicos para los Transferencia | §125.000.000 96%
estudios de Pre inversion
Municipalidad de San Carlos Recurso econdmico para los Estudios de €5.000.000 4%
estudios de Pre inversion Pre inversion
Total €130.000.000 100%

En cuanto a los entregables se tienen Capitulo |: Formulacion del proyecto
identificacion del proyecto, analisis de mercado, analisis técnico, analisis de riesgo a
desastres, analisis ambiental, analisis legal y administrativo; Capitulo II: Evaluacion
del proyecto: evaluacion financiera, analisis de costos: el proyecto no genera
ingresos, evaluacion economico-social formularios adjuntos de fase i vy ii, la plantilla

de presupuesto y lo solicitado en el estrato “a” DINADECO.

2.3.19. Adquisicion ERP municipal (Proyecto 3-2-20)

+ Bienes Duraderos Se incorporan recursos en Bienes Intangibles para la
adquisicion, implementacion y puesta en marcha de una Plataforma
Tecnologica Integrada (ERP) para la Municipalidad de San Carlos, con el
propodsito de fortalecer la gestion financiera, administrativa y operativa
institucional mediante la integracion de los principales sistemas de

informacion utilizados por la Administracion Municipal.
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La presente inversion responde al cumplimiento de la disposicion 4.5 del
Informe de Fiscalizacion N.? DFOE-LOC-IF-00005-2021 emitido por la
Contraloria General de la Republica, la cual instruye a la Municipalidad de San
Carlos a integrar los sistemas de Contabilidad, Tesoreria y Presupuesto
mediante una plataforma tecnoldgica que garantice la trazabilidad de la
informacion, el fortalecimiento del control interno y la generacion automatizada
de estados financieros conforme a las Normas Internacionales de
Contabilidad para el Sector Publico (NICSP). En este sentido, la incorporacion
de estos recursos permite atender un requerimiento formal del ente contralor
y avanzar en el cumplimiento de las disposiciones vigentes en materia de

administracion financiera y control institucional.

Actualmente, la Municipalidad opera mediante sistemas y procesos que
presentan limitaciones de integracion entre las areas de tributacion,
presupuesto, contabilidad, tesoreria, recursos humanos y proveeduria,
situacion que genera procesos manuales de conciliacién, duplicidad de
registros, riesgos asociados a la integridad de la informacion y dificultades
para la generacion oportuna de reportes financieros y administrativos.
Asimismo, la falta de interoperabilidad con plataformas externas como SICOP,
CCSS-SICERE y ofros sistemas institucionales limita la eficiencia operativa y

aumenta los riesgos de control y fiscalizacion.

La solucion propuesta contempla la implementacion de una plataforma
tecnoldgica integrada bajo la modalidad de software como servicio (SaaS), la
cual permitira unificar en un solo entorno los moédulos de Presupuesto,
Tesoreria, Contabilidad bajo NICSP, Recursos Humanos, Proveeduria y

Hacienda Municipal, incorporando ademas las integraciones requeridas con
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los sistemas externos de uso obligatorio para la gestion publica. Esta
modernizacion contribuira al fortalecimiento de la gestion institucional, la
automatizacion de procesos, la mejora de la calidad de la informacion
financiera y el cumplimiento de las obligaciones legales y regulatorias
aplicables a la Administracion Municipal.

La inversion propuesta se encuentra respaldada por la Ley de Administracion
Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos, el Codigo Municipal, las
Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP), la
Ley de Proteccion de la Persona frente al Tratamiento de sus Datos
Personales, la Ley de Certificados, Firmas Digitales y Documentos
Electrénicos, asi como por la disposicion emitida por la Contraloria General
de la Republica. Adicionalmente, el proyecto ha sido formalizado mediante la
Mesa Tecnica conformada por la Administracion Municipal, segun los oficios
MSC-AM-0738-2026 y MSC-AM-0967-2026.

En consecuencia, la incorporacion de estos recursos resulta necesaria para
garantizar el cumplimiento de las disposiciones emitidas por los érganos de
control, fortalecer la capacidad de gestion institucional, mejorar la eficiencia
de los procesos administrativos y financieros, reducir riesgos operativos y
asegurar una administracion moderna, transparente y alineada con las

mejores practicas de gestion publica.
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3-2-21)

+ Bienes Duraderos en cuanto a la cuenta de equipo de transporte el destino

de estos recursos responde a la adquisicion de equipo de transporte
estrategico, especificamente un cabezal, una vagoneta y aproximadamente
10 motocicletas, el cabezal seré utilizado para transportar el Lowboy adquirido
para transportar la maquinaria amarilla, y tanto el cabezal y la vagoneta (que
se compra en conjunto con los recursos de Gestion de Riesgos) contribuiran
al transporte eficiente de materiales e insumos para obras viales, mientras
que las motocicletas facilitaran la movilidad del personal tecnico hacia zonas
de dificil acceso y permitiran optimizar el uso de los recursos institucionales,
al evitar el desplazamiento innecesaric de vehiculos de mayor costo
operativo. El monto solicitado corresponde a valores referenciales de
mercado sujetos a variacion, distribuidos de forma aproximada en $151.000

para el cabezal, $175.000 para la vagoneta y $30.000 para motocicletas.

Preparado por:

Lic. Bernor Kopper Cordero. MAF Licda. Evelyn Vargas Rojas. MAP.

Director Hacienda Encargada Presupuesto
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INFORMACION PLURIANUAL 2026-2029

1

1. Complete 2 plantilla sin alterar su estruetura original [no agregar, eliminar ri sambiar el orden de columnas o flas) y adjantela en Formato de hoja de clculo

u

2. Dieje las celdas en blanco suando no exista un gastos. Lo misma

1. & hive sin tramite con @ lLeste 2 ajustaise, ser

que
informasidn, i iz ori rade 2 pagi G

. ;
3. Fuara la elaboracic

Nombre de la Institucion:

B~ W

Nombre de la pantida

el Jerarca y presentarse adjunto 3l primer presupussto entracrdinaric que s¢ someta a aprobacian de 13 CGR.
& (GR. 12 cual debe contar con el acuerdo de conocimiento del Jeraroa.

Sesidén Ordinaria

Municipalidad de San Carlos

MONTOS DE INGRESOS EN MILLO

2028

2023

11.1.0,00.00.0.0,000 IMPLUESTOS & LOS INGRESOS ¥ UTILIDADES

11.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOERE LA FROFIEDAD

5 060,00

5 162,00

5 266,00

5 360,00

11.3.0,00.00,0.0.000 IMPUESTOS SOERE EIEMES ¥ SERYVICIOS

5 269,09

5 382,00

5 430,00

5 600,00

INTERMACIONALES

11.3.0.00.00,0.0.000 OTROE INGRESOS TRIEUT ARIOS

190,00

192,00

200,00

206,00

1.21.0.00.00,0.0.000 COMNTRIEUCIONES & LA SEGURIDAD SOCIAL

1.21.0,00.00.0.0.000 VEMT A DE BIEMES ¥ SERVICIOS

4 546,00

4 585,00

5 085,00

5 155,00

1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROFIEDAD

15,00

120,00

12,00

125,00

13.3.0.00.00,0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y COMISOS

260,00

250,00

285,00

230,00

1.53.4.0.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS

150,00

165,00

165,00

170,00

1.3.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS MO TRIEUTARIDS

14.1.0.00.00.0,0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO

S O o0 9 N W

e, 13

15,00

17,00

120,00

14.2.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIEMNTES DEL SECTOR FRIVADO

ET.00

11

14.3.0.00.00.0.0.000 TRANSFEREMNCIAS CORRIEMTES DEL SECTOR EXTERMO

12

2110000000000 VERTA OE ACTIVOS FLIOS

212.0.00.00.0.0.000 VEMTA DE ACTIWDS INTAMGIELES

13 [EZT0.00.00.0.0.000 ¥ias de comunicacian

29543

247,00

252,00

258,00

2.2.2.0.00.00.0.0.000 Instalaciones

14 2.2.9.0.00.00.0.0.000 Qtras obras de utilidad pablica

2.3.10.00.00.0.0.000 RECUFERACION CE FRESTAMOS AL SECTOR FUELICO

2.3.2.0.00.00.0.0.000 RECUFERACION DE FRESTAMOS AL SECTOR FRIVADD

15 [E=33.0.00.00.0.0.000 RECUFERACION DOE FRESTARMOS AL SECTOR EXTERMO

2.3.4.0.00.00.0.0.000 RECUFPERACION DE INVERSIOMES FINARMCIERAS

2.4.1.0.00.00.0.0.000 TRAMSFEREMCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR FUELICO

458322

4 256,00

4 926,00

B 027,00

16 2.4.2.0.00.00.0.0.000 TRAMNSFEREMCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PRIVADO

2.4.3.0.00.00.0.0.000 TRAMNSFERERCIAS DE CAFITAL DEL SECTOR EXTERMO

17 [25.0.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS DE CAFITAL

211.0.00.00.0.0.000 FRESTAMOS DIRECTOS

1 8 21.2.0.00.00.0.0.000 CREDITO INTERMO DE FROVEEDOORES

212.0.00.00.0.0.000 COLOCACION OE TiTULOS WALORES

1 9 3.2.10.00.00.0.0.000 PRESTAMOS DIRECTOS

3.2.2.0.00.00.0.0.000 CREOITO EXTERMO OE FROVEEDORES

3.2.3.0.00.00.0.0.000 COLOCACION DE TITULOS VALORES EM EL EXTERIOR

20 [Z370.00.00.0.0.000 Super &uit libre

440,156

3.3.2.0000.00.0.0.000 Superavit especi fieo

113792

2 1 3.4.1.0.00.00.0.0.000 Recursos de emision monetaria

22 MONTOS DE GASTOS EN MILLONES DE COLONES

Nombre de la partida 2026 2027 2028 2023
23 111 REMURNERACIONES 91849,81 9 219,54 940393 95320
1.1.2 ADQUISICION DE EIEMES ¥ SERVICIOS § 031,85 4 806,40 4 950,59 5 043,60
1.2.1Inkereses Internos 39004 365,00 250,00 314,00
24 1.2.2 Intereses Externos
1.2.1 Transferencias corrientes al Sector Pblico 131344 129312 1:318,04 134552
25 1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 26805 219,62 22402 22240
1.2.3 Transferencias corrientes al Sector Externo
26 2.1.1 Edificaciones 28398 144,84 147,74 150,649
2.1.2 ¥ias de comunicacion 4 654,44 4 030,52 4 053,87 422380
2.1.3 Obras urbanisticas
27 2.1.4 Instalaciones 28129 181,56 195,19 184,29
2.1.5 Otras abras 22326 95,17 37,07 23,01
2.21Maquinaria y equipo 426,87 Ara il 174,43 177,32
28 2.2.2 Termenos
2.2.3 Edificios -
2.2.4 Intangibles 267,26 170,61 174,02 177,60
29 225 Activos de valor
2.3.1 Transkerencias de capital al Sector Plblico 30,00
2.3.2 Transferencias de capital al Sector Privado 3450 256 2,60 266

30 2,22 Transferencias de capital al Sector Externo
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3. TRANSACCIONES FINANCIERAS
31COMCESION OE PRESTAMOS

2.2 ADGQUISICION DE WALORES

3.3.1 Amortizacion interna 776,00 200,00 212,50 850,00
3.3.2 Amoartizacion externa

34 0TROS ACTIWOS FINARMCIERDS

4. SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA
TOTAL DE GASTOS 23 170,00

21 500,00 21 300,00 22 400,00

0,00 - - B

EXTRACTO DE LA INFORMACION PLURIANUAL DE LA INSTITUCION

Referencia del ficuerdo en el que el Jerarca conocid la informacion [ N Ry R A WPy o PR R arlos, Artioulo W VI Acuerdo R 06, Aota bl 37,
plurianual
Informacién plazo
Nombre de los documentos de planificacién al cual esta vinculada la  EY e WA e F T R A P =R 003l 2014-2025 el Aloalde 2024 2028,
informacién plurianual
[Anticulo N VI, Acugtdo N 16, Actall. 2, ACCFIDIC: Aprabar la ampl i cantonaly 3 Tpal] sctual i CMSC0H45- 2025
do de vigenia de dichos dooumentos
INGRESOS:
DESARROLLO ECONOMICO LOCAL O ' Pramaverla : n de emplea para s 6 : e el cantdn, que permitan reactivar o sectores
dingmicos del . Obj 1. implementar un pragrama G P y gestién de i i
2. Mantener scusl Sz y neralmente, el registro de prop\e!arlosyplopledades de\car\mr\ 3. Mantanet un servic directo el 6 #nforma opartuna la
wamitacin & informacicn 1equerida par o usuaria dé oz servicios. . Famentar ejercer én fiscal: ivi canén. 5, Promauer ol desanalls scondmica del cantén el
i 3 it én el spoyo alas p i i i teniendo en 5.
Idenificar y potenciar | ventaja ivay la vocacidn & Carlos.
IRDENAMIENTO TERRITORIAL Objetivo Estratégioo: « Promover la astualizacion catastral y el acorde atoma de desisiones tiouladas, un desarrollo adecuado de |
(LRI B R R R T e S PR EL LR B R R E RS BT humanos, 3 gestidn integralde los cursos naturales y el desarrallo eoondimico en elteritorio. Objetivas Espevificos: 2. Propiciar el equilbrio del | comercial y productivo a través de una adecuada planificacicy
e T T T e tenitorial. 3. Establecer p . enpartioular de | ypromover el desarollo sostenible de esos asentamientos. 4. Localizary reglamentar adecuadamente las
astividades socio-econdmicas. 5. Gestionar y reglamentar téconio, legal p de s suelos.
ESTION o éqivo: Fromover s siudadanos, yel micoy
én. Dbjetivo iticas: 4. Prapiciar|a aniculacié i i s faingti i i i 9. Contar conlos
los flujos de informacién i i .10, Establecer itan apti q uso delos
garantizar ol bienestar i
EGRE:
Eij PI]LITI[:A SOCIAL LOCAL: uh..mm égioo: -Fromoverlain m i 6 : Carlos para el bienestar general de 13 poblacién. Objetivos {ficos: 1 Ampliary Fortalecer 3
recreativas, deportivas y 2.Contar conun los, m: sanin parael
las futuras generaciones. 5. \mpu\salcundlcmnes que nciden de maneraposiiva en 13 alidad de vida de 25 4105 ciudadanas deloant nes de 4. Posicionar G cantonal mediante
programas prevent
GESTION AMBIENTAL: Objetivo Estratégico: -Fromouer agestion a a ambientales contiibuir a su 6n ciudadana logrando un
verde. Objetivos Limplementar ol biernal i : ambiente en ¢l cantén, 2 Impulsar &l concep 6 oz
habitantes del cantén para genstar de \osreculsas 3 Promaver el as limpi waués de allanzas plbi 1 i é
Pracurar ¢l biznestar de s i é § 5. Giarantizar un enlalimpi ias ysitios plblicas, para mantensr un b q
INFRAESTRUCTURA EQUIPAMIENTO ¥ SERVICIOS: Dbjetivo égico: - Desarrollary mejorar canti . equi icios g 6
. Bats cltecer izicnes en el serui bt o ¢l é il b fidad, i . Objett ificos: 1. Mejorarls i pi
dela red vial cantanal usuarios y mejora | ! i 2. Contribui comunal i 5.3
Gestionar y proteger el acoeso de no cuenten o un sercia efeotivo psraaxeguvarlacal\daddevldadelnspnhladur?x 4. Velar por que Ios servici
paramejorar la atencicn de necesidades delos oudadanos. 5 Prioriar lectiva, ransporte piblos, el icista y l eatin por sobie ef autome. 8. Fromover |z
cooperacién y alianzas ’ i de cada estrategia de §aila progecto.
IRDENAMIE] 6 1de 3 toma de decisiones ooordinadas y artiouladas, oon el fin de garantizar un desanolo adeouado de los asentamientos
humanos, la gestidn int il ec : tiva de los habitantes rganizada en la p s planes de
vertitorialy en los plane: i iblieos bisi incién de a3 caracterfzticas de los asentamisntas umanos,
GESTION INSTITUCIONAL Objetivo #gico: Promaver ional, en procura
de brindar servicios quagptr i i i Objetivos i 2. Promouerla i P
camunic acion entre ¢ munic isi mos y servicios i 6

MIENCINCal, SEIECCIONar § analizar 1as IENTEs 4e INgreso principales
que en conjunto sumen al menos el 802 del total de ingresos
presupuestados en el aio base. Para cada una de estas fuentes, .
debe completar las columnas de este cuadro. Supuestos Téenicos utilizados para las onales en caso de ser necesa
proyecciones de ingresos
gresos nuevos y los ingresos
por lmam:lamlenln [|nd!pend|enlomonle de si Forman pam del 303

rrar narradn
de hlenes L El |mpues(o forme de la Administracios Tributaria y jefe | El &ito de la proveccidn de ingresos, que z¢ basa en un crecimicnto del | Em resumen tememos: El Impuesto sobre Bienes Inmusbles (IB1) z¢ conselida come | principal fuente de ingresos
abre Bienes Inmugbles [|B|] extablocida por s Ley Mo, 7729, 72 panzalids com s | d Yaloraciones: S racibid w ofico s 6%y s ficiencia sparativa por Iy sctuslizacién sutomatizads, prapios d b Municipalidad de San Carlog, representando «f 38.14% de loz impusctas sobrc a prapledad y aportando

principal fuente de ngresos propios de I nstitucién, pragectando un notzble dminictrycién Tributari y 4ol jets do Yslorscianos zabra | depandurd diructumonte d b copacidd do b adminictacisn tributirs | $4.800 millones 3 procupuszto 2026, Este ducompai asfitns ou papel zema pilir ds b autanemia fzcal municipil.
los montes de b base imponible para o Inpucsto de Bienes | manicipal para mantener y mejorar £33 eficizncia. Politicas y Estrategias

crecimienta en el Presupuesto Ordinario 2026 y reforzanda su viabilidad financiera 3 | jinyebles del periode 2026... Aw ministrsivss Tribucatis? para s Fecuparacion ds Inaresos: 1 Acciones C
largo plazo. Fara el afio 2026, el IBl representa el 36.143 de los impuestos sobre |a gresos Corriestes: Serealizd un anilisis financiers | Fortalecimiesto y Automatizacion de la Gestisn Mod, Tribataria:
propiedad mostrari una participacian adn mas preponderante en la estructura e | deloz ingrezos corrientes con corte al mes de diciembre, wtaria [Base del Cre: ate Proyectado): Politicads | construccionss no declradas.

ingresos: comparando estos datas con los presentadas n a misma hetueadin Gonts s Buzes e Dot Extrategia; Establicer Dugummcmn e trimites pars Failiar o cumplininta voluntark. Gestén Efceate e s Recaudockin, Campalias de

& para la Soste

dn debases de datos. Lza de inteligencia artificial para detectar

Ingresas Totales: Aportar un 22.62%, superando sigrificativsmente ol .02z |Foch el 2025 Progecciones de Ingresos 3 pratocolas pars b rerizién g actudlizacién periddicy  wkomatizad comunicacién b educacion tibutaria, Comvenios de pago p arealos . Cobra y
Medizao y Corto Plazo: S: cfectud unandliziz de | [zoma ya seviene haciendo] de b baze de dutos debiencs inmusblez. | Interoperabilidad Inztitucianal
registiado en 2025, i o sotimacion dé ingresos proyectados para los periodos | Esta inclupe integrar infermacién de catastro, reqistro nacionl, permisas
Ingresos Corrientes: Representard un 30.01%, 1o que implicaun incremento 2026, 2027, 2025 p 2023, utilizando o documenta de construccion p otras fuentes relevantes para detectar iuevas
respesto al 284 del afio anterior. denominada "Marca Fizesl de Madisno y Corta Phac”. | propisdada, mejoraz no dacliradaz, cambioz da uzo da cuelo qus
Ingresos Tributarios: Alcanzars un 46.16%, consolidando su crecimisnto desde | Este andliss se basd un wn porcentaje e crocimiant impacten el valor catastral, y fusiones o segregaciones de fincas, Meta:
<) 40,595 en 2025 wsperado zeqin las proyecciones macrocconémicas del | Azequrar que a waloracién de los bisnes |nm\|cblc. tefleje zu valor real de
. . P pais para loz periodas 202512026, F e Ingresos | mereads o ol valor catastral actuslizada, m ble
E:ztas proyeciiones resalan que el IB] aportard casila mitad de los ingresos Reales p Proyectados: S¢ analich ol fhje real de del IE Pl de Digital
tributarios y aprozimadamente un tercio de [0z ingresos totales de la institusian. ingresos por mes con corte al 31 de julic y se proyectaron [ Trél i mplemcl\nr @ expandir plmlorm. onling

Este robusto desempefia subtaya su rol coma el pilar Ainanciero esencial, oz ingrezos hasta al 31 de diciembre de 2025, Extadi | parala declaracian y pago de ipusstos, facilitanda o cumplimisnte por

garantizanda b capacidad insthucional pars cumpll con sus obligaciones y Anangiar |IReari de gresaz porn f Periodor Seronlicd un catudic | parte d boz contribuyentaz. Inchir herramiantss para canzalty de sldos,
s Operaciones de manera sastenih en ) jercic fiseal 2026 gl de ngiczos parn ol perodo, temando e cucaty ol | estads d cuents y qenacién e recloos. Meta: Reduci a cargs

presupuesto aprobada, lo recaudad hazta la fecha y la para el m lidad, mejorar la
. . . proyeccibn al carre del ahe ad y reducir arraras humanoz. Palitica da Intsraparabilidad
Con base en este sélido desempefio, se propane un presupuesto de ingresos para Inztitucional: Estrategia: Formalizar convenios y sstablecer canales de
2026 que alcanza los 24 800 millones. Esta cifra representa un incremento de <254 comunicacidn ficientes con entidades come ¢ Registro Macional,
millanes [+5.5%) sabre &l presupuesta definitiva de 2025, Fjada en <4545 milanes. Catastra Nacional, Minizterio de Hacienda y atros municipias para o

1 Iy identificacién d nusras
zujetas pagiras, propiedades y cambios en laz bases impanibles,
writand Iy subdechracién o ol o regiztro,

La viabilidad de esta meta ze sustenta en doz indicadores clave: « Crecimiento
Consolidado: Se proyecta cerrar el ejercicio 2025 con ingresos de ¢4.633
millones, la que significa un erecimisnto del 434 respecto a los #4532 millanes rezles
de 2024, « Eficiencia Dperativa: El crecimiento es resultado directo de la
etitosa campafia de actualizacidn automatizada de las bases de datos de

Con el ajuste propuesto en el ordinario inicial, Ellmpuesta sobre Flujo de ngresos Reales ¥ Progectados: S0 | Gectibn ds Carkars Wancids - Priorizacion de Rubres de Alto Inpacte: | El Impueste zobre Bienes Inmisbler contings conzelidindocs come I principal fiente ds ingrazas tributarioz del gobieme,
Eienes Inmusbles 151, establecido por |3 Ley bo. 7729, proyectando unnatable | shaliz e fujo 1 de ngresos por mes con <orte sl 30 de | & pesar del incrementa shoarvads sn b marazidid generil dursnte ol | local, 8130 ds sbril s 2028, I recuudacibn thianad 2,272 millones, ko que reprezents i ncraments sbsolute e £214
crecimisnt an ¢l Presupuesto Ordinario 2028 refarzand su visbiidad financisra s | 112 58 Poyectaron os ingresas hactaof 1 e dicembrs | presents forcic iscl on comparacién con ol steior,fezultacruil | millnes rezpacte sl misme pefado de 2085, cind los ingrezas oo siuaren n 1398 il i
" de 2026, 321 coma ze elabora ¢| Estudic Integral de intenzificar las estrategias de recuperacién de carters Este comportamiento equivale 3 un erecimicnta interanual del 13.71%, reflejando un avance sostenido en b captacién del

largo plazo. Para el afio 2026, o[BI represanta el 361432 de los impuestos sobre la | jygreqor para progectar of ingru.o alFinal del periode. tribate y wna mejora en el rendimiente fizcal de este rubro, asociad tanke al fortalesimisnta d |l gestion recaudstaria come:
propiedad mostrard una participacian adn mas preponderante en la estructura de nforme de I A acién Tribataria del al crecimisnte natural del padrén inmobiliarie.
ingresos: Primer trimestre 2006 quc zehala : El monte tatal En relacién con s arters pendieate de cobro, sc obstrrs una disminucidn rlevante. £ sido por cobrar pasé de ¢1.356
Ingresos Totales: Aportars un 22.62%, superando significativamente el 1502 | Pusata ol cobro dursnes o I Trimcatre del afo 2026, fu de millonsz ol 30 d abril e 2025 % 129 millonez ol 30 de ubril d: 2026, lo que implics wna reduccién sbasluta de g5
\egishiado en 2025 T160.607.017,00, un cifra que duplica s del afio anterior, millanes, equivalente 3 una variacian de -4,26%

- . aste galke podiia atribuirze 3 varios factores clave, kales Actualmente, los ingresos recandados por concepta de Bienes Inmucbles reprecentan sprovimadaments ol 35.64% el ool
Ingresos Corrientes: Representara un 30017, lo que implica un incrementc: coma: e loz ingrezos munisipales +n 2026, conzolidunds sots impusete come o prinsipsl ostin dal Financimisnks srdivaric, Ecty
respecto 2l 2354 del sfio anterior. “Incremento en fizcolizacién y contral de propicdades no participacién musstra una mefora frente al 5% regiztrade en 2025, evidenciands un mayor peso rafative dentre de la
Ingresos Tributarios: Alcanzari un 46.16%, consolidando su crecimiento desde dcclarada.. con valar coro o con avalios dusactualizados. astructura de ingresos institucional,
o 40,697 en 2025, Mayor pracisian n loz svalios realizades por loc paitos

Estas proyecciones resaltan que el IE] sportar§ casila mitad de loz ingresas yuma conztant b an  atuncién de os st pacivos
que declaran en ventanilla par parte de los Kcnicas.

tributarios y aprozimadamente un tercio de [0z ingresos totales de la institusian. allzes més intenzivo y més preciso de b herramienta
Este robusto desempefio subraya surol coma el pilar financiero esencial, keenoldgica ADDAX, miz de 500 dechracionss re
garantizandi la capacidad institucional para cumplin ¢on sus obligaciones y financiar | en este | Trimestre.

sus operaciones de manera sostenible en el ejercicio fiscal 2026,

“Diapuracién maziva de Fincaz, major caguimicnto de
dechraciones y trabajos coordindas con cataztro y b

Con base en este sdlido desempefio, 3¢ prapone un presupUEsto de Ingres0s Para | iatrs irecesde b fmimtrocion Trbatari

2026 que alzanza los #4 860 millones. Esta cifra representa un incremento de <314
millanes [+£,31) sobre el presupuesta definitivo de 2025, fjado en ¢4.548 millones.
La viabilidad de esta meta ze sustenta en doz indicadores clave: « Crecimiento
Consolidado: Se proyecta cerrar el ejercicio 2026 con ingresos de ¢4.966
millones, la que significa un erecimisnto con respecto alos #4569 millones de
ingrezos reales de 2025, « Eficiencia Operativa: Elcrecimiento ez resultado

firacte da la auitea fado aptualizacid, 222 do las hasas da da
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Can base eneste sdlido desempefio, se propone un presupuesta deingresos para
2026 que alcanza loz ¢4.800 millones, Esta cifrarepresenta un incremento de <254
millones [+5.62¢) zobre el presupuesto definitivo de 2025, fijado en 4,546 millanes.
L3 viabilidad de esta meta se sustenta en dos indicadores clave: - Crecimiento
Consolidado: Se proyecta cerrar el gjercicio 2028 con ingresos de ¢4.638 millones,
o que significa un crecimisnto del 43 respecto 2 los ¢4.533 millones reales de 2024
- Eficiencia Operativa: El crecimienta es resultado directo de |3 exitosa campaa de
aotualizacicn automatizada de las bases de datos de declaraciones, una niciativa
que continuard generanda resultados  Dicha proyeccidn se compone de dos
elementas: 1 Ingresos Reales Acumulados: La recaudacion efectiva registrada
desde el | de enera hasta el 31 de julio de 2025, 2 Proyeccidn de Ingresos (agasta -
diciembre]: Una estimacion para el resta del afio, caloulada  partir del andlisis de los
patrones histdricos de recaudacidn para este tributa.

L3 suma de ambos componentes fundamenta el ingrezo tatal proyectado para 2025,

cifta que sirve como pilar para s Formulacidn de este presupuesto,

Andlisis de Viabiidad: EI 1Bl se mantiene coma el principal ingreso propi y pilar de |2
autonamia fiseal, Su crecimiento constante, aunque can una ligera desaceleracidn
porcentual nominal en 2028 y 2029 (22 ve. 335 en 2027), es vital. La viabilidad ze
sustenta en la estabilidad del mercada inmobiliarioy en | eficiencia en la gestion
i:atastral y recaudatoria, Un crecimiento sostenido asequra una base financiera
sdlida para las operaciones cormientes y futuras inversiones.

Entasis en Viabilidad: La estabilidad del IE) reduce |3 dependencia de fuentes mis
wolitiles, permitiendo una planificacidn presupuestaria robusta y 2 larga plazo.

S ejecutd la contratacion 202310 -000264-0003600001
para la adquisicién de n conjunto completa de fatografias
adreas & imdgenes satelitales de mup alta resolucién que
cubren 3 botalidad del territario cantonal. La finalidad de
«sta contratacian oz realizar un cotejo masive y precize
wntre o evidencia visual de laz construcciones existentes,
<on especial stencién en bz cxbecerss de distrite, y
informacidn registrady e laz bazes de datos del catastro
municipal. El avance mis significativa del pracese ha sido
T splicacién de algoritmes de Inteligencia Artificial [14]
para el andlisis automatizado de las im3genes adquiridas.
Exta tecnologia ha permitide generar un inventario digital
completo y georreferenciude de bz huellas de todas laz
edificaciones del cantén, Este métode representa un
<ambic d paradigns, FEEREBEEINp e<ciones niales y
ssporidicss 3 un sisteri de menitoresidinimicoy
exhaustive que detectalalrealidad F5iea del tenrit@figeon
alta precisién. El crucede eote nusudinventario digital éon
los registros municipalts N strejads resultado Conretor
y cantificablez, El andlis ha permitide identifiear
construcciones no dechitedus o propiedades que s
declaracian no coincidg@on ol drea detectada

Sesidén Ordinaria

2. Mejora ¢ la Recand: Cobro (Garastia de los
Ingresos Esperados): Politics de Fomento del Cumpliniento
Waluntario: Estrategia: Implementar compafiaz de comunicacién chiras
y perideicas sobre I importancia del pago del 1B1, sus beneficios para ¢!
cantén Iz Facilidades de page existentes. Ofrecer opeiones de pago
come domiciliscién bancaris, cuotas, o descusntos por prento page.
Mets: Reducit b mors alincentivar ¢l page  tempo y de forma
valuntaris, Politica de Gestidn Actira de la Mora:
Estrategia: Desarrollar un sistema de sequimiento y gestion de b
carters moross, Este implics envist notificaciones preventivas,
recordatorios de vencimiento y comunicaciones de cobra 3 diferentes
etapas de b mors, Establecer equipos dedicades 3 la gestién de cobre,
Mets: Minimizar o crecimients de b mors w recuperar dendas
pendientes de forma eficiente. Politica de Convenios de Pago y
Arreglos Extiijudiciales: Estrategia: Ofrecar phines de
fraccicnamiento de by deuds v arreglos de page s aquelles contribufiéntes
conificultades sjo candicl6REslaras yealismantes de recurrit 3
inetnciog fucicialés. Meks: Fecupbrar deudas zin ingurtir on altos
Goctos legales v b abectar dezpraporcionsdamants 3l contribuyents,

li

E:tratgih: Ciahdo Bilopiondgbufires no fltione, plicoie
MR sistematica y opertuna loz mecanismezt cobro administratig)
[embargas proventivoz, cetificacioncs de deuda para otres trimites
mnicipaler) y, 5 es necezario, iniciar procesos judicisles de cobra,
aseqUrando que k municipalidad disponga de los recurzos humanos y
legales necesarios. Mieta: Asequrar by recuperacién de lus dendas mis
dificiles, enviando una sefial chara sobre by seriedad en ol cobro

Conrenios con eatidades clare para mejorar Ia diteccién de suevas costribupentes y propicdades.
Propecciones 3 Mediano Plazo: EIIB mucstra un crocimisnto sostenida: 2026: ¢4.500 millones, 2021 ¢4.553
millones [+3.5%), 2088: ¢5.057 milones [+2%], 2023: ¢5.156 milloncs [+2%)

Este cracimienta o5 vlable gracas 2 b estabilidad del mercada inmobiliario y kb mejora continua en la geatién tributaria

Riesgos ldeatificados Desaceleracién scondmica que afacte laactividud inmobiliaria. Alta dependencia del 1Bl come
fu prvip e ngtzoz. Capacidd persia it par sostane I sfcinciecolbgicn. hareniats <ol nora
tribubaria 2 1 52 géstians adecuad Fartalecer controlez intemnaz y
auditarias peribdicaz. Contivuar intirtienda mccnolaguycapamc.on Divarsificar Iz fusntes de ingraze municipal.
Wonitarear indicadores ccondmicos que puedsn afactar larecandacién.

Anilisis de ¥iabilidad Financiera Plurianual [2027-2029)

Este andlisis examina la viabilidad financiera de as principales fuentes de ingrezo de
|2 municipalidad, proyectando su comportamiento y aporte a la sostenibilidad fiscal
e el median plaza, con un énfasis en larecurencia y el crecimiento.

Lk Directos e Indi (Pilar Tril
1.1 Impueslo sobre Bienes Inmuebles (IBI):
oProyecain: Muestra un erecimienta canstante y significativa:

12026 4,800,000,000

12027 4,952 400,000 [3.30% de crecimiento vz, 2% de la columna derecha)
1202:5: 5,057 568,000 (2,003 de crecimiento)

12029: 5,158,719,360 [2.00% de crecimienta]

Guia de plastilla pluriaswal 2026-2029

rada por h Contraloria General de
Republica. Informs Mansual ds copuntura scondmica
anitida por la Divizién Econdmica Divicién Geotién de
Informacién del mes d ulia, 2025, del Banco Cantral y ol
udice Mensual de Actiridad Econdmics (IMAE),

+indice de Dizarrolls Sacial publizads por Minizteris de
Flanificacin Macional y Palltica Ecandmica «n ol capitulo
4336 raltive 3 s Regién Huctar Horts

slnforme del Estado defa Macién OPORTUNIDADES,
ESTABILIDAD ¥ SOLVEMCIA ECONOMICA | BALANCE
2023 |CARITULD S,

'Indlcc e Deartolk Socil publicdo por Winistaio de
alftica Econdmica, razpecto a oz

2 b sobre los T de Bienes |

Muestra un
IZUZS 190 000,000

12027 142,200,000

12025 197,676,000

12029; 203,608,280

LELY de Yiabilidad: Este impuesto e una fuente importante, aungus
sujeta ala actividad del mercada inmabiliaria secundario. El erecimienta proyectado

indica una expectativa de dinamisma continua en Ias Wansaceines de bienes
wnizhilidad actdlioadazl i nfianzs ds

inmuakl aancralyl

del 2% anual después de 2027,

alares del DS 2025 versuz 2017,
» Cifraz del Producte Ikerno Bruto por cantén y regin
para ol periodo 2013-2021"

3. Transpareacia y Readicion de Cueatas [Generacion de
Confianza y Legitimidad]: Politica de Comunicacién Clara sobre «f
Usa d Fandas: Estrategin: Publicar de manera accesible (web municipal,
informes periddicos) infarmacian detallada sobre cmo se invierten los
ingrasas del [l o proyectas y zervicios que benefician directamente a ks
comunidad (infracstructura, sequridad, limpicas, programas saciales,
che.]. Meta: Fortalecer [a confianza de oz contribuyentes an la gestian
municipal, | que pusde incentivar ¢l cumplimicnta valuntario. Poli
de Atencidn al Contribuyente: Estrategia: Mejorar los canales
de comunicacién y atencién al piblica [fisicos, telefénicos, digitales)
pararezolver dudas, atender reclamos y facilitar cualquier trimite
relacionado con el 6] de maner daily eficiente. Metaz Hmanizar la
gestidn tributaria y asequrar gue los contribuyentes s sientan
cscuchados y bien atendidoz. 4. Control Interno y Anditoria
(Barantia de |a Integridad del Proceso): Politica de Control
Intermo Figuroso: Estrategia: Inplementar controles internos
robustos th todaz los procesos de valoracin, Facturacin, recaudacién
cobro del Bl para prevenit errores, fraudes o fugas de ingrezos, Meta:
Protaga hintegrided de oz ingrezes municpales y I Msnagsranci de o
gestidn.

‘Auiliziz d Viabilidid Fivanciera por Concepto: 1. ¥iabilidad €8 Ingresos Totales: o 2027-202%:La craciente
participacitn del 8] en oz ingrezes totales [aproximindoze al 25% para 2028) indica una menar dependencia de atras
e e Firanciamisnte qus padrian sor wiz voliies « menos predecibles (come tansfurencias @ naresos e
recurrentes). Ecta diversificacién interna, dondls o I azume un rol miz arande, Fortilecs b aukonamia financiera de la
inatitucidn. idad en Ingresos Corrientes: 52027-202%: E1 1B suparard ol tarcio deloz ingrezes cortientes
para 2029 (sproziméndose sl 53%]. Loz ingrezos cortentez zon esencinks para Firancir ¢l funcionaniento ity b
prestacién ¢ semvicioz piblicas. Un [l rebusts tn astn extaqeri sianifics que a peracibn g l inatitucin 2td
aBlidument razpaldada por una Fusnte prapia y recurrente. 3. Yiabilidad ex Ingresos Tribwtarios: o 2027-2025:
ENIB alcanzard y potencialments superard «f S0% de los ingrazos tribatarios para 2029,

Con el ajuste propuesto en el extra ordinario 01-2026 por ¢60
millones , Elmpuesto zobre Bienes Inmuebles [IB), establecido por la Ley hlo.
TT24, proyecta un notable crecimiento en el Presupuesto Ordinario 2026 1o que
permite reforzar ba viabilidad financiera alargo plazo. Pata el afia 2026, el B
tepresenta el 95.14% de loz impuestos sobre | propiedad mostrard una
participacion ain més preponderante en [ estructura de ingresos:

Ingresos Totales: Apartarhun 2262, superanda significativamente el 1,02
reqistrado en 2025

Ingresos Corrientes: Representard un 3001, lo que implica un incrementa
respecta al 29% del afio anteriar

Ingresos Tributarios: Alsanzard un 46 163, consolidando su crecimiento desde
el 4063x en 2025,

Estaz proyeccionss resaltan que el [E aporcard casi 3 mitad de log ingresas
tribiutarios y aprovimadamente un tercio de los ingresos tatales de lainstiusidn,
Este rabusto desempefio subraya suiol coma el pilar financiero esencial,
garantizando | capacidad institucional para cumplir con sus obligaciones y inanciar
U5 operaciones de manera sostenible en el ejercicio fiscal 2026,

Cion base en este sdlido desempefio, se propane un presupussta de ingresos para
2026 que aluanza los 4860 millones. Esta cifra representa un inctementa de ¢
Ilmillones [+8.9%) sobre el prezupuesto definitiva de 2025, fijado en ¢4 546
millones.

Laviabilidad de esta meta se sustenta en dos indicadores clave: « Creeimiento
Consolidado: Seceno el ejercicio 2025 coningresoz de 4569 millones, lo que
significa un crecimiento del 0,793 respecto alos ¢4.533 millones reales de 2024. «

Flvjo de lagresos Reales y Progectados: 5
analid el fujo real de ingresos por mes con carte ol 30 de
abily se proyectaron los ingrazoz hasks o 31 de diciembra
i 2026, 22i come ¢ elabara ol Estudio Inkegral de
Ingrezes para proyectr o ingresa al linal del periode,

er trimestre 2026 que o 'emh E\ monta tatal
puczto al cobre durante of [ Trimestrs del aho 2026, fuc de
EAB0G0T.017,00, una cifra que duplica la del afie ankerior,
st salt podria atribuirse a varios Fackores chve, bales
coma

sIncremento ¢ fizcalizacian p control dé propicdades no
decluradiz, con valet cere ¢ con analos dessctuilizades,
Mayor precision en oz avalios reslizados por los peritos
t unia canstante labor en b atencidn de bos sujetas pasivoz
que dechoran on ventanlla par parte de los téenicos

sl mis inkenziva y mdz precizo de la herramicnta
tecnolgica ADDAX, mis de 300 declaraciones recibidas
en este | Trimestre.

*Depuracién maziva de fincas, mejor sequiniento de
diclaraciones y trabajos coardinades con aatastrap b
jiFatura directa de I Administracicn Tributaria.

Palitica de Auditoria Periadica: Estrategia: Realizar auditorias internas y
extemas requlares 3 b gestin tributaria para identificar debilidades,
drens de mejoray asequrar of cumplimiento de k normativa, Meta
Asequrar la eficacia y eficiencia de los procesos tributaries. Al
implementar estas peliticas p estrategins adminiztrativas tributariaz, la
Mhunicipalidad de Tan Carlas na solo 5¢ bazard en s "exitosa compafa de
actualizacién automatizads® #in que s potenciard, azequrando que ol
creciniento proyectada del 1B1 se traduzca efectivamente on los 4,800
millanes de ingresos para ¢ 2026, fortalecienda 27 2 capacidad de
inversidn en ol bienestar de sus civdadanos.

Gezkidn de Carkera Yencida - Priorizacion de Rubros de Alte Impacte:
A pesar del incremento observade en by morosidad general durante e
Bresente sercicia fiseal en comparacifn con ol snterior, esula ¢ruckl
intengificar las eotrategiaz de recuperacidn da cartera,

Ecte Io cansolida cama ol rey de laz fuenhes bributariaz prapiaz. Un dominio kan clare en a2t categoria ne sola resala 20
eficiendia en l recaudacidn, zinc también 2 <apacidad para adaptarat a s condicions ccondmicas locales.

ElImpucste sobre Bienes lnmuebles continia consolidindos come b principal Fuente de ingresos bibatarios del gobiemo
Iocal. 4130 de abil de 2026, b recaudacién alcanad ¢ 272 millones, lo que represents un incremento absoluto de (274
millones raspects sl nisme parfade de 2025, cuwnde o2 ingreses 2 situaron en L33 millans.

Est: comportamisnte cquivale 3 un erecimient interanual del 13,715, reflejanda un avance soztenido en o captacidn del
ribuko y una mejora en ¢l rendimiento fiscal de este rubro, asociade tanko al fortalecimiente de fa gestion recaudatoria como
al crecimiento natural del padrén inmabiliaric.

Enrelacifn con la cartera pendiente de cobro, s observa wna disminucién relevante. El saldo por cobrar pasé de (135
millenez 3l 30 de abril de 2025 5 ¢1.235 millones ol 30 de abril de 2026, lo qus implica una reduccién abzoluta de 55
millones, equivalente 3 una variacion de -4,28%

Actulments, loz ngreses reconddos por cncepto de Bienes hmuebles representan apresimadimente ¢l 35,64% del total
delos ingresos muicipales n 2026, cansolidsndo este impugsto como ol principal sostén del financiamiento ordvario, Esta
participacién musstra una mejora rente al 31% registrado en 2025, evidenciando un mayer pesa relativa dentre dt la
eatucturs & ingrezes institucional.

Con el ajuste propuesto en el P.E 01-2026 tendriamos como

wal 2026-2023
traloria Geaeral de la

resultado de la incorporacion de los recursos medi el

extr.

dinario 01-2026, lo sigui L. Imp Directos e
Indirectos (Pilar Tributario)

1. Impuesto sobre Bienes Inmuebles [IBI)

Proyeccid
ElIBI mantiene una senda de crecimiento sostenido,
consolidindose como la principal fuente de financiamiento
tributario municipal:

2026: ¢4.260.000.000

2027 ¢4.958.400.000 [+2,025)
2028: ¢5.057.568.000 [+2,005)
2029: ¢5.158.719.360 [»2,00)

Andlisis de viabilidad:
El crecimiento pm;ectadu del IBI refleja una base |mpon|ble
robusta y en ezpansi da por p de

li catasml, fi y mejora en la gestion de
cobro. Aunque la tasa de crecimiento se estabiliza en tomo al 2%
anlnl [luego del ajuste extraordinario de 2026), esta tendencia es

ton un o de mad del tributo,

iorizando la d sobre i di

ENIBI sequiri representando el gje estructural de lo
propios, con alta p d y bajo nivel de
fortalece la planificacion financiera de mediano plazo.

Repablica. Informe Mensual de copuntura econdmica
emitide por fa Divisidn Econdmica Divisién Gestidn de
Informacibn del mes de abril, 2026, del Banco Central y of
ndica Menzual d Actividsd Econdmicy (IMAE].

Indice de Dezarralle Socil publicada por Ministeric de
Phanificacién Nacional p Politica Econdmica en el capitulo
4.3 relativo 2 b Regidn Hustar Morte.

sinforme del Extada de la Nacién OPORTUNIDADES,
ESTABILIDAD T SOLYENCIA ECONGMICA | BALANCE
2023 [CHRITULO 5

+indlice de Desarrollo Sacilpublicado por Mivitario de
Phanificacién Nacional g Rolftic Eegudmico, respieto 3 los
valores dal 108 2023 vérguz 2017,

+ Cifras del Producto Inkerna Biruto por cantdn iy regia
para el periodo 2013-20244

3. Transparencia y Readicion de Cuentas [Generacion de
Confianza y Legitimidad): Palitics de Comunicacitn Clara zobrs ol
Uso de Fandes: Estrategia: Publiar de maners accesible [web municipal
informes periddicos) informacidn detallada sobre coma se invierten log
ingresos del Bl en prapectos y servicios que benfician directamente 3 b
comunidad [infracstrusturs, sequridad, limpiszn, programas sociales,
ehe|. Metaz Fortalecer la confianza de los contribupentes en la gestion
municipal, o que puedeincentivar o cumplinients voluntario, Politica
de Avencion al Contribuyente: Estrategia: Mejorar los canales
e conunizacin p stencibn ol piblics (Fzicos, telefbnices, digitiles)
para recolver dudas, atender reclmas y Facilitar cualquier trimiee
rehacionada con el Bl de mancra dgil y chiciente. Mheta: Humanizar la
qestidn tributariag asequrar que bos contribupentes se sientan
ezcuchados y biswutendidos. 4. Contrel Interno y Auditoria
(Garantia d¢ | Integridad del Procgsa): Polftica e Contral
koo Riqurazot E stratégias lighmelie conteBles intemas
robustos g todda hos procesas devalofacion, Factimacion, recoudaien y
cobro dellB paraprevéni rrorcs, froud g figan de ingrezos. Meta:
PBroteqer [ainteqridad déloz ingraze: minizipalez Pla tranzparsndiv del
Qestitnd

=

Andlisiz de Viabilidad Financiers por Concepto: 1. ¥Wiabilidad en Ingresos Totales: o 2021-202%: La creciente
participacién del Bl on loz ingrasos tatales [aprozimindoss al 25% para 2023) indica ua mener dependencia de otraz
Fuentes de Fivanciomiente que podrian ser mas velitiles o menos predecibles (come bransferencias o ingresos no
recurtentes). Esta diversificacién interna, donde of I8l azume un rol mids grande, Fortalece [ autonomia financiers de la
institucidn. 2. Yiabilidad en lugresos Corriestes: o2027-2023% E| Bl superard ol tercio de los ingreses contientes
pars 2023 [apravimindoss al 334). Loz ingresos comientes son ssnciales para financiar of Funcionamisnte d\woy [}
preztacion de servicies piblicaz, Un 1Bl rabust en ecta cakeqoria significs que b sparacién de y natitucién ectd
sélidhmente respaldada por a fuenke propia y ecurrente, 5. ¥ wtarios: o 2027-2025:
E1IB)alconsr p potencilmente superard el 50% de b ngrezos tribatarios para 2023,
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[En Impuesto especificos sabre la produccitn y consumo de
servicios. En cuanto alos ingresos totales, tenemas que va a representar un
2.26% de los ingresos totales (203 en 2025) Io que genera un aumento en relacidn
con el 2025 por = 70 millanes. Se va a tener que un de un 2884 de los ingresos
cormientes y del 4.33x,

El ingres0 més impartante en este tema es el Impuesto especifico sobre la
onstrucCion que representa un 93755 de 10s ingresos presupuestados en este
rubro yde un 5.76. Coma aspectos de relevancia, se tiene un crecimiento en
promedio del 2020 al 2025 del 71163 siendo que para el afio 2020 se recaudd ¢ 239
millones siendo que para el 2025 se progecta un ingreso de ¢ 450 millones. [+211
millones] par lo que en el rmino de cinco afios practicamente se estd duplicanda el
monto, De lo anterion tenemos como impartante para el 2026 a fin de asegurar el
ingreza:

El anilisis ha permitida identificar construcciones no declaradas o propiedades que
= declaracidn no coincide con el area detectada

Distritar 07 - La Fortuna [en procesa de implementacion FASE 1)

»Fincas para censar: 1 154,

- Constuceianes detectadas por vuelo fotogramétiico e imagenes satelitales: 1 562,
- Pizcinas detectadas por vuelo fotogramétrico: 35,

» Fincas vinculadas a permiso contractivo en Sk 320

- P 6n en permi: i El andlisis revela que hay 1242
construcciones [1562 - 320) que potencialmente carecen de permizos de
construceion, Esta cifra representa una gran oportunidad para la regularizacidn de
propiedades

e contempla una sequnda fase que abarcard el total de 3576 fincas que conforman
|l Centro rbano de La Fartuna,

(Cian &l ajuste propussta en el Fresupuesta emra ardinrio 012008 por 2 & milones,
tenemos que, EnImpuesta especificos sobre la producciény consuma de
servicios. va arepresentar un 2,277 de los ingresos totales [2.03% en 2025) lo que
genera un aumento en relacién con el 2026 por ¢ 147 millones. Se tiene que vaa
representar un 3,255 de los ingresos corrientes y del .01, de I3 ingresos
tributarios, quedando Impuesta especifica sobre |3 construecicn como e mas
impartante que representa un $6.5024 de losingresos por Impuestas sobre bienes y
sericins de un 8643

Este cOMpONtamienta equivale 3 un orecimiento acumulado del orden del 58.4% en
&l perioda analizado, svidencisnda una tendencia positiva, aunque con unaleve
cantraceidn en el afio 2023 (¢343.7 millones) respecto al 2022, seguida de una
recuperacién significativa enlos afios 2024 y 2025, En particular, e repunte entre
2024 42025 &5 notable, con un saumento cercano a <1474 millones (33,9%), 1o que
impulsa el resultads global del quinquenio.

El anilizis comparativo de |a Fiscalizacian de Conzstrucciones evidencia un
ineremento significative en la gestidninstitueional durante el afio 202 en relacidn
con el primer trimestre de 2025. En términos absolutos, se registrd un sumenta de
176 permisos de construceidn fiscalizados, al pasar de 438 en 2025 a 614 en 2026,
Este eresimienta equivale  un incrementa aprosimado del 40,2 %, Io que refleja un
fertalecimisnte sustantivo de las lsbores de fiscalizackdn y uns mayar coberturs sn
Licencias otros

Para el afio 2028, los ingresos por "Licencias profesionales comerciales y otras
permisos" ascienden a &4, 701175.340,37, representands el 22,153 de los ingresas
tatales de la institucién. En 2026, lo= datos se desglosan de a siguiente manera:
Fatentes Municipales: £4.250.000.000,00, Patentes Licores Ley 3047
EABLITEHE07.

Considerando oz datos de 2025, donde estos ingresos representaron el 23,3421 de
los ingresos totales, el 30,022 de los ingresos corrientes y el 47% de losingresos
wiburatios, se puede ohservar que para 2026 hay unaligera disminucidn en su
proporcién respecto alos ingresos tatales [del 22,341 8l 22.155), No obstante,
siguen siendo una fuente crucial de ingresos propios,

Conbase en los montos de 2026

El Impuesta de Patentes Municipales [4.250.000.000,00] representa el 90,33 de
los ingresos por licencias profesionales comerciales y olios permisos.
LasPatentes Licores Ley 3047 (451 175.360,37) representan el 3,514 de los ingresos
por licencias prafesionales comerciales y olios permisas.

Esto confitmaque las Patentes Municipales siguen siendo el companente mas
imponante dentro de esta categoria de ingresos, constinuyendo una parte
fundamental de los ingresos tributarios de 2 institucicn,

l Financiara de loz ingrases corrientes con
ot e dicembre, <omparando estos datos con los
presentadas on ls misma Fecha del 2025,

S realizo un andlisiz de Estimacién de ingresos téenicas
tomando ¢l dato de los ingresas reales obtenidoz d las
periodos 2021, 2022, 80232024 y ¢l progectado para el
025 zegin laz satimacioncs benicas ut
regresianes ticnicaz donde se pragecta un monto
recomendado. Progecciones de lagresos a
Mediano y Corto Plaze: S ohectud wn andlisis de
sstinacibn d ingrezos proyectados paraloz periodas
2026, 2021, 2025 y 2023, utilizanda ol documenta
denomivade "Marco Fiscal de Mediano p Corto Plazo”.
Ecta andliziz z¢ basé en un porcentsje de cracimiento
esperado seqin as propecciones macroscandmicas del
paiz para loz periodos 202542026, Ingresos Reales
(YTD: La cjecucién presupucstaria efectira,
corespandiente 3 | recandacion acumulada dezde ol 01 de
«nero hasta el 31 de julio.

o las

1. Mcdidas de Control § Supei el Krea de
Catastra Pars gurantiza b eicianci y pracicidn on o gostidn
catastral. ol iroa debe priorizar f desarrollo « implementacién de o
toz acclanes de supartiicn p control: Censos Catastrales
05 Realizar censas con mayor frecuencia para asegurar
izacién constante de b informacién y la deteccion oportuna de
cambios. Mejoras Técuicas del Mapa Catastral: Inventi ool
aptinizacién y modsmizacidn de s herramicntas y prosesas pars b
confornacion del mapa cotastral, garantssods s precibn y
Inter ds
Ectablscar y fartalecer macunizmos de caliboracién y comunicacién
flida con otros departamentos para un intercambio de ifarmadicn eficaz
yuna gestin integrads, Implementacion de Tecaologias
oradoras: lncorporar nueras tecnalogias [c.g, sistemas de
infamecién grogrificy svinaadas, dranss) pars naforar b recspihcidn,
2 ’ygc'unndedntn'ca!n'lmln' ptimizanda loz procesos de
contral. Il & gacisn de Riesgos Estratégicos &
continuacian, se dean fiesgos clawe que podrian impactar [ operacién
y ¢l desarrollo institucional, junto con zus respectivas medidus de
mitigacién: A. Riesgo: Calimidades Nacionales [Cierre de
Operacionez) Descripeibn: La probabilidad de una sitacién de
<alamidad nacionsl qua Fusree ol cerrs de aparacionss 3 nivl palz, cinilur
2l experiencia vivida durante [s pandemia de COVID-13,

Proyeccion labores de Cenze 2026

1. Diztrite 01 - Querads

Para el o 2026, 24 ba programad ol censo del Distrita 11 de Buszada, que cucnta con 1112 fcas 3 cenzar. Al ser <l
dictrita con mayer concentracin d servicios p generacion de ingrazes, ou itervencidn ez crucial

1 (Forscazt): L proyeccion financiars
e skankes, desde mape hasks < 51 de
mbr 3 2028, Estudio Integral s lngracos pars ol
u aral d

paricds, bomando &n cucnts ol prosuptsste aprabade, ke
recaudade haces | fecha y la progaccién al cicrre def sho y
el informe de labores del primer trimestre del 8026 de
Adminiztracisn Tributaria

naresos pora ol

L progactian de ingresoz pat cancepto ds Patantes
Wiunicipales 22 cuzténts en un an

prospectivo, form adoune\mﬂ
AT-030-2025 emitide por b Admi

Ezts corudio splicy un enfoqus itaciort pars
macién precisa p defendible,
sz sl firanders y

operativas clave: Am:
a5 Sereslicd u
ingrezes cormienter con corte sl mez de dickembre,
comparando estos datos con los presentados on la misma
facho dl 2028 Prayec gresos 3
o 7 Corto Plaze: Sx cfactad un andli

riwiicioir e
Ezt andlisiz 56 busé en un parconkais ds rocinisnte
seperado segin luz proyeccions macroscondmicas del
pais para los puriodos 2025/2026. Flsjo de Ingresas
Rules ¥ Proyectados: S unalicd ol flujo real de

s por mes con corte al 51 de julio y se propectaron
2 husts ¢ 31 diciembre de 2025,

o3 nare

Medida de Control y Mitigacita: Establecer un sistems di

mariterso sncants e e fucuscisncs il po o canbly dal 4l
cas que incentiren la

iaan o dependindi dc compenintss inpartados,

2 y Planes Reguladores (Impacto
Lz Mormaz ds Soctenibilidad, #ino
adecnadamente balanceadas, pueden incrementar lo: de
Conshrucei, flcislmette, s sprbacién g nicvos pln
reguham»poamw.pm.m—mccmne»queh e s inverzién g ol
desarrolla cn zan tégicas de atraccian turi stica, como log
m. s de Lo Forurs, MudlcyBacuTupada Medida de Gontrol
n: Rslizar wvaliasionss sxhaustivas de impasto antes de
ndo un cauilibri entre |

sriddica de los planes regulador
e ot s rzitn sostcnlble | esareolle iotcs s mpont
barreras sxcecivaz.

Loz ingresos de £24a partids mustran un credimienta
sfo traz a0, o que zugiers uns demands eztable o ligeramente srecisnte d licenciae y parmizoz, o bien sjuctss on s tarifas.
D 2026 2 2027, el crecimient es de £8,00 millones [aproximadamente un 4 21%). e 2027 2025, e crecimiento cs de
22,00 millones (sproximadament wn01%). D 2025 5 2028, of <recimicnts &5 s £5,00 nillonss (sprozimadaments an
2.50%). Ritmo de Aung 15 taz3 porcentual de

o o periada 20212028, recuperanda un itmo igeramente mayor pors 2023

erecimiento interanual porece desacelerarse
Esto pedria indicar qucla' m:lemcmo'dc itz o e ool nimers de s conibupanes s assblizy jezpuds de un
aumento iniciol To: Fara 2026, i

119% e los imgresos conrantes

20, 15396, 36).

Estudio Iategral de Iagresos para el Periodo:
Se realizé un estudio integral de ingrezas para el periode,
tamando en cuants ol presupuscto sprobada, lo racaudade
hazta Iu fecha y I proyeceién i cierre del afo.
Proyecciones de Ingresos 3 Mediaso y Corto
Plazo: §¢ sfectud un andliziz de eatimacién de ingresos
preyectados para loz periodos 2025, 2026, 2021, 2028
randa &l documento denominads "Mareo Ficel
de Mediano y Corta Flazo”, Este andlisiz se bast en un
porcentaje di crecimicnto esperadi segin las proyecciones
macracconbmicas del palz para loz pericdaz 202412025,
3¢ realizo un andlisis de Estimacién de ingresos ticnicaz
tomanda el dato de los ingrezos realas obtenidos d los
periodos 2021, 2022, 2025,2024 3 o proyectado para of
2025 segin laz estimaciones tecnicaz utilizande las
regresionss ticnicas donds 2& proyects u manta
tecomendado. Ingresos Reales (YTD): La cjecuddn
presupucstaria efectivy, correspondiants 3 b recaudacibn
acumulad desde el 0f de enero hasta of 3 de julio.

de Cierre [Forecast): La projeccién
financiors pars loz mecac ractanter, dazds agocts hasta ol
1 de diciembre de 2025, Estudio
Ingresos para el Peri
integral de ingrezaz para ol periods, tomands en cusnta <l
prezupuesto aprabada, o recaudide hasta o echa y a
proyeecién a cierra del sho

iz de la Canza de la Desaceleracio
las razones detrds del ritme de crecimicnto interanual decreciente
proyactada para 20212025, Accién Espe: Diatarminar 2i co
debe 3 una zaturaciién del mercade, cambios en la actividad econémica,
aumento de b informalidad, o deficionciaz en la gestin, Diversificacién
de s Baze Impanible [$1 aplica): Evaliar |s pasibilidad de intraducir
nuevas cabeqorias de licencias o permisos para actividudes emergentes o
i a: Fomentar of dazarralle

- Investigar afanda

de mevas ac pio gus pucdan gansrar
nievaz ingresos por licencins. Fomesto de la Formalizaciés:
Implmentor campafiuz que incentiven a los profedionsles y comercias
informales a farmalizar sy situacion y obtencr las licencias

H
2,
&

e Licy
wtes: Dodo que s liconcins y pikentaz zon
una fuente crvm\ busci <aaazegins pars e su propercién i bz

¢l sficienia de los procesos de otorgamicnto
renovacién de licenciaz para minimizar barreras buraeriticas y Fomentar el
cumgl

Wantener un soguimisnte de «sta proporcion o laz ahes siguicntes 2 crucial para snbender o4 relevancia dentra de fa
astructurs general de ingresos de la Municipalidad. Aunque oz n porcentaje menar o comparacin con loz impucstas sobre
lapropiedid o bisnaz y cer o constants lo convierte an un companente predecible de los ingreces
wibutarios.

La proyecion de ingiesos por canespta de Patentes Municipales se sustentaenun
analisis financiero prospectiv, formalizado en elinfarme téenica MECAM-H-AT-
0310-2025 emitido por la Administracian Tributaria, Este estudio aplica un enfoque
multifactarial para garantizar una estimacian precisa y defendible, cansideranda las
siquientes variables financieras y operativas clave: 1. Analisis de la Cartera
Yencida (Morosidad): S evalla el comportamienta histérico de la marosidad
paramodelar el flujo de eaja esperada y estima la recaudacin efectiva, Este
SOMpOnERte ajustala provecidn par el iesgo de incabrablidad, praparciananda un
prondstion més canservadar yrealista. 2. Proyeccion de Crecimiento y
Nuevos Contribuyentes: 3¢ incorpara una expectativa de eecimiento
argénico, fundamentada en el volumen de nuevas declaraciones de patentes que,
seqln el gicla fiscal, se anticipa serén presentadas durante el primer timestie de
2026, E:sto representa una fuente de ingresos incremental que dinamiza la
recaudacion. 3. Potencial de Ingresos por Ajustes de Fiscalizacion: Se
cuantifica el mpacto financiera de los pracesos de recalificacian tributara. Este
ajuste, derivado de lavalidacion cruzada entre s declaraciones de patentes ya
infiarmacian de la declaracidn de larenta, permite optimizar |a base impanible,
cormegi subdeclaracianes y masimizar arecaudacion sin necesidad de incrementar
|25 tazas impositivas.

Como parte fundamental de realizo lo siguiente: 1.

Aniliziz de b Cartera Yencida [Morosidad): &«
walii ol compartamicnte hiztrico di b morosidad para
modehr ¢l flujo de cajo esperado y estinar b recaudacion
afetiva. Este componente ajusts b proyeccién por o
ticsqa dt incobrabilid ARG RinRando un proniitice
iz conzervador y realigha. 2. Progéceitn de
Crecimieato y Nveros Contribapentesie
incorpara ni expectatid de creciniénto orgnico,
fundamentada en ¢ volumen dEugya: declaraciones d8
patentes que, seqin ¢ gt fiscal, 5¢ anticipaSéean
presentadas durante el pimer trimestre de @026, Esta
Teprezents una fusnte deingrezoz incremental quesdibamiz:
harecadacion. 3. Potencial de lagresos por
Ajustes de Fiscaliza i cuantificn elimpacta
financiers d log proesas dé recalficacian tibutaria, Este
ajuste, derivado de b validacion cruzada entre las
detlaraciones d patentes y lainformaifn di b dechracién
de |a rents, permits optimizar | base impanibl, carreqir
subdeclaracionss § marinizar kb recaudacidn sin necesidad
de inerementar ks tazaz impositiva

Monitoreo del Comportamieato de las Pateates

ipales: Mantener un sequimicnto detallade del compartaniente
i laz patentes municipales, ya que conztituyen un componente
fundamental de los ingresos bributarios. Acciow Especifica:
stqurar quelaz procesos de cobra p renovacidn de patentis sean
«ficientes y 2¢ cumplan en los phaos eztiblecides, Use de
Herramientas Teunlnglns. Implementar siztemas informtiche
quisbusilten |2 qeation, gantrobyrecducitndlicendins y patented,
inehuyendelo emigion ddpécorditerios y igenericidn de informe
automiticos. Acgidn Especifica: Digitalizar lugtrimites de cafigtud
3 renovatiah pardmejora b coperiehcia dellgantribugentc  reducitlos
£ostos administrativos.

Implicaciones Financieras: Estabilidad y Previsibilidad: La tendencia de crecimiento lineal y predecible de estos
ingrezos contribiuye a s estabilidad finandiers d L Municipalidad, parmitiend wia mejor planificacifn presupuestaria a
mediang plice. Fuente de Ingrezos Propios: Al ser ingrezes bributarios, son una fucnte de fondas generada
localmente que no depende de transferencias externas, lo que refuerza la sukonomia fnanciera de  inztitucidn, Potencial
de Op La Wunicipalidad podria explorar estrategias para optinizar estos ingrezes, come h digitalizacidn de
trimitez pura Faciliar b obtenitn d icencias, campatas de Formalizacian para negodios no registrados, o revisiones
periticas de lus tarifag, siempre en concordancia con f legislacian vigente p lus neceridades de b commnidad, En rezumen,
lo#inqrezes por "Licenciuz prafesionales comerciales y otroz permizos" 2on una funte de recursoz confiabley conuna
fraycctoria de crecimicnto proyectids, amgue con un ritmo que podrfa indicar wna maduracidn en a base de contribupentes
gt politica de tarifac. Su gestin eficiente ez clave para sequir aportanda 3 la solidea fanciers de b Municipalided de
Sanarloz,
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El andlisis de 12 tendencia histrica para el perfoda 2021-2025 revela un sdlida

Se preseata el de;glnsa fisancitro que

resos para ol

desempefio en |4 recaudacidn de patentes, con unatasa d 0 promedio
anual del 263 en Patentez Municipales y un 2832 en Patentes de Licores. Este
dinamisma se atribuye fundamentalmente a la reactivacion econdmica del cantdn
en |4 etapa postpandemia, que haimpulsado |a actividad comercial y el consume.
Para validar la sostenibilidad de esta tendencia, la proyeccidn se alinea con el
entarna macroecondmica nacional. Seqin datos oficiales del Banco Central de
Costa Rica [BCCR), la economi anacional experimentd un robusta crecimienta y
de cara al futur, las proyecciones més recientes del BCCR (Informe de Politica
Ponetaria, julio 2025) estiman un crecimiento del 3,83 para 2025 y del 35 para
2026, Desde una perspectiva financiers, aunque estas cifas representan una leve
desaceleracion respecta a estimaciones previas, canfirman un entama de
crecimiento econdmico estable. Los motares de esta expansidn —principalments la
demanda interna— son Factores que impactan directamente el dinamizmo comercial
anivel lacal. Por lo tanta, el escenario macroecondmica proyectada proparciona
un fundamento sdlida que respalda la continuidad del crecimienta en la recaudacidn
por patentes.” Andlisis: Después de una calda en 2024, las Patentes Municipales
muestran una fuerte recuperacion en 2025 y un crecimiento marginal proyectado

un noesg QU sy estabilidad 9 crecimientg e vital

e
cierre del e|eu|c|o Fiscal 2025, Elanilisis ¢
construye sobre uns baze dual que combing des
componentes chve: 1. Ingresos Reales (YTD): Ly
ejecucién presupuestaris ehectiva, coespondients 3l
recaudacién acumulada desde ¢l 01 de enerc husta o 31 de
julic. 2. Estimacién de Cierre [Forecast): Ly
proyeceién financicra para los meses restantes, desde
agoste hazta of 31 de diciembre de 2025

Sesidén Ordinaria

En cuanta ol ingresa por Licenciaz por Patentas da Licares st canzidera o relotiva al Realamento a b Ley I 9047
"Ragulaciény comercializaciin e bebidaz con contenido alcohdlica” para ks Municipalidad de San Carlos ¢l ol 22
rebucions can ol trancitaria | d s Loy N2 9047 denaminads: "Rregulucién p Comercialisacibn de Bobidhz con Contenido
Alcohdlica™ p para su prasupueztacién, st conzidsrd para actablecer ol manto de presupucsto para el 2026 tanbidn +l aficia
PSCAM-H-AT-0H0-2025 del Adminiztrador Tributario, Ezte Realimanto de mamenta ata en analziz dil Concejo
Municipal para 2u actualizacion y remision a sprabacion por parts de laazamble legizfitiva por lo que 5¢ considera que para
o Ordivario 2027 exizhs s posibilidd que e205 ngresoz mejaren relativamente. Con respecto a las Licenci d Licar s
detallan oz cantidades de lizencluz para b comercializacian da bebidas con contenido alcahdlica y su pucsta ol cobra segin
infarmacién a a Facha de lo cial o5 importante ssfakar un cracimisnto de 121 licenciaz miz que ol sho pazado (303 licencaz

n Plurianual Actualmente se observa un crecimienta sostenido en los
ingresoz por impuestos sobre bienes y semvicioz, con una tendencia ascendente
constante. Entre los afios 2026 y 2029, &l incrementa acumulado aleanza los 377,82
millones de colones, 1o que representa un crecimiento total del 7,233 en ese
periado.

& Estabilidad Fiscal: E| crecimienta promedio anual se sitla en
aprazimadamente 2,414, lo que refleja una politica fiscal estable y predecible. Esta
estabilidad e= fundamental para la planificacion presupuestaria y garantiza la
sostenibilidad en el financiamienta de los gastos corrientes de la institucidn,

[ Proyeccidn Estratégica Si estatendencia se mantiene, para el afio 2030 ze
podrian aleanzar ingresos cercanas a los 5.730 millones de colanes. Este escenario
abre opartunidades para fartalecer la inversian en infraestructurs, servicios piblicos
y desarrollo econdmico lacal. Ademds, el panarama se vuelve ain méis promet edor
consideranda los prayectas estratégicos enrevision o desarrallo, tales coma: La
nueva Ley de Patentes, que padria optimizar |a recaudaeidn municipal. El proyecta
de ley sabre la extraceidn minera en Crucitas, con potencial de generar ingresas
sigificativos. Eltren de carga desde Limdn hastalos muelles de San Carlas, que
impulsar(a la actividad comercial. La habilitacidn de rutas entre San Carlas y
Monteverde, conectando con Puerto Caldera. Lamejora de caminos en Santa
Cecilia de Las Chiles, que Facilitaria el acceso al puesta fronterizo de Peflas
Elaneas. La posible construceidn de un zeropuerta internacional en Florencia, que
transformarfa la conectividad regional. El emblem3tico proyecta de cametera entre
SanFaman y la punta narte en Flarencia, que consalidaria el corredar logi stica,
Estos desarmollos na sola fortalecerdn la base tributaria, sina que también atrasrin
nuevos negocios & inverziones, consalidando 3 San Carlos como un eje
estratégico de crecimienta en la regidn.

En este caso todo ol riesgo ez politice por cuanto ¢ depende de
sprobacién del gobierne y bo diputadossimplementacian p Optimizacién
de by Nuews Le de Patentes: o Aceién Especifics: Desarrallar un plan de
accién detalludo para laaplicacién de ey, inclupende la capacitacién
el persanl, I difusién s loz contribugentes y b creacién de un sistems
e sequimiento eficiente para sptinizat b recaudacin municipal,
Gestibn y Monitores del Proyects de Ley de Extraceitn Miners en
Crucitss: o Accién Expecifics: Establocer un equipe inter inztitucionsl
pars evalust ¢l patencial de ingresos significatives y prepararse para la
gestidn de los recursos que este proyects podria generar, en cazo de ser
sprobade y ejecutad, »Aprovechamionte de ks Ifraestrctura de
Transporte y Logiatics: o Tren de Carga Limén-San Carlos: | Accién
Especiticx: Identificar oportunidades para of desarrollo de nugvas
sctividades comerciales y logizticas ahededar de lus eotaciones y
terminales del tren, que generen ingresos por patentes p licencias,
ohabilitacion de Rutaz San Carlos-Monteverde [Conexidn Puerto
Calders]: Wbccién Especifics: Ofrecer incentivos pars b inversién en
zervicias tar{sticos, hozpedaje y comercio que sprovechen ¢f Hujo de
vigitantes y mercancias, generands ingresos fiscales Mejers de Camines
en Santa Cecilia de Los Chiles [Acceso a Pefiaz Blancas): | Accidn
Especitic: Desanollar programas de Formalizacion de negocios en ly
2o Fronterizn y premover el comercio legal pars sumentar |y bage
tributaria. o Carretera San Ramén-Florenci | Accién Especfica:
Planificar ¢l dezarrallo urbane y comercial a ko hirge de esta canretera
para mazimizar by qeneracién de ingresos por impusstes sobre bienes
inmusbles  actividudes econémicas, » Praparacian para b Posible
Construccién de un Aeropucrts Internacional en Florencia: oAccién
Especifica: Desarrallar un plan estratégico que incluya la zonificacién, la
premocién de inversiones n servicios seronduticos, hoteleris, logiztica y
turizme, p | progeccién de weves ingresos fiscales derfvndes de estas
sctividades. Riesgo por bendmens climatolégico por ¢l Fendmens del
nife afectands by produccion y generacién eléctrica,

- Reforma 3 Ia Ley de Patentes Ls Ley N7 10511, pabliceds en septiembre de 2024, intraduce

bratos generades por la activi
Carlos. Aunque genera debate poli
ac ad minera y canalizar recarsos bacia el desarrollo local.
Carlas: El s
eléctrico) que conectard Moin
de via Férres y zonas francas, con
reduzca costos logisticos, dinamice &l comer
Caribe. [Costa Rica...lo que ...] B 4. Cosexién Yial San Carlos - Moste:
constraccion del puente sobre ¢l rio Caio Megro en El Caztillo perm
eatre San Carlos

P
sién estimads de $620 millones. S¢ espera que
regional y geaere empleo ¢n la Zona Horte y
de -Paerto Calders La
directa
tos. Este

ral y ecoldgico
costo de ¢200

millones. & 5 Mejora de Caminos en Santa Cecilia de Loz Chiles St b

en i vial en el A iento El Amparo, inclupenda caminos |

1 pass elerados. Estas mejoras Fortalecea ha ¢
local, esp

forma parte de wna estrategia de in.

6. Carretera San Ramén-Florencia (Pusta Horte) La

tramos a partir de 2026. El proyecto

El proyecto benefi
 territorial. [Nuevo ca
eva carretera 3 San Carlos e hal

3w

5, Financiads en parte por ¢ BID Esta via serd clare pars mejorar

Central y la Zowa Harte, y ¢ progecta como wn <je logistico y

comercial estratigico. T. Proyecto de la construccion del Mega Aeropuerto en Alta
i inmalis o iaaal

Con el ajuste solicitado para el Extra ordinario 01-20286, conun
aumenta por unas ¢ $1,9 millanes, para el afia 2026, a5 ingresos par “Licencias
profezionales comerciales § otros permisos" van a ascender 3 £4.743 millones,
representanda el 20,47% de loz ingresas totales de la institucidn, el 29,345 de los
ingresoz corrientes y el 45, 43 de loz ingresas tributarios,

Esimpartante sefialar, que, segin las estimaciones téenicas, se espera al final del
periodo, el ingreso por Patentes Municipales presenta un compartamiento
faworable durante el primer trimestre de 2026, Al 31 de marza de 2026, la recaudacidn
acumulada asciende a ¢1534, 21 millones, lo que equivale 2 un promedio mensual de
360,39 millones, cifra superior al promedia implicita del presupuesta anual
aprabade, reflejanda un desempeiio dindmico del principal tributo asociado ala
actividad comercial del cantdn.

Con base en ¢l ritma observado de recaudacidn, | proyeccidn anual al cierre del
ejercicio 2026 se estimaen ¢4 231,88 millones, monto que supera el presupuesto
definitiva aprabada de ¢4.250,00 milanes en efi ruba de patentes que es el mas

Las Transferencias de Capital del Giobiema Central representan un
significativ 2348 de log ingresis totales. Este ineremento se atibuge
principalments & una nugvatransherencia del Instituka de Desamolls Fursl [INCER),
que 3porta un 0.98% adivionaly no estuva presente &n 2025, el que estas
transferencias constiugeran el 22237 delos ingrescs. La Ley $1 cantinda
siendo el il fundamental de estos ingresos, | 2251 de los ingresas de capital
apottands préctizaments ef 1005 deltotal de las transferencias de capitaly
proneetanda un aumenta de aprovimadzments <375 millnes de colones respect 3
5.

Las prayecciones pata el perloda 2028-2028 estiman un erecimienta anual
conservatar del 2% enlinea can a5 tendencias historicas, 2 erucial destacar que
estas proyecciones s basan en la infarmacian propareianada por el Ministerio de
Obras Piblivss y Transpattes (MOPT] respesto ala distibusian ge recursas s
miunicipalidades.

Un Factar de riesiga Financiern a ponsiderar e la incertidumbre entoma 2 los
aportes adicionales aprabados por |3 fsamblea Legislativa comoa parte del
Presupugsto Ordinario de [a Repdbliza, HistGriszmente, esta informacin se
Materialza en diciembre, o que ifoula su inearporasidn proactiva en s
prayeeciones inicizles. Admas, laimplzmentacidn de l Pegla Fised par pante de
Ministeric de Hacienida ha resultado en fimitaciones en el gira de estos recursos
adicionales, I que padiia stectar disponibilidad efectiva de fandas . por ende, el
Huio [ caia esperado

Dporlumdad Nueuatransferenc\adeHNDEHcomomotordemec|m|enlo
adicional para 2028, Riesaqos: Incentidumbre y potencial lmitacicin de fandos
adizionales por parte de Havienda detido 22 Regla Fiseal, lo que requisre un
sequimiento coninu § una gestian de eseenarios. Estavisian inanciera resaltang
st s proyeceiones deingtesas sina también las Faetones olave que pusden infli
enla realizacidn de kos mismas, permitiznd una boma de decisicnes masinformada,

Etinacion de Ciarre [Forecact: L proyaccian financiars
paralos meges rastantes, desde maya basta ol 31 de
diciembre ds 2026.

Estudic Integral de Ingrezoz para l Periods con lo
ingrazes al 31 d marzo y proyectado al 31-2-2026 : S
realizd un sstudic inteqral de ingrezas para ol periada,
tomanda en cuenta o presupuczta aprobado, lo recandhda
basta la Fecha y ko proyEREBRAIEIRRTdel afy cfiiform:
de labaraz dl primer timestre del 2086 e
Adminiztracién Tributatia

Elturizmes muestrs FcUperacion, pers con fiesges a b bafs
“Crecimiento de servicios [inchipendo turizmo) aseciade 5
orecuperacidn de visitankes

ademanda de servicios

Sin embargo:

Bl conflicks internacional y el sumente del precio de combustibles
podrian

sencarecer welos, reducir Fujos turfsticos

Implicacién para San Carlos:

+Alta dependenciilde turizma internacional;

sLa Fertung, Arenal, Cafe Megre

“Riggg dey

omenar geupacian hotelers

Bpresion & ingr&sos ufigtics

Elinqreso por Patentes de Licores que o2 otra d loz componantes da laz icenchaz profssionales, regulada por k Ley .
90417, presents un comportamicnta favarable ol cierre del primer trimeatrs de 2026, Al H de marsa de 2026, la recoudacién
acumuluda alcanza ¢1T4,33 millonss, la que rapresznta un promadia menzual de £38,31 nillonez, nivel que 56 manticne dliveada
cineluso ligeraments aupariar 3 s sand necesars para cmplit [ meta anwal prazupusstada

Coongideranda ef itme actual d recaudacién, s¢ esting una proyeccion anual de ¢466,34 millones, manta que supera of
precupussto definitive aprabado do 45118 milancs. Eata cvalucién gencra i diferancia positiva proyectada de ¢16.17
millonez al cierre dal eercicia, reflejando una cjecucién mis dindmica deo inicialmente preizto.

En cuante a s transferenciaz por b Ley 8114 2 toma
consideacion ol cuadho delmonka extinada
preliminarmante preparada por b secretaria di
Plaifcacion sectaria del WOFT y b Traneferencia Capital
e INDEER para ichablitacin vl ¢n s rutas qu
comunican los asentamieatos La Lucha v El Futuro, y la
comunidad La Ezperanza, en ol distito La Tigra - INDER

Camtieleidad enronta w riezgo inharents v zignficative e reducidn
de inqresos derivado de una pozible reforma legiskativa que impacte
negutivaments | ecanducion del inpuezto aotil. Este riesq podria
comprometir | sosteniblidad fivanciera v b capacided aperativa di b
naitucin. Para contranestar esta wherabilidad p fortaezst B prudenda
Fiscal, 5 b implementacls wna robiusta eshstegin o mitigucin centrada
el Conglumicnte Preupuztirio, Extrategia de Mitigacii
Congelmieato Pi tario Objetir Fandamental: £l propisito
primardil del congelumient prezupuestaria t2 dezicaphr b
atorizacin de guztos de s proyecdonsz idales de ngrezes,
vinculindalos divectamente s b disponibilicad eal y efecivade Fondos.
Esta miedid &5 eritcn para prezervar b iidez  witer o ncuriniente
en obligacionss fivancieras sin ol espaldo de fujos de ehectivo, Contertn
o Rig de Liguidea: Ecty politica adquiere mayr reanci ankeof
patrdn histarico de desfaze o b gives detansferendis
aubernamentals, sqpeciaiments 2l inicho de jreicio fiscal.La diacitn en
s materalizucion d: estos nqresos, que  menuds st prelanga por
ezt expond a fa municipalidad 3 rivages de fiquidez #ino st gestionan
proactivaments los compromisos de gasto. Mecanismo de
Iphementacidn: Durante o pariods de congelients, ¢ actva i
procesa figurose de veisian y priarizucian g gastes. Sols aquellz
ragacionss can n respakde econdmico fbacente  una ustificacion
eotatdgic includibl son saborizode, Esta implics e viglancia
constunke e Doz o o ngrese y wna receibracian dindmica g o
desemblzos,

S b conziderar qus para s 2026 5 realizars cumbi de Gabieara por o que tanbien pucde gnerar wia
incertidumbre sus temas fiscales

Beacficios Estratégicos: Solid:a Fvoncier: Minimiza o rieogo de
difichs presupussturios y sobreqives, Famentands wa gestitn fizzal
prudente y sostenible, Capacidad de Adaptocibn: Qhorgualy
miicipalidad la agiidad para ajustar sn ectructura i gasto ante
variaciones imprevistas en o panorama de ingrezas, optinizinda
asigracion de recursos dizponiblez. Gobemanzn y Cantral: Patenci |
tranzgatench el cantrl iterna sobre  wse de o Fondos piblios,
asequrand que cadh azignacion presupuestaria st respaldidh p st
auditable. Riesgos Adicionales y Consistencia Regulatoria:
Ex importante seaar que desaiog simitres en  gustifn de iidez o
cumpliniente estricts de s gl Fisca son también absenvados on
entidades como of NDER: Exte parallizma subraya b naturaleza
sistémics de cirtos riezgos Kvancieros 1 nivel de entidodes pibicaz o
negesidud ds politcas rabustuz v consvtentes pars sulvaguardar b
extabilidod fizcal.
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En venta de bienes y servicios e tiene un porcentaje del 23.03% para este
2026. (24.63% en el 2025). El de mayor imporkancia ez Servicioz Comunitarics donde
tenemos que en este documenta se tiene una paticipacion del 147 del
presupuesh total, siendo que para el 2025 fue de un 1372, El Servicio de
Recaleceidn de Basurarepresenta el .72 de los ingresos tatales (3,014 de los
ingresas tatales en el 2025), asi coma el 11.57% de los ingresos corrientes y del
34193 de loz ingresos no tributarios con un incrementa de @65 millones de colones.
En cuanta alaventa de bienes y servicios, el servicia de recoleccidn de basura
representaun 37.86% del presupuesto ordinario para el 2026. A manera de
anjlisis histdrieo, tenemos, que en relacidn con el 2023 y lo proyectado al
2024, donde ze logra determinar que se registra un incremento del 7, 9832
aprowimadamente con el cierre del 2023, siendo que en el 2023 aumento un 3,04%
con relacion a lo presentada al 2022, sienda un Factor determinante para el
crecimienta presentada enlos dos Glimas afios, 2 extension del servicio al menos
acineo de los 13 distritas del Cantdn, para lo cual e tiene planteado para fin de afio
iniciar larecoleccidn en otros distrito més, quedando para el 2025 dnicamente dos
distritos por brindar el servicio. Ademis, tenemas que para este afio 2025, se
aprobd un incremento en la tarita de un aprosimada del 422, 1o cual acompafiada par
la estrategia de recuperacion que se realiza todas los afios con los cantribuyentes
marosos, dar una proyeccion impartante en el aumenta del ingreso propuesta para
este presupuesto En cuanto a la visidn plurianual que seqin el Marco Fiscal de
corto y Mediana se presentd un granincrementa esta en virtud de la actualizacidn
e La arifa Fste aitiste <e dehe 2 la anrmhanién de niewas tarifas noblinadas enl a
Estas nuevas taritas estin generando ingresos adicionales que no se consideraron
en el presupuesto inicial de 2025, ya que | publicacion oficial no estaba disponible
en el momento de su apiobacisn. lo cual se pueds observar a continuacion: 2026:
1,850,000,000.0 [ Crecimiento del 21.82], 2027:1,887,000,000.0 [Crecimiento del
2.008) 2022: 1324,740,000.0 [Crecimiento del 2.00:), 202%: 1963,234,200.0
[Crecimiento del 2,003

Anilisis Financiero de Ingresos Corrientes: Ie
realizd un andlisiz fir deloz con

Sesidén Ordinaria

S debe de fortalecer ol proceze que actualments la Unidad de Cataztre

«corteal mez de diciembre, comparande estos datos con los
presentadas en b misma fecha del 2025, S« realizo wn
andlisis de Estimacidn de ingresos tenicas tomande e
dite de s ingresos reakes obtenidos de los periodes
2001, 2022, 2023,2024 y ol propectade para ol 2025
segin las estimaciones tenicas whilizande ks regresionss
béenicas donde s¢ propects un manto recomendado.
Proyecciones de Ingresos 3 Medisso y Corto
Plazo: e efectud un andlisiz de estimacion de ingreses
proyectades para los periodes 2026, 2021, 2028 y 2023,
utilizande ol documente denominade “Marce Fiscal de
Mediane y Corto Pluzo”. Este andlisiz s basé enun
porcentaje de crecimiento eoperada segin laz prosecciones
mactescondmicas del pafs para los periodos 20252028,
Ingresos Reales [YTD): Ly ejecucién presupuestaria
efectiva, correspondiente 3 la recanducién acumulads
desde ol 01 de enera hasta ol 31 de julie.

Estimacidn de Cierre (Forecast): La proyscddn
financicrs para bos mazes rastantes, dusde agasto hastaal
1 de diciembre de 2025, Extudia tegral de Igrezos para
ol Period: 3¢ realicd un catudia integral de ingrzos para
ol periad, tomanda on cucata ¢l presupuczta sprobada, b
recuudada hagta b Focha y a propeceién al derrs del afa.

Con el ajuste propuesto por ¢ 60 millones en este presupuesto
extra ordinario 01-2026, en venta de bienes y servicios se tiene ahoraun
porcentaje del 21253 para este 2026 del presupuesto total, [24.63% en el 2025). El de
mayar importancia ez Servicios Comunitarios donde tenemas que en este
documento s tiene una participacion del 10,763 del presupuesta tatal, sienda que
para el 2025 fue de un .74, El Servicio de Recoleccidn de Basura con el aumenta
solicitado en este PE 012026 y por ¢ B0 millones, representa el 8243 de loz
ingresas totales (3013 de los ingresas tatales en el 2025), asi como el 11.52% de los
ingrezos comientes § del 24,913 de los ingresoz no tributarios. En cuanto a la venta
En venta de bienes y servicios e tiene un porcentaje del 23.03% para este
2026. (24.63% en el 2025). Tenemos que en este document para venta de agua una
participacitn del 8.39 % del presupuesto tatal, sienda que para el 2025 fue de un
8.34%. Laventa de aguarepresenta el 11133 de los ingresos corrientes y del 32.903
de lozingresos no tibutarios con un incremento de 130 millones de colones. En
cUanto 3 la venta de bienes y servicios, el servicio de recoleccion de basura
representaun 3643 % del presupuesto ordinario para el 2026,

Cabe indic:ar que para este presupuesta 2026, ze prezenta un incremento de unos ¢
150 millones de colanes con relacidn al aprobada para el 2025 (+3:4) en gran medida
al ajuste tarifario aprobado el cual fue publicada en la Gaceta W27, del martes 28 de
enerc del 2025 1o cual va a registrar una recalificacidn delingresa seqin la
proyectado en el Estudio Integral de ingresos al 31 de diciembre 2025, considerando
lorecaudada en estos siete meses del afio y la proyeceion de los cineo meses
restantes.

Enel afic 2025, 12 red de sistema de agua potable que sbastece el cantdn de San
Carlos ha experimentado un crecimiznta significativ en comparacidn con el afia
2024. Este crecimiento se ha logrado gracias a variaz mejoras e inversiones en
infragstiuctura, tales como:

MMlgjoras e Inversiones Clave:

«Expansidn de la Fed: Se ha ampliada 1 red de distribucidn de agua patable,
incluyenda la constuceidn de nuevos tanques de almacenamienta y lainstalacidn
de tuberias adicionales para mejorar la cobertura y la eficiencis.

“Maodernizacidn de Plantas de Tratamiento: Las plantas de tatamiento de agua han
sido modernizadas con tecnologia svanzada para asequiar una mejor calidad del
aguay aumentar 1a capacidad de tratamiento.

“Frogestos de Captacitn: Se han implementado nuevos proyectos de captacion de
agua, aprovechanda fuentes subter aneas y superficiales para garantizar un
Progeccién Plurianual de Ingresos por ¥enta de Agua Potable
[2026-2029) Laplanificacién financiera proyects un componsmiento de
Grecimiento sostenido en Ios ingrescis por venta de agua potable durante el periodo
2026-2028. A continuasidn, se detallan |as sifras estimadas y su andlisis: Ao
2026: Se estima un ingreso de $1.750,000,000, lo que representa un crecimiento
significative del 216 respecta al afio anterior, Este aumenta puede atribuirse 2
factores como ajustes tarifarios, expansion de cobertura o mejoras en la eficiencia
de cobro. Afio 2027: S pragecta un ingresa de £1,315.600,000, con un crecimienta
miés moderado del 20024, Esto indica una estabilizacién en el ritma de crecimiento,
posiblements reflgjando un mercado mis consalidado. AR 2028: Se espera
slanzat los §1851912,000, manteniendo el misma ritmo de crecimiento del 2,00
ARD 2028: La proyecoidn ssciende a §1565,950,240, con un crecimiento
constante del 200

Extimacion 3¢ Ciarrs [Farecast]: La proyaceion fvnciara
para los mezes restantes, deade mayo hasta ol 5 de
dicienbre e 2026.

Estudic Inteqral de Ingresas para ol Periada can los

ingrazes al 31 de marso y propectado ol 31122026 : S

realizd un sstudio inteqral da ingrazos para +l periade,

tomanda ca <usnta ol pResUpUEZto aptbado, lo phesndado

haztala facha p s proyigtisn ol cierrbdel o y _elinforme
Al iz vigacten 4ol O, 3o )

aciers de Ingreses Corrieates: 5o
realizh un i delos o

estd d lande dencminade "Open Buildings". El cuil se amplia enlus
observacionss adicionales a fin de identificar eventuales negocios que
esén operanda sin patente. En materia de recuperacién, se debe de dar
mas contenido presupuestario al process de contratacidn externa de
abogades pars ¢ manejo de los cobroz judiciales s fin de materislizar los
cobroz por este tribute que se encuentran retrasados, sl como de
implementar [ estrategia de recuperacibn de moresidad deneminad
cundrantes de b deuds s Fin de segmentar | deuds entre iz perzonas que
tiene wn condicién particubir, S debe de continuar con ol proceso de
monitareo de los ingrezas con corke cadn 10 diaz come s realiza en l
actualidad, esto conloz dates al carte del afio comparado con el dato de
la mizma Fecha pero del aa anterier a fin de verificar el crecimiento o
decrecimiento que ot eate presentande, compararlo con lo sperade
presupnestariamente, asi como ¢l bema de b morosidad,

anejar el Fujo de ehective real p propectado menzual 3 fin de verificar
que 2 eote recuperando bos ingresor zegin o propectad, lo cusl v 3
permitic controbar ¢l ingrese 3sf como de planificar los montos que s
requicten reforzar o rebfar de los ingreses presupuestades,

B¢ debe defortalecer clprocezo que actialment: labnidad de Cataztre
st d landa denaminade " Open BuildingHeEl cul e ampliakn laz

«corteal mes de diciembieg, comparande estgs datos can los
prezentadas en b mismabecha del 2025,

e realize un andlisis deBstimacién de ingresosidenicas
tomanda o date de loz ingrezos realez obtenides de log
petiodos 2021, 2022, 2025,2024 y ol proyectads para ol
2025 segin b estinaciones tenicas tilizanda ks
regresiones tenicas donde st proyects un monks
recomendsdo. Proecciones de Ingresos 3
Mediano y Corte Plaze: ¢ cfectad un andlisiz de
satimacin de ingresos propectados paralos periedos
2026, 2027, 2025 y 2023, utilizande of documente
denominado "Marco Fiseal de Mediana y Corte Plazo”,
Este andlisis ¢ basé en un porcentaje de crecimiente
asperado seqin lus proyecciones macrocondmicas del
Pz pars o pericdos 202512026, Ingresos Reales
[YTD): La cjecucién prezupuestaria fectiva,
correzpandiente 3l recaudacidn acumulada desde of 01de
enero hazta ol 31 dejulic. Estimacidn de Cierre
[Forecast): Lu progeccién fivanciera pars loz meses
reztantes, desde agesto hasta ol 31 de diciembre de 2025,
Estudic Integral de Ingreses para ¢f Periodo: S¢ realind un
aatudio integral de ingreses para of periode, tomands en
cuents ¢l presupussto sprobade, lo recaudsdo hustaly
Fechay o preyecein al cierre del ahe.

Eztudio Tarlfaric actusliza 4el 2025

ebservacion:s adigionales 2 fin deidentifigar eventuales negocios que
skén opérando in patente. En maberia e fecupragien, ¢ debe dddar
masEentanido presupudztario ol praceso deBEntratatiin externa de
abogadof pars ¢ manejo de los cobroz judiciales s fin de materislizar los
eobragipor «ste tributo que e encuentran retrasados, sl como de
implementar la estrategia de recuperacibn de moresidad deneminad
cundrantes de b deuds s Fin de segmentar | deuds entre iz perzonas que
tiene wn condicién particubir, S debe de continuar con ol proceso de
monitareo de los ingrezas con corke cadn 10 diaz come s realiza en l
actualidad, esto conloz dates al carte del afio comparado con el dato de
la mizma Fecha pero del aa anterier a fin de verificar el crecimiento o
decrecimiento que ot eate presentande, compararlo con lo sperade
presupuestariamente, s come ol tema de |k morozidad, Manejar ol e
de efective real p propectade menzual 3 fin de verificar que st sste
recuperande o ingresos segin o proyectsdo, o cusl va 3 permitit
controlar ol ingrese s come de planificat los mentes que 2 requicren
reforaar o rebajar de los ingresos presupuestados.

Come parte fundmental d este proyects, s fecitd 4 contratacién 2023L0-000264-DD03E00001 pars |s adquisicién de
un conjunke completo de fotografias adreas & imdgenes satelitales de muy alta resolucin que cubren la totalidad del
territerio cantonal, La finalidad de esta contratacién e realizar un coteje masivo p precizo entre | evidencia vizual de bz
construcciones eistentes, con espedial atencin en las cbeceras de distrita, y la informacian registrada en bis bages de
duos del catastro municipal. El wvance més significative del procese ha side I splicacitn de slgoritmes de Inteligencia
Artifcial 4] para e sndlisiz ubematizado de bz indgenes sdquiridaz, Esta tecnolegia ha permitido generar un inventaric
digital complito b georreferenciude de lus huellss de todus bz edificaciones del cuntén, Este método reprezents un cambio
de paradigms, pasande de inspecdiones nansles v ezporidicas 3 un sistema de monitoreo dindmice y eshaustivo que
deects b realidad Fizica del berritario con alta precisién,

Proyeccidn labores de Cenzo 2026 1. Distrite 01 - Quesada Para el afic 2026, 5¢ ha programada «f cense del
Diistrito 01 de Guesads, que cusnta con 14,712 fincaz o cenzar, Al ser el distrite con maper concentracién de servicios y
generacién de ingreses, su inbervencidn es crucial. El andlizis de los ingreses anwales del Servicio de Recoleccién de
Reziduos $8lidos n este distrito mucstra una tendencia de crecimienta constante: «2025-2024: Loz dates histéricos
indican un promedio de aumento del 10% anual. <2025 S¢ propects un crecimiento similar del 10% con bage en la tendencia
abservada, » 2026: Se anticips un sumento significativo del 0%, Esta proyeccian s baza en ls medis de samento de loz
distrites censados an 2025 [Aguus Zarcas y Pital],los cusles superan ol 105 de crecimiente,

Proyecto Destacado: Anpliacién del Mega Acueductor Une ¢ loz aspectas ms importantes del crecimisnta a2 fa
amplincién del Mega Acusducto deade Fital bacia Boca de San Carloz, La longitud katal del proyecta oz de 22 Kilémetras,
auhgue ol sunar bos diferntes ramales, u toberia abarcars més de 40 KlSmetroc, Bienaficiarios: Ecte proyacto buzea llevar
U3 potable 3 1tas S0 parzents que actualmants 22 abastscen con pozos artezanales o agua de quebradas, per o qus 5s
eepera tambitn, n incrementa «n al inqreze para ol 2026 por estaz nuevos sbonados. Continiacién de lu Expansidn 2025
2026: Ls Municipalidad de $an Carlos plunea continuar con  cxpangn del acueducto, ascqurando que ol suminictra ds
agua potable llegue a i comunidades

4 inversidn total en cote propecta e de oprozimadomente £1.500.000.000. Impacto: Ademds de benciciar
5 deeenas de hogares, of ncucducto bambién impul tares productias coma ko agriculturs y <l turismo rural
Objetivo Elalealde de Son Carlos, dusn Dicge Gonziles, ha catablecide come mets completar I cxkenzian del acucducta
a5t Boca de San Carlos en 2025. mpacto del Cre 0 * fumento cn la Goberbura: La cobertura de agua
potable ha aumentardo en wn 105% en comparacin con el afio 2024, bencficiando 2 mas hagares y negacios en ¢l cantdn. -
Wisjora on Ia Calidad dal Agua: La : plantaz de resultado n um mejors I
salidad del agua. - Reduccin do Fuga tahcion de nusras tubsriac y | reparacién de laz cristentes han redusido hs
fagaz de agua, mejorands fa eficiencia dol = mejoraz reflejan an sefucrzs continue por parte dx I Municipalidad
i $an Carloz pars aceqursr un cuminiztro d¢ gua potable miz aficiente y de mejor calidad para sue contribupantss

05 Et;l;nﬁaﬁu-s.-e@e;ic-iod-exs:o?em; g-Sﬁos-
Pibiizos representa el 113 de los ingresas tatales [estimada en 1202 parael
2025), a5f comea el 150% de las ingiesos cormientes y el 230% delas ingresos
tributarios. Cie estos datos se eoncluye que este servicio aporta aprosimadamente
ol 4.301% de g ingresis por servivios comunitarios, oifta que g2 projects aumente &
10.04% en el 2025, Respecto a los ingresos probables por rebir, 5 estima un
crecimient de aproimadamente ¢ millones entre el presupuesto definitiva actual y
Ia prayectada para el 2025 Este inerementa s atibuye ala actualizacian catastral
realizada en el distrito de Quesada, asf como ala continuidad del censo previsto
nata ¢l 2026, &l cual se ejecutard contecnolagia de punts, como s ha mencionada
anteriormente. Para los periadas 2027 al 2029, seqin el Maroo Fiscal de Cartoy
edian Plazo, s& proyecta un erecimiento anual del senicio cercano 2l 2%,
cansiderando que ya se st rabajanda enla aotualizacian de a barifa
carrespandiente. Por ot lado, el Servicio de Mantenimienta de Parques y Obras
representa el 0.99% de los ingresos totales (estimado en 00 para ol 2026, el132%
de |0z ingresas correntes y e 2.03% delos ingresas trbutarios, Se prevé un
inerementa de aprasimadamente ¢12 millones, producto de 1 actualizacion de los
valores en el distrito de Guesada, donde actualmente se brinda este senvicio, En
Consecuencia, estas ingresos representan el 871 delog ingresos par senvicios
comunitaricss para el 2028, Frente 2l 843 estimado para el 2025, Finalmente, para
o3 perindns 2025 2l 2025, también conforme al Marca Fiseal de Corta y Medizno
Plazo, s esper un orecimiento anual en este servicio de entre 22y 34 en linea con
|45 proyeeeiones | ajustes karifarios en cursa, E| “Servicio de Mantenimiznto de
Parques” se consolida como una fuente de ingresos cansistentemente creciente |
robiusta para la entidad. Al analizar su trayectoria, se observauna notahle
aceleracidn en latasa de crecimiento: de un 7.80% entre 2021y 2022, e provecta un
incremento del 13.74% para el periodo 2024-2025. Estatendencia ascendente, que

Analisis Financiero de Ingresos Corrientes: 3¢
realicd un andliziz financiers de lo ingreses corrientes con
corte al mes de diciembre, comparande estoz datos con loz
presentados en fa misma fecha del 2025

S realizn un andlizis de Estimacitn de ingrezos bonicaz
tamando ¢l dute delos ingresas reales obbenides d los
petiodos 2021, 2022, 20252024 y ol proyectado para
o 025 seqin a5 estinaciones téenicas ublizanda s
regresiones tbanicas dands 2t propects i monto
recomendado. Proyecciones de ngreses 3
Mediane y Corto Plazo: £ cfectud w andliiz de
eotimacitn de ingreso proyectados para los periodos
2026, 2027, 2025 y 2023, utilizande of documento
deneminada "Marco Fizeal de Mediono y Corta Plaze,
Este andlicis 2 s en un porcentaje de recinient
eaperado seqin s proyecciones macroeconbmicas del
palz para oz periodos 2025(2026, Ingresos Reales
[YTD): La cjecucion presupucstaria cfectiva,
comacpondientt a o recaudacidn acomulda desde ol 01 de
enir hasta el 31 dejlio. Estinacion de Cierre [Forecast):
La proyeceion fvanciera pars bos tankes, desde

Revisida y actualizacion periadica del pliego tarifario. E:
Fundamental eztablecer un mecanizme institacional para revizar y sjustar
Tz tarifag g loz sarvicios comunitarios ol menaz cudh doz shes,
consideranda [a inflacion, el erecimienta pobhcional, yloz costos
aperativos. Esto permiticd mantener of equibrio ente ingresos y gastas,
axperiolmante en zemicios como o Asea de Yiag y ¢ Mankenimicato de
Furquez, Ampliacion de la cobertara territorial de los

Y . Extender gradualmente b prestacin de senviios  distrite:
que ain o eatin incorporados, com Pocozal, pemitird aumentar  base
de contribupentes p mejarar o recaudacitn, Esta expansicn debe i
atompatada de estudios técnicos que usequren b vinbilidd aperstivay
financicrs. Fortale to de la gestidn catastral y
vecwalégica. Continnar con b achwalizacion catastraly e wso de
tenalogiaz de punta ea o censi y laqeatitn de datos permitid mejorar
In pracizidn tn s estimacifn de ingresos, aptinizar o planificacién p
reducit b evasifn tributara, Diversificacion de Faestes de

ate Explorar mecanismos complementarios de
financiamicnba, come convenios interinatitucionales, fondas concursables,
lianzas pilblice-privadas y copurmiidn itemnadional, para reduct
dependencia exclusiva de los ingresos tributarios y corricntes.

! iba de indicadores de d i

agoste hagty of 31 da diciembre de 2025,

Estudii lteqral de Ingreces para o Puriodo: Serealind i
estudio integral de ingresos para ol periado, tomanda en
cuenta ¢l presupuesto aprabads, lo recandad basta b
fechia y lu propectin aldierre del aha.

encia: Establecer metricus chras para evaluar [y eficiencis en b
practacitn de semicios comuitarios permitirdidentificar opartunidadzs
de mejora, optimizar recursos p justificar ajustes barifarios ante la
cindadi,

‘ctualmente s encuentra en proceso de eliboracidn ef pliege tarifario que st espera entre o vigendia en e aho 2026 para
o aemicio de Asea de ias y Sitios Piblicas ) Manteniniento de Parques y Obras. Dé iqual forma, s¢ contempla la
implementatian del cobra en ol dichrito de Pocosal, n virtud de que 2 prayecta b Finalizacidn d fa primera stapa del
parquz en et distrits durante ol 2025, b que habliarfa b prestacitn Furmal ded sericio en eza 2ona, Es importante
destacar que, banko en este cage come en otras observaciones donde st indica que los estudios trifurios eatdn en
aonztruceian, ho st hon incorporada prayeccionss de gresos derivados de posibles ajustes n lus arifas. Ext ot debe o
queloz resultados de dichas estudios win no han side condluidos ni spraladas oficiamente, por o que cualguier estimacion
eneste sentido sers prematura y podrla induci s enares en s planificacitn fvanciers. Observacitn a considerar: La
ardusign de estos ingreses potencizles en s propeceiones presupnestoriag respande 1 wma prictica de prudencia fisca,
que buzea evitar sabrecstimaciones en los ingresos municipales. No obatante, una vez definidos y aprabades Loz nueves
plieqos tuifariog, 2 recominda realizar i revigidn y achulizacion de s proyecdones fvancierag, incorparande loz
efectos que dithos sjustes podtfan benar en a recondacidn, especialmente e distritos como Pocosal, donde se ampliard |
cobertura de servicios. Esta actulizacian pernitcd una plunificaciin méz preciza y aliveada con l realidad operativa
financiera g b institucion,




E Y I\

S O o0 9 N W

—

12
13
14
15
16
17

19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Concejo Municipal de San Carlos

ACTA 37-2026
PAG.216

Lunes 15 de junio del 2026

En el rubro de Yenta de Bienes y Servicios, se considera el ingresa por concepto de
alquiler del mercado, el cual representa el 071 de 105 ingresos totales, el 0.9
los ingresos carrientes y el 0.70% de los ingresos tributarios, lo que equivale al 580
del tatal de ingresos par venta de bienes y servicios. Para 21 2025, ze registrauna
reduccion de apra 230 millo 0 definitiva,
debido al sjuste taritaric quinquenal para el perioda 2025 200, ya que, segin o
informado par el jefe de Servicios Plblicos, no sers necesaria realizar nuevas obras
para atender la orden sanitaria emitida par el Ministerio de Salud. Este ajuste implicd
unadisminucidn cercana al 352 en lamensuslidad, afectando directamente la
recaudacin proyectada Mo obstante, para el periodo 2026-2029 se espera una
taga de crecimiento anual del 1% enlos ingresos por alquiler del mercado, con
proyeceiones de ¢1515 millones en 2027, 153,01 millone= en 2028 y ¢154.54 millones

2 de

nciero de Ingresos Corrientes: o
= financiero de los ingreses corrientes con
corte al mes de diciemBRETEBMBAIANGS 12to; datg@Eon los
prazentados enl mizmafochs del 2025

S realizo n andliss di Estimacién deibgrespatiunieas
tomanda ¢l dato de lodigresos reales obtdiidos de la
pericdes 2021, 2023 BIBHENRA v <l proectadopara
¢l 2025 segin s cstimagiones tenieas utiligande oz
ragrecionss bienicaz dande <z propscty unmenta
recomendado.

Progecciones de Ingresos 3 Mediano y Corto
azo: e efectud un andlisis de estimacién de ingresas
propectades para loz periodos 2026, 2027, 2028 y 2023,

uilizanede o documento deneminide “Marcs Fizcal de
Mlediane y Corto Plizo" Este andlisis oe basé on un
porcentaje de crecimiento asperado segin las proyeccionss
macracconbmicas del paiz para los periodos 2025 1 2026,
Iagresos Reales (YTD: La sjecucion precupuestaria
efectivg, correspondionte 3 1y recoudacién acumulada desde
ol 01 de enera hasta of 31 de julic. Estinacidn de Cierre
(Ferecast]: Lu proyeceisn firanciers pars loz messs

s 3g0sta hasta of 31 de diciembre de 2025
ategral de lagresos para el Periodo:
S realizt n estudio integral de ingresos para «f prriode,
tomando en cuznta ¢f presupussto aprobado, lo recaudada
hasts b Fecha y s prpeccién 3 cierrs dl 4o,

Sesidén Ordinaria

a financicra integrada con eafoque de
sestenibilidad: Incorpori sccnaris ds risoge on b phrificacion
precupuastaris, zome posibles reduscionss de ingrazes, parnitird
anticipar medidaz s ajuzte y garantizar s continuidad d survicis
asanciales, incluyenda of Programa de Palicia Municipal, cuaz gqastoz
racurrantez coma salarics y cquipamicnta requicren sotabilidad financicra,
Educacién p comunicacién ciudadana: Desarrollar compaias informativaz
que expliquen el wallr de oz servicios comunitarios y [ necesidad de
contribuir mediants tarifas justa, fementande ko cultura de pago y of
respaldo ciudadan 3 as decisiones financicras de fa institucién,

"En Derechos Administrativos tenemos que parael 2026 el porcentaje vaa
ser del 2467 (34232 en el Z025) de los ingresos totales, as como el 5275 (4,
¢l 2025] de los ingresos cormientes y del 3,675 (12,562 2026) de los ingresas na
tributarios. Elingreso mas importante en este tema es el Derecho de
Estacionometros el cual representa con este documento el 76,482 [el 32,34 en el
2025 del monto total de Derechos i slgmllcando un3 di

de ¢ 160 millones por cuanto se debid de retirar el cobra enwas nacionales, las
cuales se prayectaban dentra de los estudios de ingre=os, tanta en Ciudad Quezada
com en la Fortuna, En cuanto 3 1o proyectada para los periodos del 2027 a 2029
5 proyecta un incremento muy leve Derechos de Estacionometios del 25
sproimadamente por cuanto no se vishumbra un sumenta taritaric en el misma. En
DOerecho de Cementerio se presenta un sumenta de ¢ & millanes para ¢ 2026 por
CUanto na se ha presentado un aumenta de tarifas, siendo el dnica incrementa que
se espers e5 el aumento por venta de nichos por alquiler, El Derecha Cementeria
shora representa un 20,0724 del monko presupuestado por Derechos
Administrativos (14.79%) en el 2025,

= Financicro de Ingresos Cofrieates: o
un andliziz Fnancisrs e los ingrecas corrisntas con
corte 3l mes de diciembre, comparando estos datos con log
presentades n lamizma fecha del 2025,

e realize un andliziz de Extimacidn de ingrezas tienicas
tamando ¢l dato dé los ingrezos resles obtenidos de los
periodaz 2021, 2022, 20252024 y ol proyectado para
ol 2025 segin uz eatimacionss tienicas atiizanda las
regresiones bicnicaz dande s proyects un manto
recomendado. Proyecciones de Ingre:

Mediano y Corto Plazo: S efectud el de
estimacién de ingreses proyectados para loz periedos
2026, 2027, 2028 y 2029, wilizande ¢ dozumento
denominade "Marca Fiscal de Mediano p Gorto Plaza™
Ezte andliziz ce bazb an un parcantaje de crecimicnt
esperad segin s proyecciones macrosconmicas def
pais para lo periodos 20252026,

Para azegurar b disponibilidad de recursoz proyectados a corto y
madiano plazo, o2 fundamental que los ingreses corrientes cxperimanten
un crecimiento promedio minima del 3% Con este fin, b instivueién ba
implementada politicas especificas para b obtencion de ingresosy b
minimizasidn de ricages, que incluyen: Lng cotrategia inteqral para la
recuperacién dé | morezidi, Lo setualizacién vl de s trifa,

Imente s del Cementerio. En cusnta 3 los riezgos, el miz
.\gml\(alwucnc.lcNbrou.hpo.\blcchmma(mndul.cr o de
parquimetros, i 263 por scusrdo manicgal o por by, Exta dacizién
ctamante on oz ingracas proyuctadsc. Ante octs
ascenaria, l instirucién dobe defini con antelacién cme 2 cubridn las
<0stos operativaz derivados deun erentual cose d este sarvicio.

ngrezos Realez (TTO): L tecucion presupusstaria
<fectivn, conczpandients ala recondacin scumalads dzde
</ 1 deanera hasta ol 31 de julio. Estimacion de
Cierre [Forecast): Lo propecein financiera pars los
meses restantes, dosdle agsto hasta ol 51 de diciembre de
025, Estudio tegral de Ingrezos para ol Periodo: Se
realizd un estudic integral de ingresos para el periada,
tomanda ch cuenta el prezupussto aprobado, lo recaudado
hazta laFacha pla propeceidn al ierrs dol sho.

Multas, 5 Remates y C - Anilisis Fi
Este rubra prayecta una contribucidn del 1.23% sabre lozingresos tatales parael
presente ejercicio fiseal, con unaligera alza estimada al 1.31:4 en el 2025. En términos
de composicidn presupuestaria, representa el 1627 de los ingresos corientes y un
significativa 4.80% de [0s ingresos na tibutarios, o que lo posiciona como una
fuente relewant dentro del esquema de financiamienta institucional. La principal
fuente deingresas dentra de est categaria praviene de las mukas de trinsit por
relacianadzs con el Usa de parqui los
distritos de Ciudad Quesads y La Fartuns, dande s proyestan ingresos de <160
millones y <100 millones, respectivamente. Estas cifras se mantienen lineadas con
el presupuesto aprobado para el 2025, Mo abstante, es importante sefialar que se
prevé unareducsidnen los ingresos generales de este rubro, debido ala limitacidn
leqal para aplicar multas enrutas nacionales, lo cual restringe el aloance operativo
del sistema de parquimetras y, por ends, su capacidad recaudatoria

Aniliziz Financiero de Ingresos Corrientes: Sc

ot almas do diciembre, crporands astas dotos con las
prasentados en b mizma fecha del 2025, 3¢ realizo un
anliciz ds Ectimacién deingraces Menicas tomanda +!
dato de log ingresos reales obtenidos de los periodos
2025,2024 y o prayastade pars + 2025 segtin s
estimacionss benicas wilizanda ks i kéenicas

4

Riezqo Critice: Eliminacion del Servicia de Parquimetras,

Suspenzidn Oparativa y o1 Impacto Fiecaudstario. Descripidn del
Riezgo: Lu potendial dininacian del servicia de porquimetras,
impulsada por acucrda municipal o legislacién, representa una amenaz
dirsetay ciguificativa 3 b zostenibilidad Fvanciars, Ects cocanario no
solo generar(a la pérdida bokal de los ingresos proyectados ackualmente,
sin que,on o conkert de I pasibls deruparitiin dal cobra de multuz
deparquimett il siakans de marchams, agraaris sin i b cpcidod

londs 2¢ proyecta un monke:
Proyecciones de lngrezoz 3 Mediaso y Corto
Plazo: 5 clectud n amslisiz de catimocién de ingresos
proyectados para os pariods: 2026, 2027, 2028 y 2029,
utilizanda ol documents denominads “Marce Fizcal de
Madine p Corto Plaa®, Ecte andlicic 2¢ back enn
porcentis de recimiento ecperide segin s proyeccionss
mactoscanmicas dil pafz para oz purisdas 202512026,
gresos Reales (YTD): La cjocucién presupuestaria
<fectivn, conczpandiants ala recondacién scumalads dzde
</ deencra hasta of 51 de julio. Estimacion de
Cierre [Forecast): La proyescién financiera para los
meses restantes, dosdle agesto hasta ol 31 de diciembre de
025, Estudio Itegrokgeingeza para of Periodo: ¢
raalizd un sctudio integeal de ingrese pars alperiads,
tominds e cuenba ol Bz upusotc aprabada Tgpecaudads
hazta laFecha p la propeccidn alciepr: délai.

«sboz montes pendicntes, rezultando c

un dificit mn:ldunh\cMrmtupcrnblc Adicianalmente, se presents un
tiesgo operative critico a pantir do setiembre de 2025 b nocesidad de
adjudicar una nuen smpresa proveadars del zorvicia por los préximes
cuaro afies. Existe una alts probabilidad de que este proceso de
tranzicidn reculte sn la cuzpanzisn temporal dal zarvicio da parquimstros
por varios meses, lo que implicaria una interrupcién direcka y sigificativa
alez

enla generacidn de ingrezes durante dicho periodo, sumindaze
desafios de recuperacion, Medida de Mitigacial
Financiera: La inatitncién debs dezarrallar zon urgencio un plan de
contingencia financiera detallado que sborde tanto b pozible el
total come lainterrupeiGn transitoria del servisio.

Impacts de la Reduccion de Ingrezoz en ¢l Programa de Pol
Relevante. Los recursoz provenientes de los sor a5 financian una parte signif
Falicls Municipal, inclpends tanto b aparacian eatidiun cama los proyectos estratigicos vineulados 3 ezt unidsd. En
«ate sentido, una reduccidn en los ingresas propectades o reales tendrfa un impacto directo en la sostenibilidad financicra
dalprograma. Observacién 3 considerar: Dado qus oz coctor saciador 3 b Palicls Municipal —zoma calarios,

patrullaje, y dezarrollo de proyectos comunitarios— requicren una base
prezupucataria catable, cualquicr dizminucin en loz ingrezoz pandria en ricsge s continiidad sperativa y b cjecucin de
iniciativaz chve. Esto podria traducirse en limitaciones para mantener o personal actual, reducir o cobertura kerritorial, o
incluza suzpender propectas d prevencién p seguridad ciudadana.

o5 comuni

Este plan incluiri: L identficacion preactiva y e dezarrollo de
nueras Fuentes de ingresos altemativas que compensen de manera
stectiran taaldad del o pardido @ aucpandido, Unaresstructracén
prezupucstaria inmediata para m.\gnal resurzaz y optimizar gustas
operativas anke cuslquier interrupeian, Ly implementacion de medidhs de
shorre dristicus que minimicen o impacto en la quidee y b copacidad de
inersidn., Un andlisiz de vinbilidad pars establecer un fonda de reserna
especifico para aftontar estar eventuslidades, Un plin de transicién
robusto y calendarizade para b nuew adjudicacién del servicio, que
contemple mecanizmos para minimizar o eliminar l suspensién operativa
(s, prérregas controladas, Fues e implemankacién, @ una adjudicacidn
anticipd que permita zolspamienta ds sorvicies 7 ez visble), B
Riezgo Potencial: Exoneracion de Multas y su Efecto en
I Recandacién Descripcién el Riezgo: Ly sutorizacin pars
cronerar ol page de mulkaz3 zeqmentes especifices de b peblucion [por
condiciones de pobreas, edad wanzada o estrato socil] conllewa
tiesga de reduccién en b recaudacion efectiva, 3 no ce gestions
adecuadamente, esta medida, aunque socialmente sensible, podria
srasianar b bazs de greses sperada par concepte de malkas,
‘Medida de Contrel y Recaperacion Alernativa: 3¢ requiare
T Formulcidn de criberos estrickos, branzparentes p anditables para b
splicacidn de eveneraciones, qurantizinds que stz 7¢ liniten s casos de
verdaders necesidad y no sean suzcephibles de sbuse. Adicionalments, 24
debeen explorar ¢ implementar mecanismos de recuperacion alternatives
para los beneficiarios de exoneraciones, come programas de servicio o
trabaje comunitario. Esta permitinfa mantener el principio de
raspensabilidid p cumplimienta <ivice, mininizands I pérdida de
ingrese y Fertaleciondo o tefido social

Por o tanto, 5 recomienda tablecer mecaniemos de monitoree fivanciero § plnes de contingencia que permitan anticipar
catenarios de reductidn d ingresas y tomar decisionss oportunas para garnticarfa permancncia p cFectividad del servico.
haimicme, 7 augisrs sangidra sets isega an oz setudios Yarifaios en curza, di medo que o4 asegurs W satructura de
firansiamisnta qus rezpalde adecuadamants iz finienez cricaz de o Polict Whnicipal,
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El lmpuesto de Timbres representa el 0.30% de los ingresos tatales
proyectados para el 2026 [ligeramente inferior al 09432 en 2025), equivalente al 1185
de los ingresos carrientes y al 1323 de los ingresos tibutarios. Dentra de este
tubro, Io Timbres Municipales (por hipotecas y cédulas hipotecarias) constityen el
5222 de los ingresos presupuestados, mientras que el Timbre Fro-Parques
hacionales aporta el 423 restante. F'ara el 2026 se proyecta un incrementa de &%
millones en ¢l Timbre Pro-Parques, y en ¢l perioda 2026-2029 s¢ esperaun
crecimiento plurianual sostenido. En el ¢aso de los Timbres Municipales, se estima
un crecimiento del 19,854 en 2026 (<100 millones), sequido por aumentos del +.00% en
2027 (104 millones), y estabilizacian en tome al 2.00% para 2028 (210508 millones) y
20123 [¢108:20 millones). Par suparte, los Timbres Pro-Parques hacionales
muestran un comportamiento similar, con un erecimienta inicial del 18.5:4 en 2026
(230 millones), sequida pat incrementos del 5,005 en 2027 2945 millanes), 100% en
2026 [¢95.45 millanes)y 20034 &n 2029 [¢97.35 millanes). Estas proyeccianes
reflejan una tendencia positiva y estable, consolidando este impuesto coma una
fuente de ingreso maderada pero confiable para la institucian, con patencial para

fortalecer [a planificacion fiscal de mediang y largo plazo.

recos Corrientes: 5
realizd un andlisis financiero de los ingresos corrientes con
<arte ol mes d diciembre, comparande stos datos con los
prosentados ¢n | misma fachs del 2025,

B vesine i it de Estimacion do gresos ticnicos
tomande ol dato dt los ingrezoz resles sbtenidos dé loo
periodos 2023,2024 y ¢l proyectade pars ¢l 2025 cegin
o5 estimaciones técnicas uélizando las regresiones téenicas
donde e propects in monto recomendado
Proeccionss de Ingresos 3 Medians y Corto
Plaze: § sfectud un anilisic de setimsion de ingresos
proyectados par los periadas 2026, 2021, 2025 y 2023,
wilizande ¢l documento denominade “Marco Fizcal de
Madiane y Corto Phas'’, Ests anlisic oz bas® on un
porcentaje de crecimiento esperada segin las progecciones
macroscandmicas del pals para loz puriodas 20252028,
resos Reales (YTD): Ls sjscucin prozupucstaria
efectiva, comespandiente a la recaudacian acumulada desde
<1 01 de eners hasta of 31 de julie, Estimacion de Cisrrs
[Forecazt) Ls proyeccin financiers para loz meses

sde agosta hasta ol 31 de diciembre de 2025,
o Integral de Ingresos pars <l Periodo:
s reslizd un ctudic intearal de ingreze para of pericds,
tomando en cusnta o presupucsto sprobdo, lo recoudade
husta Ia Fecha o s propecein al <ierrs del she,

Sesidén Ordinaria

Fortalecsr [a gectién regiztral y sataztral, Mejorar b coordinacién con
entidades que gestionan hipotecos y cédulas hipotecarias, asegurando
e tedos o ucho gravabls sah comectunenksregatades
tributados, lo cusl increments sudatoria, Menitores
Contime 4o mereado el Etableces un iters de soguimicnt
e In actividad hipatecaria y de bienes raf ez, y que cotos movimicntos
impactan directaments loz ingrazes por tibres municipales
permitins anticipar caida o repuntes en la recondacién, Diversificacian
narmativa del Timbre Pro-Parques Macionale. Evaluar reformas legales
que smplien o sleance del Timbre Fro-Parquez, inchiyende nusvse

acti 2 saonbmicas o trancacsionss qus pusdan cer gravadas,
eitionta s « dependendia 4 un dnico tips de aperadidn. Automatisacién
v digitalizacién de proceses de cobro. Implmentar siztemas
tecnolégicos que fasiiten of cobro automatics de timbraz on prosesos
notariales, registrales y bancarios, minimizando crrores y omisiones que
afecten b recawdacién, Eatsblecimicnts de reservas financicras. Crear un
fendo de eztabil ::lonquepermmcampel\':lwcntuale’::\ldvenh
recaudacién de este impuesto, cspecialmente cn afos donde a actiridad
hipotecaria s desacelere por Factores externas, Revision periddics de
tarifaz y baze imponibléz. Azequrar que laz tarifaz splicada
mantengan actualizadas conforme a la inflacién y el crecimiento
scondmico, stitando que ol valor real del ingress s erosione con ¢l
tiampo. Inkegrucién el riazgo o0 Iy planificaciin precupuazearia
mulianual. Incorporar sscenarios conservadores sn los modelos
finangicros, < la recnd: o
sitar imaciones que i iento de
programas esenciales

Er el 1Ub10 de InteTeses MOratoros, se estms ina pamioipacion del 0 75

anch cos Cornieates: 51
realizd un anilisis financiero de los ingresos corrientes con

Fortals de 1a gestion de cobro preveative.
Implementar estrategias que reduzcan lo morosidad desde su origen,

L implementacian ds una amiiztis tibatara,
de cobro on el corto plazo, también conlleva riesgos estructurales que deben

Zbien pAcde repTEEentar U SFOTtNiGad pars FCUpEral ingless pandintr

ser cuidadasamente evaluiados. D

sobrelos ingresos totales, ol 0,93 de los ingresas carrientes yel 2773 de los
ingreos no tributarios, Io que equivale al 3072 de o5 ingresos por venta de bienes
u servicios. Para el 2026, 3¢ proyesta Un incremento de £10 millones respecto al
presupuesto vigente, impulsads por los provesos de recuperacisn implementados
pot s institucién. Las proyeceiones plurianuales muestran un comportamisnto
positiva, eanun crecimienta del 10074 en 2027 [¢185 millanes), seguide por una

perspectiva financiers, una amnistia podria generar un sumento kemporal en b recaudacidn, capecismente cn ribroz come
intercoss maratorioz, multsz  sanciancs. $in embarge, zu splicacién recurrcnte pusde debiliar 1 cultrs de cumplimicaa

corte ol mes de diciembre, comparande «stoz datos con los | coma recardatorios aubomatizados, incentivos por prant page §
presentados ¢n b misma fecha del 2025, S reslize un e porsoralisds s conmbuponts co Hizterl o e

niliciz d Extimasion d ingrezos tisnisas tomande of de procesos Congolidarloz | tributari, al gensrar a parcspsion de qus <l page puntual no 55 prioritaric., Adsmriz, pediia afestar b proyecsion de
dato de lozingresos reales obtenidos de los periodoz | mecanismos de recuperacion de “devds ot oot ingrezos futares, ya que una parte sigrificativa de los ingresos por intereses y recargos defaria de percibirze. Por tanto,
20252024 o proysarads pors o1 2025 segin lus reanolbgicas, progezos judicisles eficintes y convenios d¢ pago cusquicr dociaién < tote sentide dib corar acompafada de un andlisiz de impacta fiscal, e caniomes 3 conrel pars sritar
astimaciones tinicae o luz vagrezionss tEanicas | laiblez, segurands que boz ingracor por inkerese: morstaric: o4 sbuzos, y aztrategias parslelaz de fortslecimisnte de la gestin d <obro ordinaric, de mode que s medids ne compromets
donde se progecta un moato. de a inanciera de los programas y servicios municipales en el mediano y largo plazo.

S O o0 9 O

dizciplina fiscal de los usuarios.

gradual: 200 en 2028 (168 3 millones) y 160% en 2023 (¢170.52
millones). Este patrén sugiere una mejora en la sficiencia de cobroy cumplimisnto
de los contribuyentes, lo que podria reducir la morosidad en e mediano plazo. o
ob:stante, 5é recomisnda mantener una vigilancia activa sobre este rubro, dado que
su comportamiento estd estrechamente vinculado a la gesticon de cobros y ala

Proyeccioncs de Ingresos 3 Mediane p Corto
Plazo: $e efactud un andlicic de ectimacién ds ingrecos
prnyeclndn, para los periados 2026, 2027, 2026 y 2028,
o documente deneninade "Miarzo Fizeal di

I E»mnlwmwoenun

;s

morozidad. Establocer un siztems dé seguimicnto continee d¢ b
<arters vencids, con an endenciaz § zegmentacién por tipo ds
contribuyente, para anticipar coidas en la generacion de inkereses y
sjuztar Ia planificacién financiers. Diversificacion de Fucntes de ingress no
ibutaric, Reducit | depandancia di 192 interaces mororios seme

porcentaje de
macroscondmicas del pa.. pars loa pcnodo. 202502026,

efectia, correspondianibe a la recaidacian acimulada desde
< 0 de eners hasks ol 81 de julic. EsbimociéNBEBicrr:

I de Ingreses pars <
S renlch un covs Mkgra de s b patac g o0
temanda oncusnts o prpuscts sprobods, o recoudado
hasta la fecha y Ia propeccian o cierre del o

fucnte de fi nuevas lineas de ingreso no
Hributario que pusdan compenzar eventusles disminacionts eh e2te rubre,
Inteqracin de eocenarioz conseradoraz en b phnmmmn myltisnual,
Incorporar progecciones p pucstos
Fukur 5o 85 v BN 1 o oine AL o
redcit [y gencragion de inferafas morstatioz, stectands la digpor
e pacurogs patag ducacin ficcal cindad:
Pramonof Eanpafos 3: shidiizac S 38br s importonciy del
smplimiénto tributaric, 18 5ol paragédicir b mor:
o ortlecr T lginidod ntiticiordy o
acién periddica del marco

ienes kegales que regulan Iy splicacién de intereses moratorios,
rcands e carn v, setvlieins afices pm incentivar &l
Paga oportuno sin generar distorsiones en la recaudacion.

pacto de Ia Reduce recos en <l Programa de P.
Relerante, Loz recusos provenientes de loz servicios comunitarioz fixancian una parte zigrificativa chPrognma de
Plicia Municipal incluyendo tanta | operacién catidians come los progactas sstratigicos rinculades a cata unidad, En
st sentida, una reduccién on los ingresos proyectados o reales tendria un impaste directa el sostenibilidad financicra
sl pragtam, ObereaciG 3 cansiderar: Do que s cstosssedsdos s o Falicfa Munidipal —como salarios,
atrullaje, i y desarrolla de proyectos comunitarios— requisren una base

Multas, 5. Remates 3 C
Exste rubra proyesta una contribusian del 1235 sabre ls ingresas tatales para el
presente ejercicio fiscal, conuna ligera slzs estimada al 1313 en ol 2025 Entérminas
de composicidn presupuestaria, representa ol 16234 de los ingresos cormientes yun
sigific.ativo .80% de los ingresos no tibutarios, [o que o posiciona some una
fuenta relauants dentro del esquema de financiamienta institucianal. La principal
fuente de ingresos dentro de esta categoria proviens de as multas de trinsito por
infraceiones relasionadas con el usa de p I enlos

g0 C acibn dal Sarvicia e Parquimatiar,
veulic un snlizi financicra de o ingrazes corrientas can | Suspansién Qperstiva p 21 Inpacts Recondutorio. Deacripeivn del
<ante al mez de diciembre, comparands e2tos datoz con los | Riesge: Lo potencial cl\mmacmn el servicio de parquimetraz,
prezentados en la misma fecha del 2025, §e realizo un impulzada por acuerdo mun legiskacitn, representa una amenaza
andlisis de Estimacién de ingresos téenicas tomando o | directa y significativaa la Sostebllad . Eoe cscenats o
date de loz inqresos reales obtenidos de los periodes solo generaria la pérdida total de loz ingresoz proyectados actualmente,
2023,2028 y ol proectado pard «l 2025 zegin las aine que, en o conteste de [y pesible desaparicién del cobra de mulkas | prezupuestaria estable, culquier dl:mlnutl enlozingresos pondria on riesgo la continuidad operativa y Ia ejecucisn de
artinadanes tionicas ulilisindo 1o regresianse ienics: | de pirquimetre dal sistoma d marshume, agrawrs v més Iy svpucidsd | inicativas cluve, Ecto podria traducitze on linitacionas pars mankenar f purzonl setusl, reduci b cobartars taritarisl, o
4 de eotoz montes pendientes, reultando en | indluzo 2uzpendar proyectas de prevencién y zequridad ciudadana,
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distritos de Ciudad Ques.ada y s Fortun, donde se proyectan ingresos de 160
millones y <100 millones, respectivamente, Estas cifras se mantienen alineadas con
2| prezupuesto aprabado para el 2025, Mo abstante, ez importante sefialar que e
prewd una reduscidn en o3 ingresos generales de este rubro, debido a la limitacidn
l2gal para aplicar multas en 1tas nacionales, lo eualrestringe el aleance operative
del sistema de parguimetros u, por ende, su capacidad recaudataria.

En el iubra de Intereses Moratorios, s¢ estima una participacion del 0,713
zobreloz ingrezos totales, el 0,933 de loz ingresos corrientes y el 277 de log
ingresos no tibukarios, 1o que equivale al 3073 de loz ingresos por venta de bienes
|y servicios. Para el 2026, se proyectaun incrementa de ¢10 millones respecto al
presupuesta vigente, impulsado par los procesos de recuperacidn implementados
ot la institucidn, Las proyecciones plurianuales muestian un comporntamiento
positivo, con un crecimiento del 10005 en 2027 (2165 millones), seguido por una
desaceleracidn gradual: 2003 en 2028 [¢165.3 millones] y 150% en 2029 (¢170.62
millane:s). Este patrdin sugiere una mejara en la eficiencia de cobro y cumplimiento
de o contribuyentes, lo que podiia reducir la morosidad en el median plazo. Mo
iobstante, se recomienda mantener una vigilancia activa sobre este rubro, dado que
< comportamiento estd estrechamente vinculada 12 gestidn de cobros yala

disciplina fizcal de los usuarios.

jonde 22 propects un ments recemendade.
Propeccioncs de Iagr o y Corto
Plaze: S sfectud un anjlisis de estimacién de ingresos
proyectados para los periodos 2026, 2027, 2026 y 2023,
utilizanda el dacumento denominada “Mareo Fizeal de
Mediane g Corto Plaas”. Este andlisis se basé en un
parcantafs da craciniente acperade segin b proyeccionss
macroscanbnicas ol pais para oz periodes 0252026,

un dificit congiderable ¢ irrecuperable, Adicionalmente, 3¢ prezents un
tiesge operativo critice a parir de sotiembre de 2025 kb necesidad de
adjudicar uha nueen empreza proveedors del servicio por los prévimas
custra ahos. Existe una 3lta probabilidad de que este proceso de
transicién resulte ¢n la suspensin kemporal del servicio de parquimetros
par varios mezez, be que implicaria un interrpeln directa v significativa
s gaeracién deingresos durante diche piriade, sumindsas 5 o2

aresos Reales (YTD): La sicsucién
sfacir,comezpondianc ala ocandarion =

Ci
meses restantes, desde agasts hasta el 31 de diciembre de
2025, Ectudio Iteqrakdeingreses para +f Periado: So
vealizs un studic ntegial d ingreges pars liperiads,
tomando on cucnts <l présupuecto aprobadaliEpecoudadl
hasta la Fecha y a proyeecién al eferre délano.

desafies Medida de Miti y
Financiera: La ingtitucién debe desarrollar con argencia un plon de

contingencia fianciero detallado qus abords tanto la posible dininacién
total coma b interrupridn trancitaria del sorei

sis ero de Ingresos Coriestes: 3¢
realiad un andlisis fivancicrs de los ingrezos corrisntes con
corke 3l mes de diciembre, comparanda etos datos con los
presentades on la misma fecha del 2025, Se realizo wn
andlizis de Estimacién de ingresos tdenicas tomande e
dio de Loz ingresos reales obtenidos de los pariodes
2023,2024 y ol progectade pars ol 2025 segin ls
estimaciones benicas utilizando las regresiones bonicas
dende 54 prapects un mento recomendsdo.
Progecciones de Ingresos a Mediano y Corte
Plazo: S¢ efectud un andlisiz de estimacién de ingreses
propectades para los periodos 2026, 2027, 2026 y 2023,
o ¢l documenta denominade "Marce Fizeal de
Mediang y Corta Plaze”, Este andliziz 5 bazé enun
porcentaji de reciniento esperade .eg\n\ bz

Este plan incl o T prasctiva y <l d
nuevas fuentes de ingresos altemativas que compensen de manera
efectiva la tatalidad del fujo perdido o suspendide, Una recstructuracién
presupuestaria inmediata para reasignar recurzos y optimizar gastos
operativas ante cualquier interrupcian. L implementacién de medidas de
sharro drizticar qus minimicen &l impacto sn la liquidsa y Iy capacidad de
invarain, Un aliziz e vinbilidud pars satoblicat un Fondo d reserva
eapecifico para sfrontar e2taz sventuslidadez. Un plan dc. tranzicin
rabusto y calendarizado para b nueva adjudicacién del oe
Contangi naciniemas pora iz o it s uspencin opcmwa
(¢f. prérrogas controladas, Fases de implementacin, o una adjudi
anticipada que permita solapamiento de servicios 5i es visble), B,
Riezgo Poteacial: Ex i = y o Efecto en
Ia Recanda. peivn del Riesgo: La sutrizacin par
Crchern 8 pogs d e & et cspacifee: i s pabloci [nor
condiciones de pabreza, edad wvanzada o estrate social] conllera un
tiesgo de reduccibn en lu recaudacibn efectiva, 3 no e gestion
adecuadamente, ezt medida, 3unque socialments sensible, podriz
crozionar 5 bse de ingresos ecperad por concepto de multas
vMedida de Costrol y Recaperacidn Altersativa: S: roquicrs
I ol d fttos ctiton trangparentes y suditablez para b
aplicacidn de sroncraciones, garantizande que otaz 2¢ limiten 3 cazoz de
verdadera necesidad y no sean susceptibles de abuso. Adicionalment, s
debien explorar ¢ implementar mecanismos d recuperacién alternativos
para loz benciciarios de exoneracioncs, come programas de ser
trabajo comanitario. Est mantener el principio de
recponzabilidad y cumplimicat anda by pirdids do
ingresoz  Fortaleciends ol tiida sadial

Par | tanks,

3 cotablecer mecanizmes de monitorss
sscenarios de reduccidn de ingresos y tomar decisiones oportunas para garantizar k permancndia y efectiridad del servicio.
Azimismo, s¢ sugiers considerar este riesgo en los estudios tarifarios en curso, de moda que 5¢ asegure un estructura de
financiamiento que rezpalde adecusdamente laz funciones criticas de |a Palicla Municipal

Fortalecimieato de la gestiéa de cobro p
Implementar strategias qu roduacan s marosiched desde s origen,
coma recordatorios swkamatizadaz, incentivaz par pronta pagey
stenciin personalzad 5 conribupentes con historal g etrazo.

0p de procesos de Conzolidarloz
mezanismas de rocupsrocion de deuds modians heranicatsz
tenalbaicas, procesos judichles eficientes y convenlas d¢ paga
lsible, asequuands qus ke ngrezes por bereses maratarios sc

La deuna
de cobro en o corto plazo, tambidn col\\lcva

o 3 phncs ds contingendia que permitan ont

5 i e cpresntar s aportnidad ars recperat ngeses pendictsz
oben ser i sraliados. Dieade i

perspectiva financicra, una amnistia podria generar un aumenta temporal en la recaudacion, sspecialmente en ribros como
intereses moratorios, multas y sanciones. Sin embarga, su aplicacian recurrente pusd debilitar b cultura de cumplimienta
tributario, al generar la percepeién de que ol page puntual no ¢ prioritario. ddemds, podra afectar la proyeccidn de
ingresoz futuros, 9 qus una parte siguficativa de lo ingrezos por nterezes y recargos defrfa de parcibitze, Por tanto,
cualquicr decizién en este sentido debe estar acompahada de un andlisis de impacts fiscal, mecanismos de cantrol para evitar
sbusez, g eatrbegiaspariea: deFonslcinien de gestién de cobre ordinaric, de modo que la medida na comprometa

mantengan cztables bl de indicad: de
morosidad. Es tablcccl n ’I’N:IN de zeguimicnto continue dt |2
carters vendids, con andlisiz de tendencius  segmentacién por tipo de
contribupente, para anticipar cafda en la generacidn de inbereses o
sjustar Iy plinificacién Financiers, Diversificacion dt Fuentes de ingrezo no
tributarie, Reducir h dcpcr\dcnm i log intereses moratorios come

delpaiz para oz p
Igrezos Reales (FID)kugizcucisn pragupusstaria
cfectiva, correzpondidite 3 b recalidacion actmulada decde
o 01 de enere bazta ol de julic, Egtimacibi8Dierre
(Forecazt): Lu proyecdlbuinancitis pardlos meses
reztantes, dode agoate hicks «f 31 de diciembiE de 2025,
Estudio Integral de Ingresos pira ¢l Perioda:
S realiod un aztudio bearal de inares 05 paradl pariode
tomando en cuchta ¢l prosupucsta sprobiads, lo recandado
basta la fecha y b proyeccién al cerre del sho.

Fucnte da fi e ineas de nareso o
ributaric que pusdan compengar sventiales disminucianss ¢n este rbro,
Inkeqracif ds cecenarias canzervadaras oy planificacin mltianual,
Orporar proyecciones pradeates en los presupuestos
RutirosTcon ariidigu: ua il b cultirs dipagapodiia
redict [ generacion de ikere ez moratatioz, afectando b digponibilidad
de péaursgs patd gustos RcurrntesgEdRcacitn fiscal dndadan:
Prdonef ampaias 4« Ganciaflizacion aabr b importancia del
lmgliniéato tibutaric, e 210 paratbducir s morosidad, dine también
it Fartlcer b bgitimidod insttconsl s eetabilisdd Fanciers,
Eraluacion periédica del marco normative. Reriar iz
disposiciancs legales que regulun b aplizacién de intereaes moratarias,
asegurando que zean justas, sctuilizadas y eficaces para incentivar of
Page opartuno 2l generar dictarsianas on b recaudacidn.

programaz y servicios municipalez en ol mediana y brgo plizo.
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Sesidén Ordinaria

Enelrubro de Dtras rentas de activos financieros, se estimauna
participacidn del 0,542 sobre los ingresos tatales, el 0.71% de los ingresos
corrientes y el 212% de los ingresos notributarios, lo que representa el 1003 de los
ingresos provenientes dela propiedad, principalmente por concepto de intereses
generados en cuentas cormientes § depdsitas bancarios. Para el ejercicio 2026, ze
proyecta unincrementa de aproximadamente ¢10 millones, derivado de la
acumulacién de recursos no ejzcutadas vinculados al superdultinstitucional. o
obstante, para el periodo 2026-2028 £e ezpera un crecimienta moderado del 2%
anual, en linea can la meta institucional de reduci el super Svit mediante una mayor
ejecucion presupuestaria, [o que padria imitar el saldo disponible en cuentas
baneariaz y, por ende, log ingresos por interezes. Estatendencia sugiere que, aunque
el rubro mantiene estabilidad en el conta plazo, su compaortamiento estd
estrechamente vinculado a la eficiencia en |a ejecucian del gasto piblico,

Andlziz Financier de Ingrezas Corticates: 56 realizh un
andlisiz Fvancicra de los ingresoz corrientes con corte al
ez de diciembre, comparando sstos datos con loz
presentadas en [ mizma Facha del 2025,
S raalizo un andliziz de Extinacién deingrecas enicas
tomando o dato de loz ingrezas raalks abtanidoz de loz
puriodos 20232024 y ol propectad para of 2025 segin
Tus estimaciones tienicas utilizands ks regresiones tenicas
donde 5¢ proyacts un monta racomendads.
Frapeccionss de Ingrezos s Mediano y Corto Plazo: Se
afictud un andliciz d aztinacién de ingreges prapectadas
para los prriodos 2026, 2027, 2025 y 2029, wtiizanda <l
documento denoninada "Marco Fiscal de Mediano p

arto Plazo”. Este andlisi 26 basé anun porcentaje de
<recimicnts eapsrade segin ks progecsionss
macraccondmicas del pals paralos pariedos 20252026
Ingrezoz Reakez [YTD): La djscucidn preaupusstaria
afectiva, carrespondients 3 ki recandacién acumubad dezds
ol 01 de ancra basta ol 31 dejulio.
Estimacién da Cierrs [Foracast]: Ly prayeccién fivanciara
para los meses restantes, deode agoata hasta o 51 ds
diciembre de 2025,
Estudio Integral ds Inaresos para ¢f Periodo: $a realizd un
astudio inteqral de ingrezos para ol parioda, tomand en
cuenta ol presupuscta sprobade, lo recaudad basta b
Focha y b proyaccién al dierre del afo.

Wiejeorat la planificacion § ¢jecucian presupuestaris, Fortalecer 1oz
mecanizmos de programacién Fanciers pars reducir o velumen de
recursos no ejecutados, evitando que el superdnit s convierta en b
principal fusnte de generacién de intereses, Optimizar | gestin del
superdvit institucional. Establecer politicas claras para of nsa estratdgice
el superdnit, priorizands ivversiones preductivas o proyectos de
impacta que gencren retomos soztenibles, en higar de mantener recursos
aciasas an eventas banearias. Divarzificar los intrumentos Financiaras.
Explorat alternativas de inversidn zequras y rentables [come cortificades
de depéeito, Fondos piblicos o cuentas remuneradas) que permitan
masimizar ¢ endimiento de los recursos disponibles #in comprometer b
liguidez inztitucional. Monitorear ol rendimiznto financicra de los actives
Implementar un siziema de zequimiento periddico del comportamicnts de
Iz cuentas bancarins y depésitos, svalvands su rentabilidd p sjustande
bz satrategiaz de colocacin zeqin laz candicionss del mercads
financiera. Redueit |y dependencia de ingreses pasives para financiar
grtos recurrentes, Asequrar qué bo ingreses por intereses no st utilicen
<oma Fuente principsl para cubrir qustos eperatives, sino come
complements dentro de un estructurs financiers diversificads y
squiibrads, Incorporar escenrioz conservadores en by planificacién
multianual.

o recurzos invertidas no comp Y

para o fecucién p

Ezimportante sefalar que laz inversiones relacionadas con activos finandieras, como los intereses generados por cuentas
corrientes y depésitos bancarios, son auterizadas por el Comitd de Inversiones de la institucién, of cual tiene o
responzabilidad de evaluar cads operacién bajo criterios de seguridad Financiera como pricridad, v en segunde tdrming, ks
rentabili eoperads. Esty valorucién s redlicn en uncidn delFajo proyectos de qustos, son o obfetive de garantizar que
Este snfaque permite
mantener un equilibric entre el sprovechamicnts de excedentes temporales y b sostenibilidad operativs, wequrande que ks
decizicnes de inversion estin sliveadss con Iy planificacién financiers instibucional y e cumplimiento de metss eztratégicas.

Conziderar que, amedida que 2 Mejors I <jecucian prezupuestaria, o7
zaldos disponibles para genara inkerezes dizminirin, par la que 2
deben sjustar 1z proyecciones de ingrezo en Funcidn de matas realctaz.
Fartalacer la capacidad inztitucional e gaatidn financiora. Capacitar al
parsonal respanzable cn temas de adminiatracién ds activos, andlisia
financiero y planificacisn cotratiaico, para asequrar deciziones
informadas y sastenibles en o mancjo de recurzos.

&10,26% del total de ingresos del
presupuesta (0,875 progectado para u 2025 Die este porcentale, se distibuyen de
la siquiente manera;

Ley de |z Persona Joven: 0.03%
COSEVED3
Aporte de Licores por parte del IFAM: 0,215

Como resultads de estos sjustes, s2 generd una disminusidn aprodimada de ¢12
millones en el presupuesto total

Identificar, seleccionar y analizar las principales subpartidas de
gasto segin el Clasificador Econémico que en conjunto sumen al
menos el 805 del total de gastos presupuestados en el afio base.
Para cada una de estas subpartidas. debe completar las columnas

de este cuadio.
Loz gastos de consumo § epresentan <13 340 417.118,73, lo que equivale al 38,033
del gasto comiente [¢15.722 3¢, 144,35 y al 66,227 del presupuesto tatal,
evidenciando una alta concentracidn del gasto en operaciones recurrentes.
Dentra de los gastos de consuma, ¢/ rubro de remuneraciones alcanzalos
#9.192.261120,79, lo que representa el 86,343 del gasta de consumo, el 58,402 del
gasto comtiente y el43.27:% del gasto toral, Este compontamiento reflela una
estructura orientada al so iento del recursa
humanainstitucional, Desglosando las remunerasiones, se observa que
T ATEB00 716 57 comesponden 4 suskdos y salarios, o que representa el 81423 del
total de remuner aciones, mientras que 1 705.660.463,92 se destinan a
cantribuciones saciales, equivalentes al 12,552, Este nivel de participacidn indica
una distribucién proporcional entre la compens acién directa y las obligaciones
patronales, en linea con los estindares del régimen de empleo piiblico. Desde una
perspectiva comparativa, en relacidn con ¢l presupuesto 2025, se registra un
incremento de aprovimadamente ¢876 millanes [+5%] en el rubra de
remuneraciones. Este aumento se enplica principalmente por la transicion al
esquema de salario global, que ha sido aprobado para un nimero significativo de
funcianarios. En particular, los sueldos fijios presentan un crecimiento de #527
millones, Io que refleja el impacto financiera de la homologacién salarial y la
Greacion de nuevas plazas bajo este modelo.
Elrubro de sueldos y salarios ze consolida como el companente més relevante
dentro de las remuneraciones, representanda el 54,0234 del gasta de consumo, el
47,552 del gasto corriente y el 35,23 del gasta tatal,lo que evidencia su peso
estructural en la ejecucidn presupuestaria. Par su parte, las contribuciones saciales
representan el 13:¢ del gasto de consumo, el 12,325 del gasto cormiente y el 8,045 del
gasto total. Este rubra también muestra un incrementa de aprotimadamente ¢130
millones respecto al 2025, stribuible al mismo proceso de transician salarial, lo que

de referencia smitidos por iz

tus nc.:onccdcnlc..cn\o.cualc::cdcnllaclmonlo
que serd depositada en ol préxima periodo. Estas
dacumentos constituyen Iy baze para qus b Contraloria
General de |a Fiepiblica verifique que lo prezupuestade por
la institucién esté en concorda eon I informacién oficial
proparcionads por dichas entidades.

Supuestos Técnicos utilizados para las
proyecciones de gastos

- Anilisis de ba linea base preswpuestaria 8¢
aron los egrezas gecutados +n ol periedo ankarier,
ndo fa linea base por cédige presupusataria, Ete
permiid identficar patrones de gasto, ajustar
desvinciones y eztablecer un punke de partida realita para
Is planificacién del nuevs perido. = Act: de
Ia relacion de puestos e solicitd la relaidn de
puschaes vigente para ol o en curce, <o 4l fin de conocer
Ia cantidad de funcionarios activos y proyectar los costos
asaciados, incluyendo bz cargas sociales. Esta informacin
Fus clave para ealeular ol gacts sn ramunaracionaz,
toprezents +l 43.27% del presupuesta total, =
capacidades proloagadas Sc \dcnlmtnmn
:a.a.dcmcapa ad bz de Fargu Buracién, cydliands u
impacto <n fy planificagiEn de recules humanazp cn la
cfecncién dal guste, «2peciilmentd gh = fakucionade con

e 12 Establecer
cacenarios presupusstarios alternatives [optimiata, congeriadar,
pesimizta). Incorporar mirgencs de contingencia en partidas se
varivcionss o ingreca. Bestion prostiva ton nctitugianss concedunters
Solicitar confirmaciones anticipadas de los monto:
Establecer convenios marca que aseguren la pe
deloz sportez. Monitorzo y seq \mplcmcntalun
sistema de alerta temprana sobre variacionss on ingresas esperades.

iones trimestrales del Flujo de caja y ajustar ol presupuests
Dacumentar rigurazaments loz oficioz y respaldos
uciones cancedentes. Promover buenas pricticas en b
elaboracibn de presupusctes bazades en svidentia,

*H

Acciones necesarias en el largo plazo para
asegurar la sostenibilidad de los gastos

stos incrementos deben ser craluados e
Funcién de cu zostenibilidad fizcal, conciderande of impacts scumulade en

lazo y la necezidad de mantsner un cquilibrio entre of
fartalecimiento institucional y I eficiencia del gazta piblice. La
cancolidacién el zakiria global, nque reprazenta una mejara sn lu
e my:m;pammdclregmmn\m\.nmbienmgcm
phanificacién rigurosa para evitar pr sabre ol ujo de <afo
cempremater 3 sapacidad de invar e otrs dreas eotrati i,

de la Implementar

un enfaque de planificacién prezupuestaris 3 median y largo plaza que
parmits anticipar ol cenportmias 4 |a'p ncipales ribroz de gacto,
especialmente en remune; argas sodiale jos recurrentcs.
Esto inclyye la elaboraci ndce'ccl\nno'fmantmm'allclnnlwo'yln
evsluacinee rissgos fiscales, Revizion perisdi
estractara de paestos: Extablucer mecanizmoz defierision y
‘el c\él\col\lll\uadchleh: h e pllectos, con o fin dggvitar

Dlagede una dptica financiera,

¥ carguz saEREEIE por
a ad: S aplich ¢l porcentsje dediErementa por ley
carrezpondients 3 | calificacidn el pefgenal parak
anuslidad, incorporands ot componcnbedhiel cileula de
remuncraciones conforme 3l normativa vigente.

licidadsz 8 placa no 4
cmcmnacnum»p\m-aebwmwnculada eatudi 'lccmca'dc
naeecidedy praductivid inclitucionsll Gestidn eF e del

{g Manitorar dlipacte dol czquema P alobal
el mediana plazo, evaluanda su efecta sobre o ereel
o ramunaraciones. & racomisnds ectablacer indicadarac de oficio
¢ auditorias peribdica: .ubmhapmuondulmodulu
izacin de cargas sociales p seguros: Revisar los
cotranes o pélizaz de riezges dc trabajo y atro: .cgura.

tucionales, buscando condiciones mds competitivas y ajustadas al

perfil de tiesqo real. Asimismo, se deben explarar mecanismos de
compenzacion o coberturs compartida que reduzcan la presibn zobre ¢l
gasto cartiente.

DObservaciones en caso de ser necesario

La presents propucsta presupusstaria o contempla b reacién de nuevos pusstos dx trabaje il pr
ajustes o incrementos salariales

n de fondoz para

£te e distas T6 Wmenkd ol parentajs 3aignds
determinar el incremento
mdsime permitido, en cumplimicnta con loz fmites legales y
Iz nacecidades oparativar del drgan colegiada.

Geztics activa de incapacidades proloagadas: Dezaraliar
paliticaz internaz pars b atencién y sequimisnta de Pincionar
incapacidades de arga duracin, inclupendo programas de reinsercién
Iabersl, reubicacién Funcional o 2
r ol impacta fina

dul comportamicnt del IPC, inflacién y atroz indicadarss sconémicor
relaankas, que parmita ajustar opartunamsnte ks proyecciones de gasto
 wieor desbalances presupuestarios por pérdid de poder sdguizitivo
€ ato de dictaz re belefl(los Mantener
o de dietas y
'agurnndn quc culguier
it

i
vdeta capacidad
. gaste: Promover o
creacidn de wnidades tonicas o comitds internos encargados de evaluar
T4 ficiancia, aficucia p pentinancia dal gasta piblico, con sapucidad pars
sobre ajustes, o

Con el ajuste del Presupuesto Extraordinario 01-2026 yla Variasidn
Presupuestaria (-2026, 5e observa que los gastos de consuma pasana
reprizentar el 87,77 del gasto corrients | el 6138+ del gasto tatal proyectado.
Dlentis de esta categarla, 2 remuneracianes canstiugen ol 54522 delos gastos
de consumo, equivalents al 56,72 del gasta carriente y af 33,66 del gastotatal En
Omparacicn can el presuplestainicial e 2025, 56 identifea un incrementa en log
gastos de cansumo de ¢ 384 milanes, considerando el electo de los gjustes
ineorparados en la Variacidn D126,

En euanto a sugldos § salarios, estos mantienen el mayor peso relativo, al
reprisentar el 80,412 del total de remuneraciones, el 5138 del gasto de consumo,
el 46513 del gasto eorriente y el 3183% del gasta total. o obstante, en
comparacidn can el presupuestoinicial e 2026, se 1egistra una disminucicn de £36
millanes, ansideranda también el impacto de los ajustes de a Yariacidn 012026,
Poor su parte, [ contribusiones sociales, conlos ajustes propuestas, representan
ol 13,545 del total de remuneraciones, el 1266% del gasto de onauma, el 11195 del
gasto cormente y el 7.77% del gasta total, En elacion con el presupuesta inicisl de
2026, 3¢ evidencia un sumenta de ¢37 millanes, explicado principalmente por el
obra realizado por la Caja Castaicense de Sequro Social comespandiente &l
paqo del reconceimienta del Salario Glabal aun grupa de huncianarios euga
Hransizion se efectud durante el aho 2025,

sEnmateria de remuneracionss, se analizaren log
porcentajes carrespondientes a cargas sociales v aportes 3
oz reqimenes de sequrided socil p pensionez azociados o
Tz plazas de jomales ocazionales prapuestas o ol
prezente documento, considerando su impacta presentt §
Future: dentras di b estructura del gusta comiente,
shdicianalmente, s incmporé el andliziz del erecimicnta
asperado del gasto, con bast on bos parimetros
establucidos en |l propectidn macroecondmica dl pais
para loz periados 2026-2027, permitiends vineular [y
eralucian del gasta en remuneracionss con ¢l conterte
madrefizeal y s restricciones derivadas de lu regla fiseal,
*Seafectud un cotudio integral de egresuz para ol puriode
enandlisz, bomanda come bace of prezupuesto probade,
In cjecucin acumulada a a Fecha y | propeccian ol deme
del ejercicio econdmics, conforme 3 un Manusl de
Procedimicntes debidamente aprebade, lo ol fortalece o
trazabilidad y consistencia metodoldgica del procese.
«hgimimo, ¢ aplich un andliziz financiers detallad d g
wqresas 3 hivel de servicio, proyecta y chsificador
prezupuectario, con corte al mez de marze, incorporanda
un comparacian anto can b ejerucion observada en
mizma becha del periodo 2025 come con g previzionss
prezupuzstadas, lo que pemitid identificar endencias,

Geation de iesques fiscalis: lcorporar previgionss ke continguncing
legales, come el pago potencial de subrios taldos, para evitar inpactaz
financieras abruptos.

Contral del tiempa extraordinaric: Regular zu uso de forma restrictivs,
promotiendo dhemativiz nids eficientes com b contratacifn bajo
modelas de geativn y apaye.

Monitares permancnte: Implementar sequiniento peribdic de greses y
qustos, comparando ejecucion real con prayecciones para corregit
dezviaciones oportunamente,

Eficitucia operativa: Inpulzar e usa dé tecnologias y proceses
innovadores que reduzcan costos y optimicen ¢f recurso humana,
Enfoque plurianual: Planificar el gusto, ezpecialments o remuneracionss,
considerando 5w impacte future y su compatibilidad con los ingrezaz yla
regh fizeal

para garantizar ly continuidad p calidad de los servicios municipales.

oz servicias 3 b comunidad, asequranda o funclonamienta ininterrumpida.

En el presente documenta ¢ contemplan recurzes destivados princigalmente s anciar s contrabucion de jornales por
aprovimadaments 622 millones y de suplencias por arededar de ¢15 millones, constitupdndose estos en rbros priiturios

La incluzidn d eatos recursos reaponde ala necesidad de contar con personal exbern que permita atender b ejecucion de
abras que requieren mana de obra oeasionsl, sl coma asequrar a sustitucidn oportuna del personal permanente en tasos de
auzentiag pot incapacidudes, vacaiones u otras eenciaz, D esto manera, 5t exita cualaquier afectacion en a prestacion de

Adicionalmente, 5¢ contemplan bz respectivas cargas sochles, en cumpliniente de |l normativa vigente en materia labaral y
salarel, qurantizand s una adecuads gestifn de los recursos humanas conforme  a legisfucién splicable.
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desvinciones y oportunidades de ajuste,

+En complemente, s¢ evalud ol comportamicnto real de los
ingresos mensusles con corte 3l 31 de maras, 351 como e
pregeceion ol 31 de dicienbre de 2026, con ol propésite
de determinar | correspondencia entre ol ritme de
recauducion y ln geoncin del gasto, eopedalmente en el
compensnts de ramunaraciones, y 2u incidencia n ¢l
equilibrie financiere in.titucional
sFinalmente ce copealidd oy intearal de eorecns

Sesidén Ordinaria

En el presupuesto ordinaria 2028, la partida correspondiente 2 la Adquisicion de
Bienes y Servicios representaun 33663 del gasto de consuma, un 29.63% del
gasto corriente y un 21355 del gasto total, 1o que refleja un incremento econdmico
de aprotimadamente 125 milones en comparacian con el ejercicio 2045, Este
gumenta rezponde a una mayor demanda operativay a sjustes derivados de las
condiciones macroecondmicas proyectadas.

Dentra de esta partida, se estima que el 70.43% se destinard a servisios, mientras
que el 257 comresponderd a materiales y suministros. En términas absolutos,
esto representa un incrementa de ¢32 millones en servicios | £38 millanes en
materiales, respecta al ahio anterior, Esta distribucian evidencia una estrategia
orientada a fartalecer |3 capacidad operativa mediants |a contratacion de servicios
especializados y el abastecimisnto de insumos clave

Para el periodo 2026-2028, se proyecta un crecimisnta anual sostenido del 23 8l 3%
en la adquisicidn de servicias, materiales y suministros, en concordancia son las
proyeceiones de cresimienta econdmica nacianal. Este comportamienta

o buizica aarantizar | continuidad de log zenvicios municioales ula
atencian eficiente de |4z necesidades del canton.

Loz componentes mas relevantes dentra del gasto en servicios incluyen las
senvicios de gestidny apoyo, que representan el 46.93% del total asignado. Este
rubro contempla pagos 2 empresas encargadas de la recoleccidn de residuas
sélidas, comisianes par administracion de parquimetroz (principalmente en La
Fortuna), y servicios de vigilancia electrdnica en el cantdn. En canjunto, estas
SeIvicios presentan un aumento de ¢33 millones respecto 4l afio anteriar. Otros
subrubras importantes son el alquiler de maquinaria (M053), destinada
principalmente al mantenimiento de vias terrestres; el pago de sequros (6.83%) para
la proteceidn de astivos institusionales; |4 comisiones y gastos financieros [£.25%)
relacionados con la recaudacian esterna de impuestos y servicios; y el

"
Para la laboracitn de ks proyccclonc. de qustos del
perindo 2026-2025, s aplicirn i e de copuiste:
Hnicos qu parmitn et conigo oz ectinadez
presupuestaries, En primer lugar, s¢ realicd un andlsis
detallade de los egresoz del periada anterior,
satableciende una lines base por cuda cddige
presupuestario, lo que permitia identificar tendencius de
gasto y necesidades recurrentes, Se considerd ol Plan Anual
de Adquiziciones [PAM] elsborado por la Uridad de
Dezarrollo Estratéqico, ol cual define bz necesidades
uspecificas de cada unidad adminiztrativa ¢n funcin de las
metas institucionales planifiesdagitsimizmo, 5¢ incorpord
wnandlisiz del costo dilus phlizadde proteccian de equip
y bientz municipalez, < ol fin e garantizar fa cebisrurd
adecuada ante ritsqos OpERERGS. Dtre lementgelve fue
o revizitn dal indice daPrecios ol Consuffider {IFC), tanto
ensuwlor actusl comen b proyeccién de inflagin
cierre del periodo, lo QUi permitid ajustan |gEMontes

presupustatios conforme s kb evalucion esperads del
Poder adquisie, | Imblen 5t toMaran ch Cuehta iz

infarmes emitides por Iy Direccién de Haciends, enlos que
seanalizan a3 variaciones del tipe de cambio y suimpacto
enloz costos de bienez y servicios contratades.

En primer lugar, 5 recomisnda establecer mecanizmes de contrel y
evalvacién perisdica del gasto, expecilment n bos rubros de
senviiar, que absarben o 043 de esta partids. Exto inchuye b rewizion
de contratos con proveedores de serticios esenciales come recoleccidn
de residuos, administracién dz parquimetras y vigilaneia electrbnica, que
h conjunte representan ol 46,335 del gasts en zenvicios, La
rencgociacion de barifaz, [ evalacidn de desempetio y o bilsqueda de
alternativas mis eficientes deben Formar parte de una pofitica activa de
qestidn contractual. Asimisme, st debe fortalecer |a planificacién
multianual, alineande laz proyecciones de crecimiento del 2% ol 3% anual
en adaquisiciones con los escenarios macroccondmicos nacionales. Esto
implica inkegrar ¢l andlisis del PG, la inflacién prayectads, alfipe de
cambio & comportamiento e |0z ingrezos municipalasn faformuldeion
plaupucataria, agbqurande quéles Tumentas en ol gurto wobén
redpaldadas paringresaz sostenibles, Obra accidn chwve s fa
optinizaién déluso de msteriald8 suminiztros, que representan ¢l
23.57% dela partida v muestranun incremento de ¢36 millongs, Se
Fecamicnd implementar sistemg@eleentrol de ivntrics, gempras

citralizndus o evaluacidn dt consume por unidad sdminiztrative, con ol
FilF i [£QNCI JESPETICIor § ME{Orar 1 eNIEncls op erativa, Ademas, s¢

debe wanzar en | digitalizscién de procesos sdministrstives y
financicros, lo que permitird mejorar la trazabilidad del gasta, reducit
costos aperatives y Facilitar latoma de decisiones bazada en datos, Esto
inclupe el Fortalicimienta d los sistemas de informacién prezupuestaria y
lainteqracién de herramicntas de andlisiz financiera.

S ncluys ol ndlvis del poreentaje 3¢ crecimiente
cconbmico esperad, canforme a s propeccionss
macrassenbmicas mciondles para los ataz 2025 p 2026,
came bise para satinar o7 gastes proyectados e oz
cjrciias 2026, 2021, 2028y 2023, Eneste senido, s
considard smbién o Pan Guinquenl d o s il
Cantonal, que eotablece meta de iversién &
infrasatictura vial que inciden directamente en ol
precupucsta mnicial, Ademds, 76 evisaran i
licitucionss vigenkes v aquell can vencimients pravisto
entre o afhos 2026 v 2023, para anticipar ajuctes on los
cantratas p zervicios recurrentes. B realsd un andlisiz de
I castos de combustbles  bricantes, verficando loz
aiustes aplicados durante ¢l o y 3 impacta en b
aperatividid de b flats municipal. Come parte dd process,
2 dezanelld n Estudic Integral de Earesos, que
cantempla ol presupuesto aprobado, lo diecutado a fafecha
y I prayeccian l ciorrs del tha, permitiends una visién
complets del comportamiente fvanclers institucional.
También 25 revizaran les parsentajes aprobados para o
pnga e comisiones 3 recauddores externas de bibutos
municipales, austando los mantos conformea loz
contratos vigentes,

Firalmente, < Fndamental conzelidar uns eetrategia 3¢ ngrezes
sastenibles, que cantample u diversificacién de Fusntes de
financiamianta, I mejora sn u recaudacién de tributos municipales, y la
resisién i o7 prcenkajes de comisionss pagadus 3 recanduderes
extemas. El wlisi del fujo real de ingresos con carte ol 31 de o y 54
prayceién al ciars dl ahe debe a4t wilizade come baze para definir
fimites prudenciales de guste y garantiar o equilbri iscal.

Los ajustes propuestos en este documento P.E 01-2026, sumados ala
\tariacion Presupuestaria 01-2028, establecen que |a partida de Adquisicidn de
Bienes y Servicios represente ahora un 36.38% del gasto de consuma, un 3106% del
gasto cormiente y un 21723 del gasta total. Este cambio refleja un incrementa
econdmico de aprogimadamente ¢373 millanes en comparacidn con el presupuesto
inicial del ejercicio 2026, aumento que responde a una mayor demanda operativay a
los sjustes derivados de la aprobacidn del super it ibre y especifica del periada
2025,

Dientro de |2 ejecucidn de esta partida, se ha determinado que el 70425 se destinark
313 contratacian de servicias, mientras que el 2592 correspanderd ala
adquisicidn de materiales y suministras. En téiminos absolutos, esta distibucidn
representa un incremento de <262 millones en servicios y ¢110 millones en
materiales respecto al presupuesto inicial. Esta asignacion evidencia una estrategia
institucional orientada a fortalecer la capacidad operativa mediante | contratacin
de servicios especializadas y el abastecimienta oportuno de insumes clave.

Los componentes més relevantes dentra del gasto en servicios incluyen los
ceruicios de gestidn y apoyo, los cuales representan el 35.08% del total asignado a la
adquisicidin de bienes y servicios. Este rubro contempla los pagos a empresas
encargadas de larecoleceion de residuos sdlidos, las comisiones por
administracidn de parquimetros y los servicios de vigilancia electrdnica en el
canton. Asimisma, este presupuesto incluye una partida para la contratacion de
En el presupuesto ordinario 2026, la partida de materizles y suministros representa
\n 23.67% del gasta en adquisicién de bienes y servicios, o que equivale al
9.952 del conzumo, al .76 del gasto corriente y al 6493 del gasto total
institucional, reflejanda un incrementa econdmica aprosimada de ¢96 millanes
respecto al ejercicio 2025, Este aumenta responde a una planificacién financiera
orientada a forkalecer la op i ibilidad de loz servicios ipales,
destacands que dentro de esta partids, | 7805+ se destina a combustbles §
lubricantes, el 14.15% 3 materiales y productos minerales y astilticos, e 11.54% 3
[epUestos | accesonios, el §.67x a materiales y productas metlicos, y el 31232 a
materiales y productos de plastico, evidenciando una distribucion estratégica de
1ecursos para atendet las necesidades aperativas lave del municipio.

74 aplich un amaliza fvaniers 4 loz sgreeas
por senvico, proyecto y cusificodor presupussharia, san
carte 3l mes de o, comparanda los resaltados con los
dukos dul miama periode on 2024 y o prazupucatade para
el o urso. Este andlvis ¢ complements <on o Fuj
real deagresos mensunles, con corte al 5 de ulia p
proyescinal 31 ds diciembrs do 2025, o que parmitid
cotableser un nareo realists para s plnifcacian fvanciers
de los prévios afos.

“En primers instancia, 2¢ bome come base l informacin
contenicta en Ia iquidacién presupucstaria del perioda
2025, Ia cual permitié cztoblecer ol monta sxact
dizpanible por recurses de superavit ibre y especifico.

«hdicionalmente, se lev 5 cabo un andlisiz detallad de los
ingrzos ingtitucianales, <on el prophie de verficar 2u
rocalificacian y azequrar zu adecusds ectimacian,
cpecialmente en lo relativa 3 o capacidad de
finnciamicnt de nueva: necesidades de gaske, Exts
andliziz congiderd lag imitaciones on ¢l ugo de superdvits
libres o czpecificos provenientes de pariodoz anteriores,
ad Financiers medianke ingresa

corrientes recurrentes.
En Ganfunto, 62to¢ Upuetos parmitan custntir

real

e gasto alineadas con
de recursaz y con loc principios de equilibrio y
responzabilidad fiscal.

~Anelaje en infarmacién biztdrica validads: Mankener come base de
planificacién 1 liquidacién presupusstaria méz reciente (2025],
permiticndo ajuztar perisdicaments la propeccionss segin «!
compartamicnta real dol gasto  evitanda sobreestinaciones.

“inculacidn gastomingresa: Asequrar que el erccimicnt del gusta so
encusntre rezpaldada por ingrasas corientes chectivamente recaudables,
limitando I incorparacién ds agrecos parmanentes financiades con
PECURSOS MO FECUTTEntes,

“Reestriccién en ol use del supervit; riorizar o fisanciamiento dof gaste
estructural can ingreses ardinarios, cansidorando que loz uperivits de
periodos anteriares tionen restricciones legales y cardcter no prrmanente

“Feavicién poriddics ds supusctos Financisroc: Actualizar da Forma
siskemtica ks proyecciones di ingresos y Qastos conforme agu
compartamicnto real, permitiends recalibrar decizionss presupucstarias
oportunImente.

“Gestién eficiente del gusto: Fartalecer ol control del gasta corricnte,
especiulments o remuneraciones, slineando su crecimiento con s
cxpacidad financisra inctitucional y loc [mitez del antame macrafiscal.

En el prezents presupussto sxtraordinaria M. 01-2026 st incorpors un manta tatal aprasimade de ¢317 millones, lo que
Fepresents un 13,35 % del total presupuestado pars este pericdo (1350 millenes).

Dintra de eote documenta, ¢ rubra dt atras servicioz de gestion § spapa concentra #1487 millonez. A
£20 millanes 5 servicies en cencios econémicss y zocisle, 10 nillones pars ¢l 2 e correa y ¢1f il 1 21
jurtdicos, oricntadas a la demorosidad, estos enlos
relevantes de la categorta de semicios.

En cuanta 3 materiales y suministros, destacan ks asignaciones de ¢32 milones en materiales y productos metdlicos, (&3
millansc on scts mizme tipo ds incume (i corracpands confitmar o zsparar la categaria] y ¢3 millonas an matariak:
productos elictricos, belefénicas y de cémpute, sicndo estos [0z mbros de mayer importancia dentro d esta partida.

mis

Dptimizacion 24l cansum d sonbuztibles y Wbrizantes: Inplementar
cliticas, de ficiencia snsrgiticn, renovar flakaz por vahisulez miz
cficientes a eléetricas, y establecer controles de uzo para séducir of gasta
i 580 e g0, Qubggpresenia gl B0 dela paridd
al de Degartgllor un plai
delGompras = ligo placd fus permita egasiar mejorss pred
spfobch ccobmis detscol eiks{eompras wguats Qe uc N
» de procesos:
\ncorpanr'l'temvde estidn deTupentatios § 2dquisiciontslque
permitan un contrel mis preciso del uzo de mmnalc.‘ witande
desperdicios y sobrecestor iba perisdic
it Presupuestario: Extiblecer ndicadores firncicros y
epsrativa pars menitorsar +l inpacts ds les gustas un s preata
servicios, ajustanda las partidas seqin resultados. a
de proveedores y materiales: Buscar altematiras mis ccondmicas
y sestenibles para materiales como productos minerales, metdicos y
plésticos, fomentando el uzo de ingumas reciclables o de menor .mpmo
ambicntal. Capacitacién del personal en f
de recarsos: Promoter una cultura institucional oricntada ol anonw
use racional de oz recurses medionte pregramas e Formacién continus,
anciera
o 3 proysceionss de inffacién en
parn atiipar Tainciones an o oot de

insumos clave.

Fara ¢l procez0 de chboracion del prezpucsto 2026, «f Dupartamente de Dasartollo Estratégien fus o recponsable de
<onzalidr laz necesidades plankeadas per ks wnidads, posterior 3 llos o+ procadia 3 vineular on ol eocenario 2oz
fasultaddos de diche pracess, para pasterior construir  ¢scenario 3 dol presupucsto municipal, donds st priorize desde fa
perapectiva atratéaics y con cumplinicato de los criterioz de b bienica prezupusstari
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Tras los ajustes realizados en este documento P.E 01-2026 y
considerando la Yariacidn Presupuestaria 1-2028, la partida de Materiales y
Suministros representa ahora un 28,58% del gasta en Adquisicidn de Bienes y
Serviclos. En téminos relativos, esta cifta equivale 3l 10472 del gasto de consuma,
219,195 del gasto corrlente y al 6.42:% del gasto tatal institucional, I que s¢ traduce
enunincremento econdmico aproximada de il millones respecto al presupuesto
inicial de 2026, Este aumento responds puntualmente 2 una inversién financiada
mediante el uso del superévit especifico del periodo 2025,

Dientro de esta partida, los recursos se han distribuido de manera estratégica para
atender las necesidades operativas oriticas del municipic, El desglose refleja que el
32.34% del total se destina 3 combustibles y lubricantes, mientras que un 10,514 se
azigna a repuestas y accesarios, y un 10.06:2 a materiales y productas metilicos.
Asimisma, el gasto enmateriales y productos minerales § asfilticos representa un
417, complementada par un 7743 destinado a materiales y pradustas de pléstion
Esta estructura de inversin asegura el abastecimiento necesario para la
continuidad de los servicins y proyestas municipales en ejecucidn

“En primerd nstania, 2+ tomé coma baze |y informacién
<ontenida en la iquidacin presupucstaria del periods
2025, I3 cual permitid sctablecer ¢ monts exacto

Sesidén Ordinaria

“Anchsjs sninformacién hirtbrics validuds: Mantaner come bace ds
planificacitn la iquidacién presupuestaria mis reciente [20£5),
pcrm\l\endoa\u'hrpenodlnmcmch’proyecclone aginal

dispanibls por recuzas de ¥ aapecifica.

~hdicionalments, ¢ v cabo un andl .dcnlhdadcla.
ingresos institucionales, con of propésita de verificar
recalifieacian y azequrar ou adscusds aztimacién,
specialmente on lo relative a la capacidad de
financiamicnts de nuvas necesidades de gacta. Este
niliziz conziders az linitaciones en ¢l uzo da superdu
libres o eopecificos provenientes de periodoz anteriores,
priorizando Iy coztanibilidad fivanciers mediants ingrazor
cartientes recurrente:

En canjunto, eotoz supuestos permiten
prayeccionss de guzta slinadas conly
recurzas y eon los principios de equi
racpongabilidsd fizal,

&

real del guzte y

“Vinculacitn guzto-ingrese: Azequrar que of crecimiente dal gusto 2c
st el por ngricos ores hatvnets recudiblr
limitande 3 incerpara permanankas financiades con
recursas no rocurrentes,

*Restriccién en ¢l uzo del superdvit: Priotizar o financiamienta del gasta
eztructural coningrezos ordinarios, conzideranda que los superivite de
periodos anteriores tienen restricciones legales y cardcter no permanents,

*Resisién peridics de supuestos Aancieras: hetslizar de forma
ciztamitica luz proyaccianes dingrazas y gactas conform 3 2u
comportanicnto real, permiticndo recalibrar decisiones prezupuestarias
aportunmants

*Gestibn eficients del gasta: Fortalecer o cantral del gosto eortients,
sapecialments on remuneracionss, alincanda 2u creciniento con lu
<apacidad financiera institucional y los lfmites def entomo macrofiseal,

En el presupuesto ordinario 2028, el gasto por concepto de intereses representa
un 2,834 del consumo, un 25422 del gasto coriente y un 1552 del gasto total
institucional, lo que implica una reduccicn aprosimada de <233 millones respecto al
2025, Esta disminuciSn responde principalmente a los sbonos extraordinarios al
capital realizados durante 2024 y parte del 2026, asi como al efecto natural de la
estructura de amortizacion, donde ¢on el paso del tiempa |a proporcidn destinada a
intereses disminuye mientras aumenta la amartizacidn del principal. Adicionalmente,
e gestiond con el Banca Macional un ajuste en |3 cuota financiera para que esta se
calcule sobre el saldo real de la deuday no sabre el saldainicizl, lo que contriouye &
unamayor eficiencia en el uso de los recursos piblicos. e cara al mediano y largo
plazo [2026-2023), se proyecta una reduccion promedio anual del 152 al 352 enlos
mentas asignados aintereses, gracias ala capitalizacidn de remanentes que
permiten reducir el salda de |a deuda u. por ende. ls carga financiera, Cabe destacar
que el 100% del monta presupuestade para intereses somesponds 2 deuda interna,
sienda el 983 con el Banco Macianal y el 24 con el IFA, |o que permite mantener
un control méas directo sobre las condiciones financieras § renegaciaciones futuras.

Mitodo de amortizacion p.ugmm Seazumic
que oz ariditaz vigentas ublizsn un zistems
hraciin dunds b costs s, i concnts o
ajustads, pero b praparcin d
tiempa micntraz suments b amar
Abowos extraordinarios al capital: $o
<ancidsraron pagoz adicianles reslizader +n 2024 y parte
del 2025 que reducen ¢l saldo prin
impacta dircetamenta an s dizminucian dz loz intereses
futures. Helego(la(lol de condicionss

e * Seincorpord la gestién realizads con ol
Emco il para ajuctar 1y custs financiar 3l 23ld real

zobre saldas amortizados. Proyeccion de leI((Inl
de intereses (2026-2028): S st v

idn edio anual entre ¢l 12y of 3% en los
ignados 3 nterezas, bacads sn la capit
de remanentes y o reduceién progresiva del saldo de
de\lda Distribucics de la dend: tes e
asmid que ol 100% del gaste por intersacs correzponds &
deuda inkerna, con una concentracion del &% en el Banca
Hacionaly 2% en ol FAM, lo que permits mayor control
z0bre fas condicionss financieras.

Gesti a de la dewda institacional: Continuar con la
e'lntegndcabono'cxtr:\oldm:mo'1\cap\n\p:\nrcducue\'aldo
principal,lo que permite dizminir progrezivaments ol guste por intercses
ymejarar 1y zalud Financiers, eenego
crediticias: Mantener of didlogo con entidades financieras,
ca Hacional, para azegurar que las cuoka: ca|u.lcnul.aldu|caldch
dauds, witande pages innecasarios abre cakdos amortizidos,
ialieacitn o .

ilizar
sficientemente las ercadentas fivanclerss para smortizar deuds, la qua
contribuys 3 reduit o zurgn de ivkerszs i los sios siguicates.
financiers multianwal: Decarrollor modelos de
razupusctaria que permitan anticipar ol compartamisnta e Iy
acilitando deciziones informadas sobre asignacién

ata de I disciplina fiscal: Extsblecer limites
nto del gasta conrente v al endeudamiento,
acaqurando qus lo comprar
<apacidad operativa de fa n
ato: Exp\anraltelnatln'defm:m:l:mlcntocon
ianez, come fondaz piblice:
mis competiti o
co 032 Yigihr varinbles came tazas de
Ih:lun v pulllln manctaria que pucdm afectar of costo de la

«l entorne econdmico.
Fartlocelos
ori3 para asequrar que los recurzos
licen de maners chiciente y

internoz al ereci

0 de contrel interne p o
adaz al su da 2
oo 2105 ob.uwa. instinucionales.

2d d tazas de inberéa: 3 sonaidirs que
deinterds aj das por s entidades fina
2t mankendrin sstables @ dentra de rangos pre
incrementos abruptos que afecten la proyeccién. No
incluzién de nuews deuds significativa: El andl
supueste de que no s¢ contracrin nuevas < édites de gran
magnitud que alteren significativamente la estructurs de
interazes proyectada

Con lai p de los ajustes idos en el P.E 01-2026, =i
bien na s asignan recursos adicionales para este fin especifion, las modificaciones
sfectusdas en otras partidas generarinvariaciones en la composicion y estiuctura
el Presupuesta Definitivo 2026.

Coma resultada de estos sjustes, el gasta por concepto de intereses pasard a
representar un 2462 del gasto cormiente y un 1,725 del gasto total institucional,
cuidenciando una disminugién en su panticipacion relativa y de un monto Esta
reduccidn responde alareconfiguracidn interna del presupuesto, mas que auna
disminucion nominal del ubra.

En consecuencia, ¢l ajuste propuesta contribuye a mejorar la distribusidn del gasta
institucional, favorecienda Una mayor eficiencia en | asignacion de oz recursos sin
comprometer la atencidn de abligaciones financieras existentes.

Fievizién de montos paf cancelar 8k analizo B cuatas por
cancelar 3 laz entidadeg Financiera g 22 mankigiEnsin
wariacionez, sin gencral przsioneg adicianales de gastol
Anilisis de eqrezos: Laefecucion al corte domarso,
comparada con periods anteriares p ol presupudsta
vigente, no evidenia deginciones que Fogquisran
incrementos,

Flujo de ingrezos: La recaudacion real y su proyeceian
dierre del perioda rezpaldan ol nivel actual de gasta.
Eztudia integral Ln eraluncién de eqresos progectados
confirma suficiencia de recurzos, descartando | necesidad
de ampliaciones presupuestariaz

Fratizign periddica de condiciancs financieras

Inglemcoar un ngligEgem s ctrall Bl tazns o inter 8 candicions&
crediticiag, <omparindols coel mercode, a fin da identificar
opattunidades dé renegddacion omejeta

Bidtién attiva d b deudst

Efshir | posibilidad de resstracturar opsracioncs rediicis para
abbenr mejares basas o cendiionss, edusiends f coste Fanciers en o
i y org plize,

Estrateqia de amortizacian anticipada:

Diestinar econemias presupusstariag p eacedentes ol page de
amartizacién de deuda, con el obietive de disminuir ol saldo principal y,
en consecuendia, o qasta futura por interezez

Clw.vla. de ﬂexlb\lldad erediticia:

Eh Wirkud de que no 2¢ incorporaren recurzes adicionales para ol page de interezes en el prezenke ajuste presupuestaria, ¢
mantiensn los supuestos p consideracionss previaments establecidos enlos apartados conespondientes.

Mglobstinte, baje ua perspectiva plurisnual, e2 previsible que oe reslicen sjuztes en ol monto destinad 3l servicio de
intapdses, consideranda que laz tasas se han mantenido relativamente estables, lo cual podria generar economias n este
b, Dichas economias serdn estratdgicamente arientadas al Fortalecimiento del pago de amortizacién, en concordancia
gl politica institucionsl de trazladsr shattos y remanentes hocka by reducdion prgresiva del endeudamiento.

Eote enfoque permite acelerar e process de copitaizncian de las obligaciones Fanciers, disminuende ol saldo de b deuda
. en comsecuencis, reduciendo ks carga por interezes en periodos futures, D st maners, se procura iberar recursoz en el
medisno y kirgo plaze, lo que contribuird a generar mayar espacio fiscal pars la stencién de otras prioridades institucionales.
En sintesiz, Iy aplicacion de eota politics reaponde  un criterio de sostenibilidad financiers, srientado 3 optinizat |
estructurs de b deuds p asequrar que, en lo prézimos ercicios presupuestarios, zo disponga de mayores recurzos come
resultade de a reduccidn parcial @ botal de las operaciones crediticias vigentes.

En el presupuesta ordinario 2026, las transferencias corrientes representan
un 10.72% del gasto de consuma, un 9.43% del gasta corriente y un 699 del gasto
total institucional, o que refleja un incrementa de aprovimadamente 301 millones
[+7.2722] en comparacion con el ejercicio 2025 Este aumento estd directamente
relacionado can el erecimiento delingresa tatal de |a institucidn, impulsada
principalmente por elincremento enla recaudacidn del Impuesta sobre Bienes
Inmuebles, |0 que generauna mayor capacidad financiera para realizar
transferencias. Dl batal progectado en transkerencias corientes, un 85,483 se
destina al sectar plblico, mientras que un 5.80%% caresponde a tiansferencias al
sector privado. Dentra del sector pilblics, destacan sz transherencias 4
instituciones descentralizadas no empresariales [37.91%), a gobiemaos locales
[33.435) —donde el Comité Cantonal de Deportes recibe |2 tatalidad de estos
fondos, con un aumenta de aprosimadamente #12 millones—y a drganos
desconcentradas [10.90%). Esta estructura refleja una asignacion estratégica de
recursos ofientada a fanalecer la aticulacidn instituzional y el impasta sacial,

i al mizma tiempo una disciplina fiscal que garantice | sostenibilidad del
asto

En ¢l cago de las transferenciaz corrientes, los montas
presupuestados e determinan con baze en los porcentyjes
establecidos por normativa legal vigente, inclupendo ¢l
Cadign Municipal, la Ley de Impuczta zobr Bisnes
Inmucbles, l Ley de Patentes § otz disposicionss
sspecificas que obligan 3 laz municipalidades 3 realizar
transferenciaz 2l sector piblico. Asimisme, se cansideran
los compromises derivados de la convencidn colectiva
vigente, los pagos per incapacidades y lus devolucionss de
ingresos, stes Gimos propectados siguiend la e
bage del dltime periodo secutado. Esta metodologia
permite azequrar b coherencia legal del presupuesto y
mantener una planificacién financiers responzable,
garantizando que s obligaciones institucionakes se
atiendan zin campromater |y zastenibilidad fizeal.

Fottaisces 1+ gection de igresos tibwtarton. Gonsoiiny
mademizar o istemas de recandacién del Impucto zabre Bienes
Inmuebliy otras fucates propiaz, mediante actualicacionss catastrales,
fiscalicacién afectira yuza de temmalogiaz para reducit b arazién y
marasidad, Estiblazar tachos d cracimisnte pars franzferanchs
corricntc: Del

real de los ingreses, con el fin de cwtar desbalances e.tmcturalc. enel
mediono plizo. Revisar y priorizar convenios y sbligacionts
legales. Eviluar perisdicaments b pertinencia y sostenibilidad de las
transherencius stablecidas por ky o convenic, pristizands aquels con
mayoninpacto social y efciacis n ol 120 de ecurzaz.Inplementar
sistema de evaluacion de impacte financiero Diselar herr
e an medir ¢l impacto de laz transferen
eztabilidad presupusstaria, Fadilitando | tama de deciziones basadas en
evidenca. Constituir reservas para ectabilizacion fiscal Crear fondos
de reserra con parte del superdvit o ingresos
extraordinario s, para cubri abligaciones futuras sin comprameter
liquidez ingtitucienal, Fertalecer | planificacian multianval del
gustelnteqrar las transferenciaz corrientes en un marce de planificacidn
financiers a mediano plazs [2026-2029), lineande compromizos con
propesciones realistaz de ingresaz, Centrolar o crecimiento del gaste
coriente Aplicar medidas de eficiencia e ¢l gaste
institacional, sspeciamente on rubros come servicios, suministros y
personal, para liberar recursos que respalden s transferenciss
abligaterias zin generar presiones fiscales. Mejorar la
transparencia y readicién de cuentas. Publicor informes
peridicos zobre ol use p destin de lz tranzferencias, Fortalecienda
confinan ciudadana y ¢l contrel zocial 2obre ol uza de loz recursos
piblicaz

T fecncian de I Franeherencias cormientes e realiza com base o W evisian thenica del compartamienta Fiancierd
institncional 3 v Fecha determinds, conziderando tanta ¢l ingreso sfectivd recaudado came ¢ gasta el cecutude, Para
definic ol manta & transfelr, 3¢ anli lo que ya b sido girade, 3¢ campara con b dispanibilidad preaupucataria vigante y 5¢
et confarme ali rosandacién acumalads, sepachlment an ribrog came o Impusate sabre Bionas Inmusklcs, Exts
U parmi 35gurar e R Manafrencins 2 realcen d ke rspeniable, dnead con R cupacidad fvniers el
dela institucian, <vitand, Ialiquidez y do ol cumplimiento de laz obligaciones legalesy contractunles,

Con lai p ion de los ajustes idos en el P.E01-2026
tenemas que las transkerencias corentes representan un 11123 del gasto de
onzuma, un %777 del gasto coriente y un 6835 del gasto totalinstiucional, 1o que
refleja un incremento de aprosimadamente ¢ 33 milanes en comparacidn canlo
inicial del ejercicio 2026. Este aumento estd directamente relacionado con el
crecimiento delingresa total de la institueidn, impuls ada princip almente por el
incremento en la recaudacidn del Impuesto sobre Bienes Inmuebles, lo que genera
una mayar capacidad financiera para realizar iz | de los montos
zeparados par la liquidacion presupuestaria 2025 con desting especifico que se
deben de trasferit alas instituciones por ley especifica, tanta por oz resultados del
superuit del 2025, como por los inerementos solicitadas en el tema del Impuesto
de Bienes Inmuebles

Deel total proyectado en transkerencias corentes, & tiene que un 83.01% se desting
al sector pdblica, mientras que un 18.992 correspande a trancferencias al sectar
privada. Dentro del sector plblicn, destacan las tansferencias a institusiones
descentralizadas no empresariales [44.24%), a gobiernos locales [38.523) —donde
&l Comité Cantanal de Deportes recibe |3 totalidad de estos Fandos, con un

aumentao de aprosimadamente ¢10 milones— y a érganos desconcentradas

+En primera inctancis, o¢ toms come base [ informacién
conkenich en o liquidacién presupuestaria del perioda
2025, Iy cusl permitié estiblecer in punto sxacka de los
mantes par girar del superduit especifice y que zon de
vaturalezs una branzferencia por lay

 hdicionalments, ¢ levd 3 cabo un andlisc detalluda de
loz inarezaz nstitacionales, con o prapézite de warficar 20
reealficacibny azequrar su adecuadh extinacién,
copecialments enlo refativo 3 b eapacidad de
financiamiento de nuevaz necesidades de gasto. Este
aniliiz congiderd laz imiacionsz an ¢l uza de los recursos
que requiren o Financiar un porcentaje especifice para
conceptas cotablocidos por wna Ley.

En conjunto, estos supuestas permiten sustentar
proyeccioncs de gasto alivcadas con b disponibiidad real
de recurzos y can oz principios de eqilibria y
respensabilidad fiscal,

Cantrol ds remuncracionss:
Fortalcer ol monitarse de incapacidades y planificar jubilaciones para
prevar opartuvaments a obligacionss laborales

Sostenbilided deingresz
Actulizar periédicaments oz tarifas de servicios para gurs
inqrezas auficientes que respalden ¢l qusta cortente,

Geatidn de contingsncas lgales:
Identificar y dur sequinicnto s demandaz labarales, incorporanda
provisionss presupucatarias que mitiguen inpactas fivancieras Futuros.

Dizciplina financiera:

Controlar dezvisciones del gasto yrealizar sjustes oportunos,
azegqurande que ol gasto recurrente esti respaldade por ingresos
sostenibles.

Enfixque pluriznual:

En cuanto 3 laz transferenciaz corrientes en el P.E 01-2026 s¢ inclupe un mante de unos ¢ 58 millones, que representa ol
2.40% del total del Presupuesto eatrs erdinario. Inportante indicar que b maperis de rubros ez pars transterir los montes
del superivity loz atros pars cumpliv con lo extablecido por Ley de financiar les incrementos de presupuesto, siend oz
s tepresentatives o monto de ¢ 155 millanes para s Juntas de Edncacin, ¢ 10 millones pars ¢f Semité Cantoral, ¢ 3.2
millonez para ol Conseje Macional de Perzonas con Discapaciad y £ 34 millones come Aperte Junta Adninistrativa del
Fagistre Nocional 3% 151 para Para defiir el manto 3 bransfarir, 2 snalia ko que ya b sido girod, 5¢ compara con b
disponibilidad prezupucstari vigente y se iucts conforme s B recauducion scumaludk, ezpeciiments <n rubres coma el
Imputsta sabre Bienes musblez, Este enfoque permite asegurar que R trancfarencias s realicen de manera rezpansable,
alineadas can a capacidad firancisra real d b institucién, exitands comprometer  iguidez y qarantizanda o cumplinient
de g obligacionss legales p cantractuales, cumplimenta con lo eatablecido en el Wanwal de Transferencias
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(12.60%). Esta estructura refleja una asignacidn estratégica de recursos orientada a
fortalecer |a articulacion institucional y elimpacto social, manteniendo al mismo
tiemipc un s diseiplina fiseal que garantice o cumplimiento por mandsto legal y 2

En el presupuesto ordinario 2026, 105 gastos de capital representan el 22.26%
del total del gasto institucional, reflejanda una estrategia orientada a fortalecer la
inversian piblica yla infraestiuctura local. Dentro de este ubro, el 32,863
ottesponde 3 Formacidn de capital, destacando como principsles ireas de
iwersidin las vias de comunicacin [90.88%), instalaciones [4.06%) y edificios
[3.24%2). En comparacicn con el ejercicio 2025, se registra un incremento de ¢364
millanes [+2554), impuls-ado por |3incorporacion de nuewss recursos, entre ellos
200 millone s provenientes del INDER y un aumento aproximado de <375 millones.
n 13 asignacidn de |3 Ley 8114, Fara el perfodo 2025-2029, e progect un
crecimiento promedi anual del 357 3 5% en este tipo de 935to, |0 que evidencia una
planificacidn multianual orientada al desarrallo territarial.

For oitra parte, el componente e adquisicidn de activos representa el 7.03:; del
gasto de capital, distribuido en maquinaria y equipo [50.0634] y activos intangibles
[43.943]. En este rubio se obseryva una disminucicn de ¢355 millones respecto al
2025, debido 4 que en el presupuesta 2026 no se contempla la compr de equipo de
\ansporte, que sf fue incluide en el ejercicio anterior, Este zjuste responde auna
| acionalizacidn del gasto, priorizanda inversiones estratégicas y evitando
cOMprometer recUrsas en 3chivas que no son ofiticos para la operacidn
institucional en el corto plazo.

[Con los incrementos p _,_ c5t05 en el Pre _T lesto Extia ordiantio
11-2026, ¢l Presupussto Orcinario Dehnltwo 2026 refleja que los gastos de capital
representanun 26,735 del gasto total institucional, evidenciando una estrategia
orientada al fortalecimienta de la inversidn plblica y la infragstructura local,
impulsads principalmente por la incorparacién de recursos provenientes de s
liquidacién presupuestaria. Esto implica un aumenta de <1407 millones [+762)
rezpecta 3l monko originalmente presupuestado para el mismo perioda.

Desde una perspectiva plurianual, esta tendencia de crecimiznto en el gasto de
capital contribuye 2 consolidar una base de ivversién sostenida, arientada  mejorar
la capacidad instalada y la prestacion de servicios en el mediano y larga plazo,
Dentro de este ubro, el 87,91 caresponde a formacian de capital, destacindose
como principales dreas de inversién las vias de comunicacicn (73,55
edificaciones [4.59%) y instalaciones (4 55:4), lo cual evidencia una priorizacion de
proyectas con o impacto en el desarrollo territorial.

Par otra parte, la adquisicidn de activos representa el 11,052 del gasta de capital,
distribuido principalmente en maquinariay equip (47 563) y activos intangibles
(#,15%). Este componente muestra un incrementa de ¢77 millones respecta al
presupuesto iicial 2028, expliado 2n gran mecida por laincarparacin del super it
orientada al financi o d idades de inversidn, especi| la
implementacian de un sistema inteqrado para la contabilidad, el presupuesta y
tesoreria segln los solisitada en auditara de gestidn pararesultados de la
Contralaray que tiene fecha de implementacion para este afio,

En términos plurianuales, la utiizacién del superdvit para fortalecer el gasto de
il permite atender rezagess eninfragstiucturs § equipamisnts sin generar

En &l presupuesto ordinario 2026 el gasto por conceplo de AMDF\T\ZAC\DN
representa un 3652 del gato tatal yel 1005 de las transacciones financieras. Ahora
con el aumento solicitado de presupuesto mediante este documento ettra
ordinario, el porcentaje representa, un 3 8534 del gasto total y manteniendose su
monko ekacta o o presupeustada.

Sesidén Ordinaria

[ETPr——
Inkegrar la planificacin del gasto y =
mediana pl
presupuestario.

fiisgos en un horizonte de
para anticipar presiones fiscales y mankener ¢l equilibrio

Farala chboracian 4t laz proyecciones de gastos del
periodo 2026-2023, 2 aplicaron wa e de supucstas
téznics que pemiten fudamentar con rigor los sstinadaz
presupuestarios. En primer lugar, ze realizd un andlisiz
detallade de los «grezoz de periods anterior,
setablciende una inea bass por <ad cddiga
presupusstara, e que parmitid idenificar tendoncios de

Fortalecer 12 planificacion awal de inversiones.
Establscer un marco de planificacién financicra 3 mediana o largo plaz
[2026-2024) qus permita priorizar proyectos de alta impacta, slincadas
on la eapacidad real de generacién de ingrezos  ecucion
presupucstaria, Yincular Ia inversia a ingresos
efectivamente recandados. Asogurar que los proyectos de capital
< financien con ingresoz ya parcibides o son 2t el

st recurrentes. & ol Plan sl
de Adquiziciones [FAM) chborada por la Lnidad de
Degarrollo Estratégico, ol cual define las necesidades
aspecificas de cada unidad ady  en fancién d as
metaz ing alez planificadnz, hainizma, s¢ incorpord
il el cazte de b p

2 de prateccién de squipo

y binez municipalez, <on el fin ds garantizar la cobertura
adecunds ante ricogaz aperativaz, Diro elemento clure s

nzu ealor achual come an b progaccién da inflacién 3l
<iarrs del pariode, le que permitia sjustar los mantos

informes anitidoz por la Direccin de Hadienda, an lo que
zemalizan laz variaciones del tipo de cankio y zuimpacto
enlos costos de bisndEBERIEIDS, contratades

con iaz especil
Ly 6114 o convenios con entidades como «f INDER,
mecanismos de coatrol del gasto de capital. Establocor
(omrw\c.lc’:mw.yfinun(\cro.qvcgwami:cnqucla;mvcr: nes s

ariterios di cazto-beneficio y andlisiz de retorno
progactas de inversidn, pricrizanda aqualloz que gencren valor piblice
i costos aperativas futuroc, Constitai fondos d invarsidn o
rasarvas sotratigicas

pars seleccionar

S incluy ¢l andliciz del porcentaje de crecimicnta
«condmic ¢sperada, conforme a g proyeccionez
macrostondmicaz wacionales para los dhos 2025 2026,
<ome base para eztimar los gaztos propectadas en los
sjercicioz 2026, 2027, 2024 2023, En eote sentido, 3¢
congidert también ¢f Flan Ruingquenal de b Junta ial
Cantonal, que establece metas ds inversidn e
infraestructura vial que inciden directamente on el
presupueste municipal

ez, s revisaron los icktaciones vigentes y aquellas
<o vancimiento pretiste entre los ahos 2026 y 2029, para
antsipar sjustes snloz cantratos § sorvisios rosurrantes, §2
deles costes de combustiblez

ntea, verificonde o sjustss splicados durante of o
pacts en b operatividad de ly ot municipal

Camo parte del procesa, se desarralld un Estudio Integral
de Egresaz, que contempla el presupuesta sprabado, lo
wjecutada a la Fecha p la progeccién al cierre del afs,
prmiticnda una visian completa del comportamicnte
financiero instivucional. Tambidn 5¢ rerisaron loz
porcentajes aprobadaz para ol paga de comisiones 3
tecuudadores externos de tibutaz municipales, sjustanda
loz montas canforme alas contratas vigentas. Finlments,
2 aplicd unandlisiz financiero de los eqresos par servicia,
preyecta p chasificador presupucstaric, con corte al mez de
julio, comparando los resultados can los dates del misma
periodo n 2024 y lo presupusstado para ¢l sfo en curse.
Este andliziz o complaments eon ol flujo real da egrezaz
mensuakes, con corte al 31 de juio y proyeccién al 31 de
diciembre de 2025, lo que permitié establecer un marca
tealista para s planificacién financiers de loz préximes

Crear mecanizmos d shotto institucional para fivanciar prayectos de
capital sin depender exchusivamente de ingrezos anuales, 1o que parmite
mayor eatabilidad y previzibilidad on fa tizcucion,
Dptinizar ol uso de activas existentes

Fealizar diagnésticos periddicos del estade y uso de la infraestructura
I equipas inzttucionsles, para ertar nvarzionss invecezarias

maxinizar ol aprovechamienta de los recurses ya adeuiridos.

Monitorear el compartamisnte de s fuentes de firanciamiento

Diar sequimienteo continuo 3 |a evalucién de ingreses especificos (come la
Ly 814], ajustando las proyeccionss de imersion segin ol
compartamicnto real de estas fusntes,

Fortalecer b capacida wal de Formalacién y sjecucidn de
progectaz

Inwertir en capacitacion bécnica del personal y en herramientas de gestion
de progectes para asequrar que lsz inversiones s¢ planifiquen, ejecuten y
exaliien con eriterios de eficiendia y sostenibilidad

* En primera instancia, 2¢ tom coma base k infarnadian
contenidn ¢n Io liquidacién presupuestaria del periods
2025, | cual permitié establecer un punte exacka de los
mantos por girar dal cuperdvit azpacifics p que con da
naturalezs una bransferencia por by
+ Adicionalmente, s¢ llevd 3 cabo un andlisis derallado de
los ingresoz institucionales, con ol propdsita de verificar zu
.ecalmcacm y asegurar 2y adecuads eotimacién,
Imente an la ralative 3 I capacidad de
ronchments d miora s dode e gasto, Exte
andlisiz coniderd bz limitaciones en of uso de los recursas
que requicren el financisr un porcentale especifice para
conceptor stablecides por i Ly
En conjunta, estos cupusctos pamitan sustentar

i ibilidad real
de recurzos y con loz principios de equilibrio y
responzabilidad fizeal.

Gaatibn anticipada de fuentes acpacificas:

Formalizar apartunaments los recurzos provaniantas de la Lay N2 514,
eritand incorpararlos como dispanibles hista contar con respalda
juridica y finsnciera Firms,

Diversificacion di uenkes de financiamicnte:

dentificar alrnativas complamantarias iz d rtrasas o

incficiancis de ingrazes, nclupsnds Franciumicnte cterme,
reasigniacionss presupusstirias & ezquenas de sjscncién escalonada.

Optinizacién da condicionss financioras:

Evaluar de Forma continua opiones de refinanciamicnte con distintas
cntidades, con al fin de majorar candiciones de taza, plazo y reducir
presioncs sobre ¢l fuj de caja.

Prapaceionss conservadoras:

Sustentar daciciones como abonas sxtraordinarios o nuevas
compromisaz on catimacionts prudentes de ingrasos, evitando riesges
de sobrecstimacin,

Actualizacién de tarfas de zervicios piblicos:

Implementar reriziones periédicas y tcnicas di s tarifaz, assquranda
que oz ingrecas reflkjen los castos reales ds aperacibny contribuyan ala
sastenibilidad financiera del sericia.

Contraly eficicncia del gaste:
Rasisar il

ihilidad

Un alto porcantuje de bos racirzas precupusstado oh ol P.E 012026 (7 1390 millancs & biches aWraderas) oo sauentra
dectivade al financiamicnto del superdit brs p espcifico, con ol prap@aita da skendar neceidades previaments
identificadas e incorporadas in los proyectos institucionales. Dichas proyactos han sida dafinidos par I Dirsccidn d
Dazarralle Estratigico <ome prisritariaz, sontinde sdamd con o debide snilizz do viabilidad tdenics, fnanciors y
operatita.

Camo parts dé oz montoz més impartantas Kenemas: Wias de Comunicacién Tarraztra por ¢ 582 millones (29,8T%), Otraz
canstrucciones, adidiones y mejaras por ¢ 230 millanes, (0%, Edificios por ¢ 1419 millones (1.28%) p Bienes Intangibles
por ¢ 90 millonas (4.62%).

Diaade un perspectiva plurianual, azta aciqnacién reflef i sotrategia orientads 3 b adecuads tiizacién de recurzas
acumulados, permitisnds avanzar en o clerre dé brechas deinversidn pon [a cjecudidn de iniciativaz estratégicas, sin gencrar
prezionss adicionales zobre loz ingrazas corrisntes bl compromater a soztenibilidad Fivncisra institucional.

Mitodo de amortizacion progresina 5 sounis
que Io-cn:dno-wgcnte-unlmnun sistema de
amertizacién donde | cuota 3¢ manticne constante o
sustads, pera b praparcién de ntorsges divminuye con el
Hiempe mientras sumenta |l amortizacian del capital.
Abosos extraordinarios al capital: 5
cansideraron pagos adiclonsles el
Al 2028 que reduzen <l saldo pri
impacta directamente en la disminucidn de loz inkereses
futuros. Relego(ilci&l de condicionss
are  Seincorparb b geatién realizads con f
Bonco Niscionl pra st s cvraFraners a1 el
e la dend, b que reduce o page de interazes inness
sabre zaldos mortizidesiPrageccion deFeduccisn
de intereses [2026-2023): 8¢ cstimd una
dizminucién promediaapual entrs A% y B¥ enlbs
mantas asiqnados 1 inepEGEEAd: <h o capitilizaciin
s remanentes w Iy redygcion or oaresiva.dgliFalde d
i Tenviwices ) i ecion rogre el e
duuds. Distribucion de b denda inkerna: §

. .
aumio que ol 1004 deligasto por interesegiginespond: 2
douduinterns, con wa concentracion del 38% en ol Bani
Rlacional w 2% on ol IFAM, Lo que prmite mayar contral

subit a3 condiciones fivancieras.

Ges 5 sal: Continar canla
catrategia de abanos extraordinarios 3l capltalpan reducir ol saldar
Frincipal, o que permite dizminair progresivaments o gasta par inkrezes
ymejorar s alud franciora. Renegociacion de condiciones
crediticias: Mantener ol didlage con entidades financieraz, como ¢l
Bianco Nacional, parazegurar que ag <uotas ze ajustenal salda real de fa

deu |nr\dopago'||\nccc'ano:sobrc'alda'amollmdo'
C: de

ar
icintaments loz ercadntes fivancieras parn amortizar dcuda e que
contribuye a reduci I3 carga de intereces en 0z ahos siguientes.
Proyeccion fisanciera mul l: Dczarrollar modeloz de
simulacién presupuestaria que permitan anticipar ¢l compartamienta de ly
euds 20z interezes, Faciitanda decisiones informadas zobre asignadién
de recursgs.
Fortalecimicato dt la disci Eztablgger limitss
iRkétos 3l credmights dél gustalcormiente » ol cndendamicnts,
ssbgurands quilo: conplomizs: firandlire: no conpromilin b
:anac\d&d cocr i irersificacion

CIpac adopclawaddpelra"\'n::‘llf'uclo"n IIHSI 1C3CI08 Jt"l
de fiwantiamiento: Explofar atemativas de financiamieghe con
fejores candicane, come Fondgplblies, cooperacén intmacionsl
ingtmintas fvancieros con agas mis competitvaz, Monitoreo de
dicadores macraecondmicos: Yigiir wrisbles camo tuzz di
ines, infocin ol manetari qu puedin sbectr o costo de
deud ajutanda oz sotrtegias financiras seqlh o entom acondimica,
Tranzpareacia y readicion de cveataz: Fortlocerlos
mecanismas de contl ket y suditorz ar 25egura e los recursos
destinodes 2 serviio de b deuda 5o e de maners efciente p
conforme 3 loz abjetivos institucionalez,

Dieade U perspectiva de gestion fivanciers pradente, 5¢ ha defindo camo prioridad s optimizacion de recurses
disponibles mediante s identificacién p conselidacin de economiaz y remanentes presupuestarios, con ¢ objetivo de
destivarlas al Fortalcimicnto del pago de amortizacién ds | deuda.

A Fach, e 5¢han efostuads pagos extruorcinarios de amertizacién, dido que schuslmente ¢ cuentran en proceso di
revigién loz posibles remanentes gencrados durante fa cjecucion presup Estaz

trasladados mediante s comrespondientes variaciones presupuestariag, ya zea producta de economias derivadas en ol page
de inkerezes o de partidas que ne serdn requeridas para o ierre del ejercicie fizeal

Ezta eztrategia permi 202 digpanibles al finalizar of perfads, Confarme 3 lu
pelitica institucional vigente, s¢ prend que ol cierre del ejercicio se proceds conla preparacin y ejecucién e un dnico page
extraordinario, oricntade 3 ks operaciones de cridite que prezenten saldos susceptibles de ser cubiertos total o
parcialmente con el menta acumulada, maximizande ozl ol impacto en | reduccidn del endeudamicnte.
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0 por obras de U

et regulada por |3 Ley 3576, Ley sabre Moviidad Pestonal y su

aplicar para la tasa del servicio de mantenimiento, rehabilicacian y construccian de
Ias averas, los usuarios de la tasa y las tasas respectivas del servivio. Este ingiesa
tepresenta un 113 del Presupeusto tatal de a institucion y del 4,58 de los ingresos
por sapital, siendo que 3pra este periodo seria la primera ve2 que se incluye en el

ordinario

paralo cual se ha realizado el respectiva estudio tarifario pars determinar el fator s

Sesidén Ordinaria

urands quc 1oz in
ablos  recuperabls

educir |n dependencia de |
moratarios coma fuente de financiomiento, desarrollando nuer:

de ingrezo no tributario qus pusdan compenzar erentusles disminucior
en este rubra.

02
aprobacisn del

manitorss constants de |
recuperacién come I morozidad.

que 3l momento de I3

ingrasos propctsdes o ngherss pIacupaeEtadir, con ] olutivg d sar i tnko s

215 realizanda un

o del zervicio.
el factor 3 3plicar segin precupusste y
onible el impucato de bisnes inmusbles por

ion en Ia Gacetn 17 del 28 de enere del 2025 donde
52 astablecs s fastor 3 aplicar al mente dechrade de
bisnes inmucbles

~utomatizacién de la cmisidn

rvicie por loz canales

qin informacién presentads por
los Concejos de Distrita

Inteqracian de ezcenarios conserradarcs en b planificacian multionual
Incorporar proyecciones pradestes en loc presupuestos
=:conviderindo que s nejers i v catrs de pago padln

Fromons cumpafis e con
cumplimicnt tributario, ne
para fortalecer |a logi

ue regulan la aplicacién de nt
asegurande que séon justes, actualicadas y ficuces p
paga aportuna sin generar distorsiones n la oo,

Con el ajuste propuesto en el P.E 01-2026 por < 15 millones en este
presupuesto entra ardinaric 01-2026 tenemas que oon la implementacion del sobro
en tados los Distritos del Canton, &f aumento de ingresos esté representanda
shara un 1,71 del Presupuesto total de a institucidn y del 7.343¢ de los ingresas por
capital, 351 coma e 1003 dé nOS ingreses por recuperacién 1 anticipo par abras de
utilidad publica

Anilisis de resultados de Fminclamlenlu interno o externo !
Utilizacion del Supes para la
{Ex casa de o coatar con S5t tipo de ingresa o
Pperivdes indicar Ao aplica )
En ecte bema, s Hene que para el Presupuest Extra ardinaria N 0R2026 por
supet vt e 56 presupuesta b suma de unos ¢ 430 millones o que represznta un
2125 del presupuesto totaly del 30115 del porcentaje de recursos de
financiamientos. En cuanto a superuit especiicatensmas una suma de ¢ 1137
millanies o que representa un .31 del presupuesto total y del E3.83% del
ponientaje de recursas de inanclamisntas

En supervit especificn tenemas coma las sumas més impartantes el manto de ¢
24 millones del Fando de reealecion de basura que representaun 13.9% del
superait especilicn ydeun 1514 % delas recusas de financiamiento, de ¢ 155
millanes d una transerencia del INDER, para un progecto de vota femening que
eprecenta un 10.98% del superiuitespectfion y deun 7.65% delos recursos de
financiamiento, de ¢ 106 millanes del Fando de parguimetros que tepresentaun
923 del superévitespecificayen §45% delos recursas de financiamiento.

T ambien se tizne b suma de ¢ 1 millanes por fanda del servicio del mercada que
Tepresentanun 75 del superivitespecifion ydeun £92% de g reeursos de
finaniciamienta, por fanda de parques y obra de amato |a suma de ¢ 75 milanes
que representan un 653 del superdit especifica y deun 461% delos recursos de
financiamienta § por recursas de la ey 8114 un manto de ¢ 72 millones que
epresentanun §.33 del superivitespecifion ydeun 442% delosresursos de

Estimacion de Gierre [Farccast] La progeceion financiera
pars loz meses & mays hazta ¢l 31 de
diciembre de 2026, E:
¢ realic un e
tomanda en cucnta el presupues
recandads hasts b Fecha y b progecs

Argumentos utilizados

Liquidocién Presupuestaria de puriodo 2025, probada
por ¢l Concejo Municil en o Sesitn Drdiaric clebrads
o unez D3 e febrero dl 2006, en ol Salon d Sesianes de
[ Mhunicipalicid de $an Carlos,

Antcnlo N1, Aenerda M35, deta N, 403,

& parti e actudheociin d trlfas mumilpales 0ol zoricio 3 acers,

evitando rezages prolongades
Asimizme, la ampliacién de la cobertura del
arantizs fa generacién de ingr
o la dependencia de

n todo ¢l territorio,
as especificas.

andarizacion del zervicio de manteniffiento,
Gidn dgieeraggntribuge 3 ly Lo ity
0% de inclmplimiento o conflictas que afectenla

. Camplementariamanibey o i i datoicios
pefibdicas, ol menos de farmalaual o ), permite ajugtor

A8l uvambrcli: vorito s PSR clos. T o < B avs
Fatbalecer la planificacian anticipada de loz proceses de aprabacian p
Pablicacién, switando strazos en b sntrada en vigeneia de nuevac tarifac.

Acciones para mitigar riesgos de dependencia de
este tipo de ingresos extraordinarios

Fartalecimicnto de las Finanzas Ordinariaz (Para Peeducir [ Mecesidad de
Diependr o Superdvits)

Dptinizacién Continea de b Fecaudaciin de ngresos Pragiog:
Modenizacidn Cakastral: Asequrar que ol cataetro eatd achudizade para
W catrecta valaracian y cobro de impucstos [bienes muebles,
patttes].

Wejara de b Getion Tributaria Fartalecer los pracesos de cobro,
Fisclicatidn y reduceibn s morosidhd de Lo impuectos y tuzas
municipales.

Diverzficacion ds Fuentez e greze (3 5 pocible), Evplarar mevas
Yagag por survicos spialicos que stan sosteiblez  fustas,
Prezupunstacién Pealizta y Control el Gaste:

Prezupucztos Basados en Ingresos Conzervadores: Mo sobrecatimar loz
ingresas ardiarios.

Disciplina Fizzak Evitar ol crecimiinto desmedido del gusto corrents,
Priarizar y aptinizar ¢l qusta existente ankes de erear nuewns
cbligaionss,

Evaluacitn g Eficientia del Gozta: Relizar snditoriaz de geation para
idanifican ez de mejors  poibles shorma i afectr o olidad de o
survicios.

Phanificocian Finaneicrs 1 Mediana p Larga Plaze:

Prayectar ingresos p quctos pars varos hos,ientificande pecibles
brechus y eceidades de fivancianienta con anticipacidn,

Fara ol o BUZE, [0 ngresos ya ncorporar el cobro an 1o 15

Observaciones adicionales en caso de ser necesario

Durante el tranzcursa de bos dimas dos afes, ¢ b observada una reducion significativa en oz recurzes el

alizaran lus publics
adicianalmente por esta torifa y que
2026, v ¢ contaba con la sprabacion y

(ites del cantan . la cual ha gnerade wn ingreso extra

nes de

ados como

superdit, Eta disminucibn respande, principaimente, s i mejors en Lo nivelez e ecucion prezupueataria durante o
peiods, o que ha pemitide w mayor aprovechamicnta d¢ loz recwrsos disponiblez, En congecuench, ¢ monto registrado
on b rubr s b reducido & mdz de amitad en comparacin con e promedio de superdit regiatrado onlos shos 202 y

03, widenciandos una gestion mds ficien y oportuna gl prezupuests,

icionalmanke, i impartante sefalar que una proporcibn de estaz recursos wctd comprometid n partidas ezpecifinas que
aatualmente presentan imibaciones para 2 ejssucon. Ente g destaran s transfusencinz destinads 1 un proyesto de
construccin deinfracotruchura-Pusnte o Hamoca tn Boca o Arenl, pars o et o g dispane uln e o botlidod de b
recurzas requiride, 1af como wn maonka vinculade bz Juegos Nacionales B0% que ot encuentra en proceso judicial Estas
dos sitvaciones reprezentan tn conjunt aprezimadament 100 millones de colones, recurzez que, n ol eetade achual, no

pueden ser jecatodos, o cud tambin ncide 1 o disponibilided efectiva o superiit

Momre de cuenta de Ananeiamientainterna, estemna o superdvi

Hlomre dz cuenta de inzneiamientainterna, estemna o superdvit

Yersicn actvalizads i julie de 2025

> Informe de

ARTICULO IX.
INFORME COMISION MUNICIPAL ESPECIAL DE CORRESPONDENCIA.

Regidor

Comision

e

Municipal

Especial de

Correspondencia.-

Se recibe informe de correspondencia MSCCM-CMEC-021-2026, emitido por los

Regidores Sergio Chaves Acevedo, Jorge Luis Zapata Arroyo.
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15 de junio 2026

Al ser las 08:04 horas con la presencia del sefior Sergio Chaves Acevedo, Raquel
Marin Cerdas y Jorge Zapata Arroyo, inicia la sesién de la Comision Especial de
Correspondencia.

Ausentes:

. Ninguno

Articulo 1. Se conoce correo electrénico de fecha 05 de junio de 2026, suscrito
por el sefior German Arguedas Villalobos, Ingeniero Civil del Instituto
Costarricense de Acueductos y Alcantarillados (AyA), dirigido al sefior Juan Diego
Gonzalez Picado, Alcalde Municipal, y al Ing. Pablo Jiménez Araya, de la Unidad
Técnica de Gestion Vial Municipal, referente a la afectacién presentada en el
camino cantonal cédigo 2-10-012, producto de las fuertes lluvias ocurridas el 04
de junio de 2026, situacidén que provoco el desprendimiento de una seccion de la
via y que podria comprometer la transitabilidad en la zona, asi como la ejecucion
del proyecto denominado “Tanque de almacenamiento en concreto de 1000 m? de
capacidad — ASADA Santa Rosa Pocosol”. SE RECOMIENDA AL CONCEJO
MUNICIPAL ACORDAR:

e Solicitar a la Administracién Municipal, por medio de la Unidad
Técnica de Gestion Vial Municipal (UTGVM), la presentacion de un
informe técnico sobre la situacion reportada en el camino cantonal
coédigo 2-10-012, ubicado en el distrito de Pocosol, que incluya el
estado actual de la via, la valoracion técnica de la afectacion
ocasionada por las lluvias, el nivel de riesgo para la transitabilidad
vehicular y peatonal, las acciones ejecutadas o programadas para su
atencion, asi como cualquier otra informacién que se considere
relevante en relacion con la protecciéon de la infraestructura vial y la
continuidad de los proyectos de interés publico que se desarrollan en
el sector.

e Solicitar que dicho informe sea remitido al Concejo Municipal en el

plazo mas breve posible, dada la importancia de la ruta para las
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comunidades de la zona y para el desarrollo de las obras de
infraestructura de abastecimiento de agua potable que actualmente se
ejecutan en el sector.

Articulo 2. Se conoce oficio N.> MSCAM.JVC-0009-2026, de fecha 05 de junio de
2026, suscrito por el senor Sergio Chaves Acevedo, Secretario Suplente de la
Junta Vial Cantonal de la Municipalidad de San Carlos, referente a la solicitud de
aprobacion de las priorizaciones para la construccion de carpeta asfaltica
correspondientes al periodo 2026, presentadas por los Concejos de Distrito. SE
RECOMIENDA AL CONCEJO MUNICIPAL ACORDAR: Aprobar las
priorizaciones para la construccion de carpeta asfaltica correspondientes al
periodo 2026, presentadas por los Concejos de Distrito de Pocosol, Venecia,
La Fortuna, Aguas Zarcas, La Tigra, La Palmera, Quesada, Pital, Buena Vista,
Cutris, Monterrey, Venado y Florencia, de conformidad con lo acordado por
la Junta Vial Cantonal mediante Articulo N.° 03, Acuerdo N.° 03, Acta N.° 06
de la sesion ordinaria celebrada el 05 de junio de 2026, quedando su
ejecucidon sujeta a la disponibilidad presupuestaria y a las condiciones
técnicas que determine la Unidad Técnica de Gestion Vial Municipal.
Articulo 3. Se conoce oficio N.> MSCAM.JVC-0010-2026, de fecha 08 de junio de
2026, suscrito por el sefor Sergio Chaves Acevedo, Secretario Suplente de la
Junta Vial Cantonal de la Municipalidad de San Carlos, referente a la solicitud de
aprobacion de la intervencion mediante mejoramiento, mantenimiento y
rehabilitacion del camino cantonal codigo 2-10-153, Calle EI Comercio, en Ciudad
Quesada.

SE RECOMIENDA AL CONCEJO MUNICIPAL ACORDAR: Aprobar la
intervencién mediante mejoramiento, mantenimiento y rehabilitacién del
camino cantonal cédigo 2-10-153, Calle El Comercio, en Ciudad Quesada,
incluyendo las obras complementarias que resulten necesarias para su
adecuada ejecucién, de conformidad con lo acordado por la Junta Vial
Cantonal mediante Articulo N.° 03, Acuerdo N.° 03, Acta N.° 06 de la sesion

ordinaria celebrada el 05 de junio de 2026.
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Articulo 4. Se conoce nota de fecha 08 de junio de 2026, suscrita por el sefior
Clemente Centeno Mese, mediante la cual solicita audiencia ante el Concejo
Municipal para referirse a una gestion relacionada con la donacién de una calle
publica. SE RECOMIENDA AL CONCEJO MUNICIPAL ACORDAR: Instruir ala
Secretaria del Concejo Municipal para que comunique al seiior Clemente
Centeno Mese que, de conformidad con la organizaciéon territorial y
administrativa vigente del cantén de San Carlos, no existe un Concejo de
Distrito de Boca de Arenal, razén por la cual debera aclarar a cual érgano se
refiere en su gestion. Asimismo, solicitarle ampliar los antecedentes y el
estado actual del tramite relacionado con la eventual donacién de la calle
publica, a efectos de que el Concejo Municipal cuente con los elementos
necesarios para valorar lo solicitado y determinar el tramite
correspondiente.

Articulo 5. Se conoce correo electronico de fecha 08 de junio de 2026, remitido
por la sefora Guisselle Sanchez Camacho, de la Union Nacional de Gobiernos
Locales (UNGL), mediante el cual remite el Boletin Informativo N.° 05
correspondiente al mes de mayo de 2026. SE RECOMIENDA AL CONCEJO
MUNICIPAL ACORDAR: Dar por visto y tomar nota del correo electrénico y
del Boletin Informativo N.° 05 de la Union Nacional de Gobiernos Locales
(UNGL), correspondiente al mes de mayo de 2026.

Articulo 6. Se conoce oficio N.° MSC-AM-1562-2026, de fecha 08 de junio de
2026, suscrito por el senor Juan Diego Gonzalez Picado, Alcalde Municipal,
mediante el cual traslada expediente administrativo relacionado con recurso de
apelacion interpuesto por la Asociacion de Testigos de Jehova contra resolucién
emitida por el Departamento de Bienes Inmuebles y Valoraciones de la
Municipalidad de San Carlos. SE RECOMIENDA AL CONCEJO MUNICIPAL
ACORDAR: Trasladar el oficio N.° MSC-AM-1562-2026 y el expediente
administrativo adjunto a la Comisién Municipal Permanente de Asuntos
Juridicos para su analisis y recomendacion al Concejo Municipal sobre el

recurso de apelacion interpuesto por la Asociacion de Testigos de Jehova.
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Articulo 7. Se conoce oficio N.° CARTA-MOPT-DVT-DGIT-OR-SC-2026-196, de
fecha 09 de junio de 2026, suscrito por el sefior Brian Pérez Quesada, Encargado
Regional de San Carlos, y la sefiora Alejandra Acosta Gomez, Jefe del
Departamento de Regionales de la Direccidon General de Ingenieria de Transito,
referente a la programacién de estudios técnicos para la valoracion de reductores
de velocidad en los sectores de la Escuela El Mirador y La Union de Monterrey.
SE RECOMIENDA AL CONCEJO MUNICIPAL ACORDAR: Dar por visto y
tomar nota del oficio N.° CARTA-MOPT-DVT-DGIT-OR-SC-2026-196 y
comunicar su contenido a los gestionantes y comunidades interesadas,
indicandoles que, segun informa la Direccion General de Ingenieria de
Transito, los estudios técnicos solicitados se encuentran programados para
el afio 2027.

Articulo 8. Se conoce oficio N.° CPJ-DE-OF-284-2026, de fecha 05 de junio de
2026, suscrito por la sefiora Esmirna Sanchez Salmerén, Directora Ejecutiva del
Consejo Nacional de Politica Publica de la Persona Joven, referente al proceso de
conformacién de los Comités Cantonales de la Persona Joven para el periodo
2027-2028 y la comunicacion del monto preliminar de recursos correspondientes
al ejercicio economico 2027. SE RECOMIENDA AL CONCEJO MUNICIPAL
ACORDAR: Trasladar el oficio N.° CPJ-DE-OF-284-2026 a la Comisién
Municipal Permanente de Cultura para su analisis y recomendacién al
Concejo Municipal.

Articulo 9. Se conoce oficio N.° MSCAM-ALCM-0019-2026, de fecha 09 de junio
de 2026, suscrito por la sefora Alejandra Bustamante Segura, Asesora Legal del
Concejo Municipal, referente al reconocimiento de gastos de transporte y
alimentacion a regidores y sindicos municipales. SE RECOMIENDA AL
CONCEJO MUNICIPAL ACORDAR: Dar por visto y tomar nota del oficio N.°
MSCAM-ALCM-0019-2026, de fecha 09 de junio de 2026, suscrito por la
seiora Alejandra Bustamante Segura, Asesora Legal del Concejo Municipal,
y acoger la recomendacion contenida en dicho criterio juridico. En

consecuencia, se instruye a la Secretaria del Concejo Municipal para que
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formule y remita consulta formal ante la Procuraduria General de la
Republica, solicitando criterio respecto de las siguientes interrogantes:

1. ¢Resulta juridicamente procedente el reconocimiento de gastos de
transporte y alimentacion a favor de regidores y sindicos municipales por su
asistencia ordinaria a las sesiones del Concejo Municipal, cuando dicha
asistencia constituye una obligacion legal inherente al cargo y genera el
pago de la respectiva dieta?

2. ¢Es compatible con el Principio de Legalidad y con la naturaleza
excepcional de los viaticos el reconocimiento de gastos de transporte y
alimentacion a miembros del Concejo Municipal por actividades ordinarias
y permanentes propias de su cargo?

3. ¢Mantiene plena vigencia material y aplicabilidad el Reglamento de
Gastos de Alimentacion, Hospedaje y de Transporte para Regidores y
Sindicos de la Municipalidad de San Carlos frente a la doctrina
administrativa desarrollada posteriormente por la Contraloria General de la

Republica en materia de viaticos?

4. ¢ Constituyen los gastos reconocidos a regidores y sindicos por
asistencia a sesiones municipales una figura distinta e independiente del
régimen general de viaticos regulado por la Contraloria General de la

Republica?

5. ¢ Podria configurarse una eventual erogacion improcedente de fondos
publicos cuando, ademas del pago de la dieta legalmente establecida, se
reconocen gastos de transporte y alimentaciéon derivados de la asistencia
ordinaria a sesiones municipales?

Para tales efectos, adjuntese a la consulta copia del oficio N.° MSCAM-
ALCM-0019-2026 y de los antecedentes que dieron origen a la gestion.
Articulo 10. Se conoce oficio N.° MB-SM-OFI-1699-2024-2028, de fecha 10 de
junio de 2026, suscrito por la sefiora Marianela Arias Ledn, Secretaria del Concejo
Municipal de Bagaces, mediante el cual remite el Acuerdo N.° 15-161-2024-2028,

referente al voto de apoyo otorgado al expediente legislativo N.° 23.414,
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denominado "Ley de Armonizacién del Sistema Eléctrico Nacional". SE
RECOMIENDA AL CONCEJO MUNICIPAL ACORDAR: Dar por visto y tomar
nota del oficio N.° MB-SM-OFI-1699-2024-2028 y del Acuerdo N.° 15-161-2024-
2028 adoptado por el Concejo Municipal de Bagaces, referente al expediente
legislativo N.° 23.414, denominado "Ley de Armonizaciéon del Sistema
Eléctrico Nacional”.

Articulo 11. Se conoce oficio N.° MB-SM-OFI-1698-2024-2028, de fecha 10 de
junio de 2026, suscrito por la sefiora Marianela Arias Leon, Secretaria del Concejo
Municipal de Bagaces, mediante el cual remite el Acuerdo N.° 03-161-2024-2028,
referente a la derogatoria del Acuerdo N.° 05-160-2024-2028 relacionado con el
expediente legislativo N.° 23.414, denominado "Ley de Armonizacién del Sistema
Eléctrico Nacional". SE RECOMIENDA AL CONCEJO MUNICIPAL ACORDAR:
Dar por visto y tomar nota del oficio N.° MB-SM-OFI-1698-2024-2028 y del
Acuerdo N.° 03-161-2024-2028 adoptado por el Concejo Municipal de
Bagaces, mediante el cual se deroga y deja sin efecto el Acuerdo N.° 05-160-
2024-2028 relacionado con el expediente legislativo N.° 23.414, denominado
"Ley de Armonizacion del Sistema Eléctrico Nacional".

Articulo 12. Se conoce oficio N.° MSC-AM-1553-2026, de fecha 08 de junio de
2026, suscrito por el sefor Juan Diego Gonzalez Picado, Alcalde Municipal,
mediante el cual remite respuesta a la informacién solicitada por la sefiora Iztaru
Alfaro Guerrero, Diputada de la Republica, referente a la implementacion de la Ley
N.° 10141 "Servicio Municipal de Atencién de Animales de Compafia". SE
RECOMIENDA AL CONCEJO MUNICIPAL ACORDAR: Dar por visto y tomar
nota del oficio N.° MSC-AM-1553-2026 y de la informacion remitida por la
Administraciéon Municipal.

Articulo 13. Se conoce oficio N.° SCMH-161-2026, de fecha 10 de junio de 2026,
suscrito por la sefiora Katherine Campos Porras, Secretaria del Concejo Municipal
de Hojancha, mediante el cual remite acuerdo relacionado con el respaldo a las
gestiones promovidas por el Concejo Municipal de Esparza respecto al cambio del

modelo de los Juegos Deportivos Nacionales de una modalidad anual a una
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modalidad bianual. SE RECOMIENDA AL CONCEJO MUNICIPAL ACORDAR:
Dar por visto y tomar nota del oficio N.° SCMH-161-2026 y del acuerdo
adoptado por el Concejo Municipal de Hojancha relacionado con el cambio
del modelo de los Juegos Deportivos Nacionales de una modalidad anual a
una modalidad bianual.

Articulo 14. Se conoce oficio N.° MSC-AM-1551-2026, de fecha 08 de junio de
2026, suscrito por el senor Juan Diego Gonzalez Picado, Alcalde Municipal,
mediante el cual remite informe técnico referente al analisis de las observaciones
formuladas por el Colegio Federado de Ingenieros y de Arquitectos de Costa Rica
(CFIA) al Reglamento de la Comision del Plan Regulador. SE RECOMIENDA AL
CONCEJO MUNICIPAL ACORDAR: Trasladar el oficio N.° MSC-AM-1551-2026
y el informe técnico MSCAM-H-AT-SIG-0032-2026 a la Comisiéon Municipal
Permanente de Asuntos Juridicos para su analisis y recomendacion al
Concejo Municipal, en relacion con las observaciones formuladas al
Reglamento de la Comision del Plan Regulador y la continuidad del tramite
correspondiente.

Articulo 15. Se conoce oficio ACUERDO-MH-CM-SCM-961-2026, de fecha 09 de
junio de 2026, suscrito por la sefiora Evelyn Vargas Castellon, Secretaria a.i. del
Concejo Municipal de Heredia, dirigido a las Municipalidades del pais, mediante el
cual transcribe acuerdo tomado por el Concejo Municipal de Heredia referente a
una mocién para solicitar una declaratoria oficial de emergencia sobre la salud
mental y la prevencion del suicidio. SE RECOMIENDA AL CONCEJO
MUNICIPAL ACORDAR: Dar por conocido el oficio ACUERDO-MH-CM-SCM-
961-2026 y remitir copia a la Administracién Municipal, al Departamento de
Desarrollo Social y al Comité Cantonal de la Persona Joven, para su
conocimiento y consideracion dentro de las acciones y programas
relacionados con la promociéon de la salud mental y la prevenciéon del
suicidio.

Articulo 16. Se conoce oficio sin numero consecutivo, remitido por la Union

Nacional de Gobiernos Locales (UNGL), mediante el cual se comunica y adjunta
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el documento denominado “Portafolio de Charlas y Espacios de Formacion para
Gobiernos Locales”, que contiene una oferta de capacitaciones y espacios de
formacion dirigidos a autoridades municipales, personal técnico y actores
territoriales, en temas de gobernanza, incidencia politica, desarrollo territorial,
cohesion social, inteligencia artificial, comunicacién estratégica y otros temas de
interés municipal. SE RECOMIENDA AL CONCEJO MUNICIPAL ACORDAR:
Dar por conocido el oficio y el Portafolio de Charlas y Espacios de Formacion
para Gobiernos Locales remitido por la Unidon Nacional de Gobiernos
Locales (UNGL), y trasladar la informacion a los sefiores y senoras
regidores, sindicos propietarios y suplentes, asi como a la Administraciéon
Municipal, para su conocimiento y valoracion de participacion en las
actividades de capacitacidon ofrecidas por dicha organizaciéon. Asimismo,
agradecer a la UNGL la informaciéon suministrada y mantener el documento
a disposicion de las personas interesadas para las coordinaciones que
estimen pertinentes.

Articulo 17. Se conoce documento sin numero consecutivo, correspondiente al
sobre cerrado de la contratacion 2025LD-000194-0003600001, relacionado con el
tema de Parquimetros, remitido para conocimiento del Concejo Municipal. SE
RECOMIENDA AL CONCEJO MUNICIPAL ACORDAR: Dar por conocido el
documento sin numero consecutivo, correspondiente al sobre cerrado de la
contratacion 2025LD-000194-0003600001 y trasladarlo a la Comision
Especial creada para el analisis y estudio del tema de Parquimetros, para
que proceda con su revision y valoracion correspondiente. Asimismo,
instruir que la documentacién sea tramitada y resguardada con caracter
confidencial, en atencion a la naturaleza de la informacion contenida en el
expediente de contratacién administrativa. Notifiquese a la Comisién
Especial para lo que corresponda.

Articulo 18. Se conoce documento sin numero consecutivo, correspondiente al
sobre cerrado de la contratacion 2025LD-000215-0003600001, remitido para
conocimiento del Concejo Municipal. SE RECOMIENDA AL CONCEJO



B~ N

O 0 3 O W

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Concejo Municipal de San Carlos
ACTA 37-2026
PAG.231

Lunes 15 de junio del 2026 Sesidén Ordinaria
MUNICIPAL ACORDAR: Dar por conocido el documento sin numero
consecutivo, correspondiente al sobre cerrado de la contratacion 2025LD-
000215-0003600001 y trasladarlo a la Comision de Juridicos para el anadlisis
y valoracion correspondiente. Asimismo, instruir que la documentacioén sea
tramitada, custodiada y analizada con caracter confidencial, en virtud de la
naturaleza sensible de la informacion contenida en el expediente y de la
proteccién de los derechos de las personas involucradas. Notifiquese a la
Comisién de Juridicos para lo que corresponda.

Articulo 19. Se conoce oficio DE-E-127-06-2026, de fecha 08 de junio de 2026,
suscrito por la sefiora Karen Porras Arguedas, Directora Ejecutiva de la Unidn
Nacional de Gobiernos Locales (UNGL), dirigido a las autoridades municipales y
personal técnico municipal del pais, referente a una consulta para la formulacion
de propuestas de reforma al Codigo Municipal. SE RECOMIENDA AL CONCEJO
MUNICIPAL ACORDAR: Dar por conocido el oficio DE-E-127-06-2026 y
trasladarlo a la Comision Permanente de Gobierno y Administraciéon para su
analisis, estudio y eventual presentacion de observaciones o propuestas de
reforma al Codigo Municipal.

Articulo 20. Se conoce oficio MSCAM-ALCM-0020-2026, de fecha 09 de junio de
2026, suscrito por la Asesoria Legal del Concejo Municipal, referente al recurso
de revocatoria con apelacion en subsidio y nulidad concomitante interpuesto por
el sefor Javier Carvajal Molina, en representacion de la sefora Karol Cristina
Salas Vargas. SE RECOMIENDA AL CONCEJO MUNICIPAL ACORDAR:

Con fundamento en los articulos 11 y 169 de la Constituciéon Politica, 11 de
la Ley General de la Administracion Publica, 163 y 165 del Cédigo Municipal,
se recomienda al Concejo acordar:

PRIMERO: Declarar sin lugar el recurso de revocatoria interpuesto por el
seior Javier Carvajal Molina, en su condicion de Apoderado Judicial
Especial de la sefora Karol Cristina Salas Vargas, contra lo dispuesto en el
articulo N° XI, acuerdo N° 26 del acta N° 30 de la sesidén ordinaria del Concejo

Municipal de San Carlos.
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SEGUNDO: Rechazar la gestion de nulidad concomitante por carecer de
fundamento juridico suficiente y no acreditarse vicio alguno que afecte la
validez del acto administrativo impugnado.

TERCERO: Confirmar en todos sus extremos el acuerdo contenido en el
articulo N° XI, acuerdo N° 26 del acta N° 30 de la sesién ordinaria del Concejo
Municipal de San Carlos.

CUARTO: Mantener incélume la declaratoria de extemporaneidad del
recurso originalmente presentado contra el articulo N° Xll, acuerdo N.° 24 del
acta N°17 de la sesidén ordinaria celebrada el lunes 16 de marzo de 2026 por
el Concejo Municipal de San Carlos.

QUINTO: Elevar para ante el Tribunal Contencioso Administrativo el recurso
de apelacion en subsidio planteado por el seiior Javier Carvajal Molina, en
su condicién de Apoderado Especial Judicial de la sefora Karol Cristina
Salas Vargas, contra lo dispuesto en el articulo N° Xl, acuerdo N° 26 del acta
N° 30.

SEXTO: Notifiquese al senor Javier Carvajal Molina, en su condiciéon de
Apoderado Judicial Especial de la sefiora Karol Cristina Salas Vargas, en el
medio seialado para recibir notificaciones.

SETIMO: Sefialar como medios para recibir notificaciones por parte del
Concejo Municipal de San Carlos el correo electrénico:
notificacionesjudiciales@munisc.go.cr y como medio subsidiario
secretariaconcejo@munisc.go.cr

Articulo 21. Se conoce oficio CARTA-SENASA DO-0127-2026, de fecha 11 de

junio de 2026, suscrito por el Dr. Alfredo Sequeira Avalos, Director de Operaciones
del Servicio Nacional de Salud Animal (SENASA), dirigido al Concejo Municipal de
San Carlos, referente al informe sobre la proliferacion de moscas en comunidades
del distrito de Venecia.

SE RECOMIENDA AL CONCEJO MUNICIPAL ACORDAR: Dar por conocido
el oficio CARTA-SENASA DO-0127-2026 y trasladarlo a la Administracion

Municipal, al Ministerio de Salud Area Rectora de San Carlos y al Concejo de
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Distrito de Venecia para su conocimiento y seguimiento de las acciones
correspondientes.

Articulo 22. Se conoce oficio OF1019-2026, de fecha 11 de junio de 2026, suscrito
por el seior Manuel Enrique Morera Cambronero, Presidente de la Junta Directiva
de la ASADA de Aguas Zarcas, dirigido al Concejo Municipal de San Carlos,
referente a la solicitud de intervencion para la habilitacion, mejoramiento y
mantenimiento de la Ruta 210-809 que da acceso a las nacientes que abastecen
el Mega Acueducto Municipal y diversos acueductos comunales. SE
RECOMIENDA AL CONCEJO MUNICIPAL ACORDAR: Dar por conocido el
oficio OFI019-2026 y trasladarlo a la Administracion Municipal para que, por
medio de las dependencias competentes, valore la solicitud planteada y
brinde respuesta a los interesados, remitiendo copia de dicha respuesta al
Concejo Municipal y al Concejo de Distrito de Aguas Zarcas para
conocimiento.

Articulo 23. Se conoce oficio AL-DSDI-OFI-0073-2026, de fecha 11 de junio de
2026, suscrito por el sefior Edel Reales Noboa, Gerente del Departamento de
Secretaria del Directorio de la Asamblea Legislativa, dirigido a las municipalidades
del pais, referente a la consulta del texto actualizado de discusion del Expediente
Legislativo N.° 24.410, “Ley de Creacion del Ministerio de Vivienda y
Asentamientos Humanos”, adjuntandose el texto actualizado del proyecto de ley.
SE RECOMIENDA AL CONCEJO MUNICIPAL ACORDAR: Dar por conocido
el oficio AL-DSDI-OFI-0073-2026 y trasladar la consulta legislativa referente
al Expediente N.° 24.410, “Ley de Creacion del Ministerio de Vivienda y
Asentamientos Humanos”, a la Comision de Asuntos Sociales para analisis
y recomendacion.

Articulo 24. Se conoce oficio MSCAM-ALCM-0021-2026, de fecha 11 de junio de
2026, suscrito por la Asesoria Legal del Concejo Municipal, referente a la solicitud
de sobreseimiento definitivo presentada dentro del expediente penal N.° 23-
000008-1769-PE. SE RECOMIENDA AL CONCEJO MUNICIPAL ACORDAR:

Con fundamento en los articulos 11 y 169 de la Constitucién Politica, el
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Caédigo Municipal, el Cédigo Procesal Penal y demas normativa aplicable, se
recomienda al Concejo acordar:

PRIMERO: Tener por conocida la solicitud de sobreseimiento definitivo
presentada por la Fiscalia Adjunta de Probidad, Transparencia vy
Anticorrupcion dentro del expediente penal N° 23-000008-1769-PE.
SEGUNDO: Manifestar expresamente que el Concejo Municipal de San
Carlos no tiene interés en constituirse como querellante ni en ejercer accion
civil resarcitoria dentro del referido proceso penal.

TERCERO: Solicitar al Departamento de Secretaria del Concejo Municipal
que comunique el presente acuerdo al Ministerio Publico y/o a las
autoridades judiciales correspondientes para lo que en derecho
corresponda.

CUARTO: Archivar el expediente administrativo una vez realizadas las
comunicaciones respectivas, sin perjuicio de cualquier actuacion futura que
legalmente corresponda.

Articulo 25. Se conoce oficio AL-DSDI-OFI-0072-2026, de fecha 11 de junio de
2026, suscrito por el sefior Edel Reales Noboa, Gerente del Departamento de
Secretaria del Directorio de la Asamblea Legislativa, dirigido a las municipalidades
del pais, referente a la consulta del texto actualizado de discusion del Expediente
Legislativo N.° 24.669, “LEY GENERAL DE ADQUISICION DE TERRENOS
DESTINADOS A OBRAS DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA POR TRATO
DIRECTO, DONACION Y EXPROPIACION Y ADQUISICION DE OTROS BIENES
MUEBLES DE INTERES”, adjuntandose el texto actualizado del proyecto de ley.
SE RECOMIENDA AL CONCEJO MUNICIPAL ACORDAR: Dar por conocido
el oficio AL-DSDI-OFI-0072-2026 y trasladar la consulta legislativa referente
al Expediente N.° 24.669, “LEY GENERAL DE ADQUISICION DE TERRENOS
DESTINADOS A OBRAS DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA POR TRATO
DIRECTO, DONACION Y EXPROPIACION Y ADQUISICION DE OTROS
BIENES MUEBLES DE INTERES”, a la Comisiéon de Obra Publica para

analisis y recomendacion.
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Articulo 26. Se conoce oficio AL-CPAAGROP-036-2026, de fecha 11 de junio de
2026, remitido por la Comision Permanente de Asuntos Agropecuarios de la
Asamblea Legislativa, referente a consulta obligatoria sobre el proyecto de ley
denominado “Reforma de los articulos 18 y 18 bis de la Ley N.° 7575, Ley Forestal,
de 13 de febrero de 1996”, expediente legislativo N.° 25.518. SE RECOMIENDA
AL CONCEJO MUNICIPAL ACORDAR: Dar por conocido el oficio AL-
CPAAGROP-036-2026 y trasladarlo a la Comision Permanente de
Agropecuarios para su analisis, estudio y recomendacion al Concejo
Municipal.

Articulo 27. Se conoce oficio MSC-AM-1611-2026, de fecha 11 de junio de 2026,
suscrito por el Ing. Juan Diego Gonzalez Picado, Alcalde Municipal, mediante el
cual remite el oficio MSCAM-DCU-183-2026, emitido por el Arq. Erwin Castillo
Arauz, Jefe del Departamento de Desarrollo y Control Urbano, referente a la
solicitud de exoneracién de antejardin para el proyecto de vivienda de interés
social en la propiedad a nombre del sefior Jorge Rodriguez Rojas, cédula de
identidad N.° 2-0506-0428, segun plano de catastro N.° A-622754-1986, ubicada
en barrio Maracana, Ciudad Quesada. SE RECOMIENDA AL CONCEJO
MUNICIPAL ACORDAR:

A. Aprobar la solicitud de exoneracién de antejardin para el proyecto de
vivienda de interés social (construccion de apartamentos), en la propiedad
a nombre del seior Jorge Rodriguez Rojas, cédula de identidad N.° 2-0506-
0428, segun plano de catastro N.° A-622754-1986, ubicada en barrio
Maracana, Ciudad Quesada; segun el oficio MSCAM-DCU-183-2026, emitido
por el Arq. Erwin Castillo Arauz, Jefe del Departamento de Desarrollo y
Control Urbano, sobre solicitud de exoneracién de antejardin; con base en
el oficio MSC-AM-1611-2026 de la Alcaldia Municipal.

B. Informar al solicitante que este acuerdo no significa la aprobacion de
la construccion del proyecto, ni es un permiso de construccion, ya que para
ello se debera cumplir con los requisitos de ley ante las instituciones

competentes para tales efectos.
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Articulo 28. Se conoce oficio MSCAM-DS-0076-2026, de fecha 10 de junio de

2026,

suscrito por la Dra. Grettel Mora Badilla, Jefatura del Departamento

Desarrollo Social de la Municipalidad de San Carlos, dirigido a los sindicos y

sindicas del cantén, referente a la solicitud de informacion para el control,

seguimiento y verificacion de la entrega de paquetes de utiles escolares

correspondientes al programa “Proyecto Educativo a estudiantes de escasos

recursos del canton de San Carlos”, financiado por la Municipalidad de San Carlos.

Se adjunta formulario para el registro y seguimiento de las entregas realizadas.

SE RECOMIENDA AL CONCEJO MUNICIPAL ACORDAR:

a)

b)

d)

Dar por conocido el oficio MSCAM-DS-0076-2026, emitido por el
Departamento de Desarrollo Social, referente al seguimiento y
supervision de la entrega de paquetes de utiles escolares a
estudiantes de escasos recursos del cantéon de San Carlos.

Solicitar a los sindicos y sindicas, brindar la colaboracién requerida
por el Departamento de Desarrollo Social, remitiendo la informacion
solicitada y el formulario debidamente completado dentro del plazo
establecido, con el fin de garantizar el adecuado control, seguimiento
y rendicidén de cuentas de los recursos publicos destinados a dicho
programa.

Instar a los Concejos de Distrito a coordinar con los centros educativos
beneficiados para que se aporte la documentacion de respaldo requerida,
incluyendo la informacion de los estudiantes beneficiarios, firmas de
recibido y material fotografico de las entregas efectuadas, conforme a los
lineamientos establecidos por el Departamento de Desarrollo Social.
Notificar el presente acuerdo a la Administracion Municipal para que
informe al Departamento de Desarrollo Social y a los Concejos de Distrito

del canton para lo que corresponda.

La sesion finaliza al ser las 08:42 horas

El sefior Eduardo Salas Rodriguez Regidor expresa: En el punto seis, les pido con

todo respeto cambiar la recomendacién para que ese oficio y el expediente
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administrativo no se envien a la comisién de asuntos juridicos. Esto es porque
corresponde a un recurso de apelacion que hace una asociacion por un avaluo vy,
para resolver ese recurso de apelacion, se requiere experiencia y conocimiento
legal muy profundo. Creo que la persona indicada para emitir esa resolucion es la
licenciada Alejandra Bustamante Segura, quien es la asesora legal del Concejo,
porque tiene la experiencia, el conocimiento y todos los insumos para emitir la
resolucién requerida.

La sefora Alejandra Bustamante Segura Asesora Legal manifiesta: Si. En el punto
primero, nada mas corregir porque la ruta que se menciona no se encuentra en el
distrito de Pocosol, sino en el distrito de Monterrey. Entonces, para hacer esa
modificacién, en el punto uno debe decir Monterrey y no Pocosol. En el punto
numero 20, donde esta la recomendacion, en el tercer parrafo dice: "Se
recomienda al Concejo acordar". Lo correcto es: "determina”, porque lo que yo
brindo es una recomendacién, pero lo que ustedes toman es un Acuerdo, y que
se incluya la fundamentacion que respalda el Acuerdo que estan tomando. Y en
el punto numero 24, igualmente, no se recomienda, sino que se determina acordar,
porque pasa a ser un Acuerdo y no una recomendacion solamente.
El sefior Marcos Sirias Victor Regidor indica: Gracias, sefiora Presidenta. Buenas
noches para todos. Simplemente es un detalle de redacciéon. El Articulo N.° 2,
dentro del documento, especifica los distritos. Sin embargo, al finalizar el Articulo
solamente dice: "presentadas por los Concejos de distrito". Nada mas me gustaria
que se agregue: "presentadas por los 13 Concejos de distrito del cantén", ya que
en la recomendacion se especifica uno por uno. Gracias. No tengo a nadie mas
en el uso de la palabra. Voy a someter a votacién el informe de correspondencia
con los cambios indicados por el Regidor Eduardo Salas, la asesora legal dofia
Alejandra Bustamante y el Regidor Marcos Sirias.
ACUERDO N° 06.-

e Solicitar a la Administracién Municipal, por medio de la Unidad Técnica de

Gestion Vial Municipal (UTGVM), la presentacion de un informe técnico

sobre la situacién reportada en el camino cantonal cdédigo 2-10-012,
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ubicado en el distrito de Monterrey, que incluya el estado actual de la via,
la valoracion técnica de la afectacion ocasionada por las lluvias, el nivel de
riesgo para la transitabilidad vehicular y peatonal, las acciones ejecutadas
o programadas para su atencién, asi como cualquier otra informacién que
se considere relevante en relacion con la proteccidén de la infraestructura
vial y la continuidad de los proyectos de interés publico que se desarrollan
en el sector.

e Solicitar que dicho informe sea remitido al Concejo Municipal en el plazo
mas breve posible, dada la importancia de la ruta para las comunidades de
la zona y para el desarrollo de las obras de infraestructura de
abastecimiento de agua potable que actualmente se ejecutan en el sector.

Votacion unanime. ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO. —
ACUERDO N° 07.-

Aprobar las priorizaciones para la construccion de carpeta asfaltica
correspondientes al periodo 2026, presentadas por los 13 Concejos de Distrito,
Pocosol, Venecia, La Fortuna, Aguas Zarcas, La Tigra, La Palmera, Quesada,
Pital, Buena Vista, Cutris, Monterrey, Venado y Florencia, de conformidad con lo
acordado por la Junta Vial Cantonal mediante Articulo N.° 03, Acuerdo N.° 03,
Acta N.° 06 de la sesion ordinaria celebrada el 05 de junio de 2026, quedando su
ejecucion sujeta a la disponibilidad presupuestaria y a las condiciones técnicas
que determine la Unidad Técnica de Gestidn Vial Municipal. Votacién unanime.
ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO.-

ACUERDO N° 08.-

Aprobar la intervencidon mediante mejoramiento, mantenimiento y rehabilitacion
del camino cantonal codigo 2-10-153, Calle EI Comercio, en Ciudad Quesada,
incluyendo las obras complementarias que resulten necesarias para su adecuada
ejecucion, de conformidad con lo acordado por la Junta Vial Cantonal mediante
Articulo N.° 03, Acuerdo N.° 03, Acta N.° 06 de la sesion ordinaria celebrada el 05
de junio de 2026. Votacion unanime. ACUERDO DEFINITIVAMENTE
APROBADO.-
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ACUERDO N° 09.-
Instruir a la Secretaria del Concejo Municipal para que comunique al sefior
Clemente Centeno Mesén que, de conformidad con la organizacién territorial y
administrativa vigente del cantén de San Carlos, no existe un Concejo de Distrito
de Boca de Arenal, razén por la cual debera aclarar a cual érgano se refiere en su
gestion. Asimismo, solicitarle ampliar los antecedentes y el estado actual del
tramite relacionado con la eventual donacién de la calle publica, a efectos de que
el Concejo Municipal cuente con los elementos necesarios para valorar lo
solicitado y determinar el tramite correspondiente. Votacién unanime. ACUERDO
DEFINITIVAMENTE APROBADO.-
ACUERDO N° 10.-
Dar por visto y tomar nota del correo electrénico y del Boletin Informativo N.° 05
de la Union Nacional de Gobiernos Locales (UNGL), correspondiente al mes de
mayo de 2026. Votacion unanime. ACUERDO DEFINITIVAMENTE
APROBADO.-
ACUERDO N° 11.-
Trasladar el oficio N.° MSC-AM-1562-2026 y el expediente administrativo adjunto
a la Asesora Legal del Concejo Municipal para su analisis y recomendacion al
Concejo Municipal sobre el recurso de apelacion interpuesto por la Asociacion de
Testigos de Jehova. Votacion unanime. ACUERDO DEFINITIVAMENTE
APROBADO.-
Acuerdo N°12.-
Dar por visto y tomar nota del oficio N.° CARTA-MOPT-DVT-DGIT-OR-SC-2026-
196 y comunicar su contenido a los gestionantes y comunidades interesadas,
indicandoles que, segun informa la Direccidon General de Ingenieria de Transito,
los estudios técnicos solicitados se encuentran programados para el ano 2027.
Votacion unanime. ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO.-
Acuerdo N°13. Trasladar el oficio N.° CPJ-DE-OF-284-2026 a la Comision
Municipal Permanente de Cultura para su analisis y recomendacion al Concejo

Municipal. Votacion unanime. ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO.-
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Acuerdo N°14.-

Dar por visto y tomar nota del oficio N.* MSCAM-ALCM-0019-2026, de fecha 09
de junio de 2026, suscrito por la sefiora Alejandra Bustamante Segura, Asesora
Legal del Concejo Municipal, y acoger la recomendaciéon contenida en dicho
criterio juridico. En consecuencia, se instruye a la Secretaria del Concejo
Municipal para que formule y remita consulta formal ante la Procuraduria General
de la Republica, solicitando criterio respecto de las siguientes interrogantes:

1. ¢Resulta juridicamente procedente el reconocimiento de gastos de
transporte y alimentacion a favor de regidores y sindicos municipales por su
asistencia ordinaria a las sesiones del Concejo Municipal, cuando dicha asistencia
constituye una obligacion legal inherente al cargo y genera el pago de la respectiva
dieta?

2. ¢Es compatible con el Principio de Legalidad y con la naturaleza
excepcional de los viaticos el reconocimiento de gastos de transporte y
alimentacion a miembros del Concejo Municipal por actividades ordinarias y
permanentes propias de su cargo?

3. ¢ Mantiene plena vigencia material y aplicabilidad el Reglamento de Gastos
de Alimentacién, Hospedaje y de Transporte para Regidores y Sindicos de la
Municipalidad de San Carlos frente a la doctrina administrativa desarrollada
posteriormente por la Contraloria General de la Republica en materia de viaticos?
4. ¢ Constituyen los gastos reconocidos a regidores y sindicos por asistencia
a sesiones municipales una figura distinta e independiente del régimen general de
viaticos regulado por la Contraloria General de la Republica?

5. ¢ Podria configurarse una eventual erogacion improcedente de fondos
publicos cuando, ademas del pago de la dieta legalmente establecida, se
reconocen gastos de transporte y alimentacién derivados de la asistencia ordinaria
a sesiones municipales?

Para tales efectos, adjuntese a la consulta copia del oficio N.° MSCAM-ALCM-
0019-2026 y de los antecedentes que dieron origen a la gestion. Votacion

unanime. ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO.-



B~ N

O 0 3 O W

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Concejo Municipal de San Carlos
ACTA 37-2026
PAG.241

Lunes 15 de junio del 2026 Sesidén Ordinaria

Acuerdo N°15.-

Dar por visto y tomar nota del oficio N.° MB-SM-OFI-1699-2024-2028 y del
Acuerdo N.° 15-161-2024-2028 adoptado por el Concejo Municipal de Bagaces,
referente al expediente legislativo N.° 23.414, denominado "Ley de Armonizacion
del Sistema Eléctrico Nacional". Votacion unanime. ACUERDO
DEFINITIVAMENTE APROBADO.-

Acuerdo N°16.-

Dar por visto y tomar nota del oficio N.° MB-SM-OFI-1698-2024-2028 y del
Acuerdo N.° 03-161-2024-2028 adoptado por el Concejo Municipal de Bagaces,
mediante el cual se deroga y deja sin efecto el Acuerdo N.° 05-160-2024-2028
relacionado con el expediente legislativo N.° 23.414, denominado "Ley de
Armonizacién del Sistema Eléctrico Nacional". Votacion unanime. ACUERDO
DEFINITIVAMENTE APROBADO.-

Acuerdo N°17.-

Dar por visto y tomar nota del oficio N.° MSC-AM-1553-2026 y de la informacion
remitida por la Administracion Municipal. Votaciéon unanime. ACUERDO
DEFINITIVAMENTE APROBADO.-

Acuerdo N°18.-

Dar por visto y tomar nota del oficio N.° SCMH-161-2026 y del acuerdo adoptado
por el Concejo Municipal de Hojancha relacionado con el cambio del modelo de
los Juegos Deportivos Nacionales de una modalidad anual a una modalidad
bianual. Votacién unanime. ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO.-
Acuerdo N°19.-

Trasladar el oficio N.° MSC-AM-1551-2026 y el informe técnico MSCAM-H-AT-
SIG-0032-2026 a la Comisidon Municipal Permanente de Asuntos Juridicos para
su analisis y recomendaciéon al Concejo Municipal, en relacién con las
observaciones formuladas al Reglamento de la Comision del Plan Regulador y la
continuidad del tramite correspondiente. Votacion unanime. ACUERDO
DEFINITIVAMENTE APROBADO.-

Acuerdo N°20.-
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Dar por conocido el oficio ACUERDO-MH-CM-SCM-961-2026 y remitir copia a la
Administracion Municipal, al Departamento de Desarrollo Social y al Comité
Cantonal de la Persona Joven San Carlos, para su conocimiento y consideraciéon
dentro de las acciones y programas relacionados con la promocion de la salud
mental y la prevencion del suicidio. Votacion unanime. ACUERDO
DEFINITIVAMENTE APROBADO.-
Acuerdo N°21.-
Dar por conocido el oficio y el Portafolio de Charlas y Espacios de Formacion para
Gobiernos Locales remitido por la Unién Nacional de Gobiernos Locales (UNGL),
y trasladar la informacion a los sefiores y sefioras regidores, sindicos propietarios
y suplentes, asi como a la Administracion Municipal, para su conocimiento y
valoracion de participacion en las actividades de capacitacion ofrecidas por dicha
organizacion. Asimismo, agradecer a la UNGL la informacién suministrada y
mantener el documento a disposicién de las personas interesadas para las
coordinaciones que estimen pertinentes.

Votaciéon unanime. ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO.-
Acuerdo N°22.-
Dar por conocido el documento sin numero consecutivo, correspondiente al sobre
cerrado de la contratacién 2025LD-000194-0003600001 vy trasladarlo a la
Comision Especial creada para el andlisis y estudio del tema de Parquimetros,
para que proceda con su revision y valoracion correspondiente. Asimismo, instruir
que la documentacioén sea tramitada y resguardada con caracter confidencial, en
atencion a la naturaleza de la informacién contenida en el expediente de
contratacion administrativa. Notifiquese a la Comisién Especial para lo que
corresponda. Votacion unanime. ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO.-
Acuerdo N°23.-
Dar por conocido el documento sin numero consecutivo, correspondiente al sobre
cerrado de la contratacion 2025LD-000215-0003600001 y trasladarlo a la
Comision de Juridicos para el analisis y valoracion correspondiente. Asimismo,

instruir que la documentacion sea tramitada, custodiada y analizada con caracter
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confidencial, en virtud de la naturaleza sensible de la informacién contenida en el
expediente y de la proteccion de los derechos de las personas involucradas.
Notifiquese a la Comision de Juridicos para lo que corresponda. Votacién
unanime. ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO.-

Acuerdo N°24.-
Dar por conocido el oficio DE-E-127-06-2026 y trasladarlo a la Comision
Permanente de Gobierno y Administracion para su analisis, estudio y eventual
presentacion de observaciones o propuestas de reforma al Cdédigo Municipal.
Votacion unanime. ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO.-
Acuerdo N°25.-
Con base a recurso de revocatoria con apelacion en subsidio y nulidad
concomitante interpuesto por el sefior Javier Carvajal Molina en su condicién de
apoderado especial judicial de la sefiora Karol Salas Vargas, contra el acuerdo
adoptado por el Concejo Municipal en el articulo N° XI, acuerdo N° 26 del acta N°
30:

RESULTANDO
PRIMERO: Que mediante el oficio MSCCM-SC-0901-2026 de las quince horas

con veinte minutos del dia miércoles veinte de mayo del dos mil veintiséis, se
procedid a notificar al sefior Javier Carvajal Molina, cédula de identidad numero 1-
0696-0859, en su condicion de Apoderado Especial Judicial de la sefiora Karol
Cristina Salas Vargas, el acuerdo adoptado por el Concejo Municipal de San
Carlos en el articulo N° XI|, acuerdo N° 26 del acta N° 30, en el mismo medio

sefalado para atender notificaciones bufetecarvajalygarcia@gmail.com.

SEGUNDO: Que mediante escrito presentado por el sefior Javier Carvajal Molina,
en su condicion de Apoderado Judicial Especial de la sefora Karol Cristina Salas
Vargas, se interpuso recurso de revocatoria con apelaciéon en subsidio y nulidad
concomitante contra lo dispuesto en el articulo N° Xl, acuerdo N° 26 del acta N°
30 del Concejo Municipal de San Carlos

TERCERO: Que mediante acuerdo N° 12, articulo N° IX del acta N° 33 de la sesion

ordinaria celebrada el 01 de junio del 2026, el Concejo Municipal trasladé el
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recurso planteado a la Asesoria Legal del Concejo Municipal para su analisis
juridico y recomendacion correspondiente.

CONSIDERANDO

El recurrente sostiene que el acuerdo impugnado le fue notificado efectivamente
hasta el 14 de abril de 2026 y sefala que no existe prueba suficiente que permita
acreditar que las notificaciones efectuadas mediante los oficios MSCCM-SC-0478-
2026 y MSCCM-SC-0479-2026 hayan sido realmente remitidas el 24 de marzo de
2026. Con base en ello, considera que el plazo para la presentacion de su gestidon
no puede computarse a partir de esa ultima fecha, por lo que estima que la
declaratoria de extemporaneidad realizada por el Concejo Municipal resulta
improcedente.

Del andlisis integral del expediente administrativo y de los antecedentes que
sirvieron de fundamento al acuerdo recurrido, se desprende que el Concejo
Municipal contd con elementos suficientes para tener por acreditado que los oficios
MSCCM-SC-0478-2026 y MSCCM-SC-0479-2026 fueron remitidos el dia 24 de
marzo de 2026 al medio sefalado por la propia parte interesada para recibir
notificaciones.

Debe senalarse que la acreditacion de la notificacién efectuada el 24 de marzo del
2026 fue objeto de analisis y valoracion por parte del Concejo Municipal al
momento de adoptar el acuerdo que ahora se impugna, oportunidad en la cual se
examinaron los antecedentes que constan en el expediente y se determind la
existencia de elementos suficientes para tener por acreditada dicha actuacién
administrativa. En ese sentido, el presente recurso no constituye una via para
reabrir o replantear una discusién probatoria que ya fue conocida y resuelta por el
organo competente, salvo que la parte recurrente aporte elementos de prueba
objetivos, nuevos y suficientes que permitan desvirtuar las conclusiones
alcanzadas en el acuerdo recurrido, no obstante, del analisis del recurso
interpuesto se observa que el recurrente se limita a manifestar su disconformidad
con la valoracién efectuada por el Concejo Municipal, sin aportar prueba idénea

que desacredite o contradiga los elementos que sirvieron de fundamento para
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tener por acreditada la notificacién cuestionada, siendo que, en consecuencia, no
se advierten razones de hecho ni de derecho que justifiquen modificar el criterio
previamente adoptado, manteniéndose incolumes las conclusiones que
sustentaron la declaratoria de extemporaneidad impugnada.
Asimismo, se verifica que el recurso ordinario presentado contra el articulo N° XIlI,
acuerdo N° 24 del acta N° 17 fue remitido hasta el dia 21 de abril de 2026, fecha
gue excede ampliamente el plazo de cinco dias establecido en el articulo 165 del
Cddigo Municipal para la interposiciéon de recursos ordinarios contra acuerdos
municipales.
En ese sentido, el acuerdo contenido en el articulo N° XI, acuerdo N° 26 del acta
N° 30 fue adoptado con fundamento en hechos acreditados dentro del expediente
y en correcta aplicacion de la normativa legal vigente.

SOBRE LA NULIDAD CONCOMITANTE

No se acredita la existencia de un vicio sustancial que afecte la validez del acuerdo
recurrido. La actuacion del Concejo Municipal se ajustd al procedimiento
legalmente establecido, respetando las garantias del debido proceso y
fundamentando adecuadamente su decisidbn, en consecuencia, no procede
declarar la nulidad solicitada.
POR TANTO

Con fundamento en los articulos 11 y 169 de la Constitucion Politica, 11 de la Ley
General de la Administraciéon Publica, 163 y 165 del Cdédigo Municipal, el Concejo
Municipal determina acordar:

PRIMERO: Declarar sin lugar el recurso de revocatoria interpuesto por el sefior
Javier Carvajal Molina, en su condicion de Apoderado Judicial Especial de la
sefiora Karol Cristina Salas Vargas, contra lo dispuesto en el articulo N° Xl,
acuerdo N° 26 del acta N° 30 de la sesion ordinaria del Concejo Municipal de San
Carlos.

SEGUNDO: Rechazar la gestion de nulidad concomitante por carecer de
fundamento juridico suficiente y no acreditarse vicio alguno que afecte la validez

del acto administrativo impugnado.
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TERCERO: Confirmar en todos sus extremos el acuerdo contenido en el articulo
N° Xl, acuerdo N° 26 del acta N° 30 de la sesién ordinaria del Concejo Municipal
de San Carlos.

CUARTO: Mantener incélume la declaratoria de extemporaneidad del recurso
originalmente presentado contra el articulo N° Xll, acuerdo N.° 24 del acta N°17
de la sesion ordinaria celebrada el lunes 16 de marzo de 2026 por el Concejo
Municipal de San Carlos.

QUINTO: Elevar para ante el Tribunal Contencioso Administrativo el recurso de
apelacion en subsidio planteado por el sefior Javier Carvajal Molina, en su
condicion de Apoderado Especial Judicial de la senora Karol Cristina Salas
Vargas, contra lo dispuesto en el articulo N° XI, acuerdo N° 26 del acta N° 30.
SEXTO: Notifiquese al senor Javier Carvajal Molina, en su condicion de
Apoderado Judicial Especial de la sefiora Karol Cristina Salas Vargas, en el medio
sefalado para recibir notificaciones.

SETIMO: Sefialar como medios para recibir notificaciones por parte del Concejo
Municipal de San Carlos el correo electronico:
notificacionesjudiciales@munisc.go.cr y como medio subsidiario
secretariaconcejo@munisc.go.cr

Votacion unanime. ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO.-

Acuerdo N°26. Dar por conocido el oficio CARTA-SENASA DO-0127-2026 y
trasladarlo a la Administracion Municipal, al Ministerio de Salud Area Rectora de
San Carlos y al Concejo de Distrito de Venecia para su conocimiento vy
seguimiento de las acciones correspondientes. Votacion unanime. ACUERDO
DEFINITIVAMENTE APROBADO.

Acuerdo N°27.-

Dar por conocido el oficio OFI019-2026 y trasladarlo a la Administracion Municipal
para que, por medio de las dependencias competentes, valore la solicitud
planteada y brinde respuesta a los interesados, remitiendo copia de dicha
respuesta al Concejo Municipal y al Concejo de Distrito de Aguas Zarcas para

conocimiento. Votacion unanime. ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO.
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Acuerdo N°28.

Dar por conocido el oficio AL-DSDI-OFI-0073-2026 y trasladar la consulta
legislativa referente al Expediente N.° 24.410, “Ley de Creacion del Ministerio de
Vivienda y Asentamientos Humanos”, a la Comisién de Asuntos Sociales para
analisis y recomendacion. Votacion unanime. ACUERDO DEFINITIVAMENTE
APROBADO.

Acuerdo N°29.

Con base a resolucion de las diecinueve horas cincuenta y ocho minutos del
veintisiete de mayo de dos mil veintiséis, respecto al expediente 23-000008-1769-
PE que se tramita en la Fiscalia Adjunta de Probidad, Transparencia y
Anticorrupcion, Sede San Carlos:

RESULTANDO

PRIMERO:

Que mediante oficio MSCCM-SC-1044-2026 de fecha 03 de junio de 2026, la
Secretaria del Concejo Municipal trasladé a la Asesoria Legal la resolucion emitida
por la Fiscalia Adjunta de Probidad, Transparencia y Anticorrupciéon, Sede San
Carlos, dentro del expediente penal N° 23-000008-1769-PE, para su analisis y
recomendacion.

SEGUNDO: Que la citada causa penal se origind a partir de una denuncia
anonima trasladada por el Concejo Municipal al Ministerio Publico mediante oficio
MSCCM-SC-1469-2023, para su correspondiente investigacion.

TERCERO: Que mediante resolucion de las diecinueve horas cincuenta y ocho
minutos del veintisiete de mayo de dos mil veintiséis, la Fiscalia Adjunta de
Probidad, Transparencia y Anticorrupcion comunicé la solicitud de sobreseimiento
definitivo formulada dentro de la causa penal N° 23-000008-1769-PE, seguida
contra la sefiora Karol Cristina Salas Vargas.

CUARTO: Que en dicha solicitud la representacion fiscal concluye que, luego de
realizada la investigacion correspondiente, no existe prueba suficiente que permita
sostener una acusacion penal, estimando procedente solicitar el sobreseimiento

definitivo conforme al articulo 311 inciso e) del Cddigo Procesal Penal.
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CONSIDERANDO

PRIMERO: Que, de conformidad con el ordenamiento juridico, corresponde al
Ministerio Publico ejercer la direccion funcional de la investigacion penal, actuando
como organo encargado de promover la accion penal publica y de realizar las
diligencias necesarias para el esclarecimiento de los hechos denunciados. En el
ejercicio de dichas atribuciones, la Fiscalia tiene la responsabilidad de valorar de
manera objetiva, imparcial e integral los elementos probatorios incorporados al
expediente, tanto aquellos que puedan sustentar una eventual acusacién como
aquellos que favorezcan a las personas investigadas, debiendo determinar, con
base en los Principios de Legalidad y Objetividad, si existen méritos suficientes
para continuar con el proceso penal o si, por el contrario, procede solicitar el
archivo o finalizacion de la causa conforme a los mecanismos previstos por la
legislacién procesal penal.

SEGUNDO: Que de la documentacion remitida a conocimiento de este Concejo
Municipal se desprende que la autoridad fiscal competente, luego de realizar el
analisis de los antecedentes del caso y de valorar los elementos de conviccidn
obtenidos durante la etapa de investigacion, concluyé que no cuenta con prueba
suficiente que permita sustentar una acusacion penal y llevar el asunto a una etapa
de juzgamiento. En virtud de dicha valoracién, la Fiscalia promovio la solicitud de
sobreseimiento definitivo de la causa, mecanismo procesal mediante el cual se
solicita la terminacion del proceso cuando no existen elementos que permitan
sostener razonablemente la existencia de responsabilidad penal o la continuacién
de la persecucion penal correspondiente.

TERCERO: Que asimismo se observa que, dentro de la gestién promovida por el
Ministerio Publico, se comunicé expresamente a las partes interesadas la
posibilidad de ejercer los derechos procesales que el ordenamiento juridico les
reconoce, particularmente la facultad de constituirse como querellantes o de
promover las acciones que estimen pertinentes dentro del proceso penal, todo ello
dentro de los plazos y condiciones establecidos en el Codigo Procesal Penal.

Dicha comunicacion responde al deber de garantizar a las partes el ejercicio de
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sus derechos y de brindarles la oportunidad de manifestar su posicion respecto de
la solicitud de sobreseimiento promovida.

CUARTO: Que una vez analizados los antecedentes que conforman el
expediente, el contenido de la solicitud formulada por la Fiscalia y el alcance de la
intervencion que tuvo este Concejo Municipal dentro de la presente causa, se
determina que la participacién institucional se limitd al traslado de la denuncia a
las autoridades competentes para su respectiva investigacion, actuacion que se
realizé en cumplimiento de los deberes de colaboracion con la administracién de
justicia y de puesta en conocimiento de hechos que se estimaron susceptibles de
valoracion por parte de las autoridades encargadas de la investigacion penal. En
ese sentido, valoradas las circunstancias del caso y la decision adoptada por el
Ministerio Publico en el ejercicio de sus competencias legales, se considera que
no existe un interés institucional que justifique asumir una participacién activa
dentro del proceso penal mediante la constitucion como querellante ni mediante
la promocion de una eventual accion civil resarcitoria, por cuanto no se sefialan
elementos que hagan necesaria o conveniente dicha intervencion procesal en
defensa de intereses propios de la municipalidad.

QUINTO: Que, en virtud de las consideraciones expuestas y, particularmente, de
la valoracion efectuada por el Ministerio Publico en el ejercicio de sus
competencias constitucionales y legales, mediante la cual concluyé que no existen
elementos probatorios suficientes para sustentar una acusacién penal en la
presente causa, este Concejo Municipal estima que no concurren razones
objetivas que justifiquen asumir una participacion activa dentro del proceso penal
mediante la constitucion como querellante o la promocion de una accién civil
resarcitoria, lo anterior, considerando que la autoridad competente para dirigir la
investigacion y valorar la idoneidad de la prueba recabada ha determinado la
improcedencia de continuar con la persecucion penal, promoviendo para ello la
solicitud de sobreseimiento definitivo. En consecuencia, procede comunicar al
Ministerio Publico y a la autoridad jurisdiccional correspondiente que este érgano

colegiado no ejercera las facultades procesales antes indicadas y que toma
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conocimiento de la gestién de sobreseimiento promovida por la Fiscalia para los
efectos administrativos que correspondan.

POR TANTO
Con fundamento en los articulos 11 y 169 de la Constitucion Politica, el Cédigo
Municipal, el Cédigo Procesal Penal y demas normativa aplicable, el Concejo
Municipal determina acordar:
PRIMERO: Tener por conocida la solicitud de sobreseimiento definitivo
presentada por la Fiscalia Adjunta de Probidad, Transparencia y Anticorrupcion
dentro del expediente penal N° 23-000008-1769-PE.
SEGUNDO: Manifestar expresamente que el Concejo Municipal de San Carlos no
tiene interés en constituirse como querellante ni en ejercer accidn civil resarcitoria
dentro del referido proceso penal.
TERCERO: Solicitar al Departamento de Secretaria del Concejo Municipal que
comunique el presente acuerdo al Ministerio Publico y/o a las autoridades
judiciales correspondientes para lo que en derecho corresponda.
CUARTO: Archivar el expediente administrativo una vez realizadas las
comunicaciones respectivas, sin perjuicio de cualquier actuacion futura que
legalmente corresponda.
Votacion unanime. ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO.-
Acuerdo N°30.-
Dar por conocido el oficio AL-DSDI-OFI-0072-2026 y trasladar la consulta
legislativa referente al Expediente N.° 24.669, “LEY GENERAL DE ADQUISICION
DE TERRENOS DESTINADOS A OBRAS DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA
POR TRATO DIRECTO, DONACION Y EXPROPIACION Y ADQUISICION DE
OTROS BIENES MUEBLES DE INTERES”, a la Comisién de Obra Publica para
analisis y recomendacion. Votacion unanime. ACUERDO DEFINITIVAMENTE
APROBADO.-
Acuerdo N°31.-
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Dar por conocido el oficio AL-CPAAGROP-036-2026 y trasladarlo a la Comision

Permanente de Agropecuarios para su analisis, estudio y recomendacién al

Concejo Municipal.
Votacion unanime. ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO.
Acuerdo N°32.-

a)

b)

Aprobar la solicitud de exoneracion de antejardin para el proyecto de
vivienda de interés social (construccién de apartamentos), en la propiedad
a nombre del sefior Jorge Rodriguez Rojas, cédula de identidad N.° 2-0506-
0428, segun plano de catastro N.° A-622754-1986, ubicada en barrio
Maracana, Ciudad Quesada; segun el oficio MSCAM-DCU-183-2026,
emitido por el Arq. Erwin Castillo Arauz, Jefe del Departamento de
Desarrollo y Control Urbano, sobre solicitud de exoneracion de antejardin;
con base en el oficio MSC-AM-1611-2026 de la Alcaldia Municipal.

Informar al solicitante que este acuerdo no significa la aprobacién de la
construccion del proyecto, ni es un permiso de construccion, ya que para
ello se debera cumplir con los requisitos de ley ante las instituciones

competentes para tales efectos.

Votacion unanime. ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO.
Acuerdo N°33.

a)

b)

Dar por conocido el oficio MSCAM-DS-0076-2026, emitido por el
Departamento de Desarrollo Social, referente al seguimiento y supervisiéon
de la entrega de paquetes de utiles escolares a estudiantes de escasos
recursos del cantén de San Carlos.

Solicitar a los sindicos y sindicas, brindar la colaboracion requerida por el
Departamento de Desarrollo Social, remitiendo la informacion solicitada y
el formulario debidamente completado dentro del plazo establecido, con el
fin de garantizar el adecuado control, seguimiento y rendicion de cuentas
de los recursos publicos destinados a dicho programa.

Instar a los Concejos de Distrito a coordinar con los centros educativos

beneficiados para que se aporte la documentacion de respaldo requerida,
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incluyendo la informacién de los estudiantes beneficiarios, firmas de
recibido y material fotografico de las entregas efectuadas, conforme a los
lineamientos establecidos por el Departamento de Desarrollo Social.

d) Notificar el presente acuerdo a la Administracién Municipal para que
informe al Departamento de Desarrollo Social y a los Concejos de Distrito
del canton para lo que corresponda.

Votaciéon unanime. ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO.-
ARTICULO X
AUDIENCIA ATENCION AL SENOR CARLOS BLANCO SANCHEZ.-

> Tema a tratar: Propuesta de Proyecto Albergue para personas

habitantes de calle.

Se recibe al Senor Carlos Blanco Sanchez quién expone ampliamente la siguiente

informacion:

PROPUESTA PROYECTO

+

ALBERGUE PARA -°

PERSONAS HABITANTES
DE CALLE
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OBJETIVO GENERAL

+
Mejorar la’calidad de vida de las personas
habitantes de calle de San Carlos
ofreciéndoles un lugar de permanencia
temporal y de coordinacion de servicios
publicos y privados que promuevan su
dignificacion y favorezcan sus oportunidades
de recuperacion y reinsercion social

POBLACION META

Hombres y mujeres mayores de 18 anos
nacionales que se encuentran en situacion
de habitante de calle e indigencia en el
canton de San Carlos. Beneficiaria a al
menos 40 personas habitante+s de calle, los
365 dias del ano. .

0
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MODELO DE INTERVENCION

El Albergue Municipal desarrolla su intervencion desde el Modelo Reduccion
de Riesgos y Danos, que en Costa Rica se implementa y entiende como: “un
conjunto de estrategias e intervenciones integrales con enfoque de derechos
humanos, dirigidas a la disminucion de riesgos y consecuencias adversas

del consumo de sustancias psicoactivas para mejorar la calidad de vida de
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diferentes grupos poblacionales, de acuerdo con su realidad y necesidades”

(IAFA, 2016, p. 69).

MODELO DE INTERVENCION

El Albergue Municipal debera contar con requisitos y reglas de ingreso y de
permanencia, un Manual de Normas de Convivencia (incluye tipologia de
faltas y sanciones), un Consentimiento Informado para Uso del Servicio, y

un Cadigo de Etica para Personal y Voluntariado.
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SERVICIOS QUE SE BRINDARIAN

| Albergue Municipal para Habitantes de Calle
desarrollaria los siguientes servicios :

Registro y captacion de la poblacion
Dormitorio, cama y ropa limpia

Alimentacion

Servicio e insumos de aseo e higiene personal
Atencion profesional de Trabajo Social

SERVICIOS QUE SE BRINDARIAN

* Orientacion, consejeria y motivacion para el
cambio

¢ Gestion de rehabilitacion de adicciones,
*Reinsercion educativa (para iniciar o retomar
estudios)

* Apoyo en la busqueda de oportunidades
laborales
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+

SERVICIOS QUE SE BRINDARIAN |

» Gestion de atencion de la salud (general, visual,
bucodental, auditiva y otras especialidades
medicas).

# Referencia a hogares para adultos mayores

o Gestion de beneficios de prestacion social
(pensiones y subsidios estatales).

1. Una propiedad de al
menos 2000 m2, con
terreno para desarrollar
proyecto de siembras y
otras actividades

2. Un edificio de al menos
400 m2, con sus
respectivos sanitarios y
banos , una sala- comedor,
una cocina, 8 habitaciones
o dormitorios de 20 m2
cada uno, con tres
camarotes para 6 personas.

RECURSOS

MATERIALES
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1. Equipamiento

2. Camarotes y
colchones

. Lockers

. Mesas y sillas

. Mobiliario de oficina
. Pantallas de TV

. Computadoras

. Cocina

. Cocina industrial
0.Refrigeradora

1.Utensilios y equipo de
cocina

1. 1 Coordinador de
Programa

2. 1 Trabajadora Social 2
tiempo

3. 1Psicdloga 2 tiempo

4. 1 médico ¥ de tiempo
cada dos semanas

5. 1enfermera % tiempo
todas las semanas

6. 1 Consejero en Adicciones
4 tiempo

7. 1 Miscelanea
8. 1 Operador nocturno

9. 2 oficiales de seguridad {
diurno y nocturno)

Sesidédn Ordinaria

RECURSOS
MATERIALES

RECURSOS
HUMANOS
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requieren los aportes de diversas instituciones como

P

N

a

n
d

Sesidédn Ordinaria

Para sostener el programa A CORTO PLAZO se

or ejemplo, la Trabajadora Social, Psicologia,

nédico, enfermera, oficiales de seguridad.

La empresa privada puede aportar la

limentacion, mientras se gestiona esta con el

IMAS, asi como el pago del alquiler de la propiedad RECU RSOS

nientras se gestionan recurso para la construccion FINANCIEROS 0
LOGISTICOS

La Municipalidad puede aportar el Coordinador del
rograma , el operador nocturno , la miscelanea vy el

quipamiento y menaje del edificio.

Lo anterior seria a corto plazo

hediante el alquiler de una propiedad

« HAY QUE PROCEDER A IDENTIFICAR UN
TERRENO DE AL MENOS 2000 m2
» REALIZAR EL ESTUDIO TECNICO CORRESPONDIENTE

« IDENTIFICAR EL RECURSO FINANCIERO QUE BIEN
PODRIA SER UN MIX ENTRE MUNICIPALDAD DE SAN
CARLOS Y JUNTA DE PROTECCION SOCIAL

- DESARROLLAR LOS PLANOS RESPECTIVOS
« INICIAR LA CONSTRUCCION
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ALBERGUE COMUNITARIO - CROQUIS DE DISTRIBUCION
AREA TOTAL DEL TERRENO: 2 000 m?

AREA DE CONSTRUCCION: 400 m? (1 NIVEL)
CAPACIDAD: 48 PERSONAS (8 HABITACIONES PARA 6 PERSONAS C/U)

ACCESO PRINCIPAL

accesibl (ve ubicacin wmﬁoem:os./"uvmm
n bahos y duchas)

g IO [min =
¥ Reglamento de Igl

Construcciones de Costa Rica ’

SALIDA POSTERIOR / EMERGENCIA

CARACTERISTICAS DEL PROYECTO 0+5
+ Disefio funcional, seguro y accesible

» Espacios para inclusién, capacitacién y reinserciéa social
» Areas y huerta para terapia ionaly
sostenibilidad

+ Capacidad total: 48 personas

. 60 €n 1 nivel

. Mejorventilacion e iluminacion

. Mayor durabilidad

Con los siguientes costos estimados ( contando con el terreno)
Nivel intermedio de calidad de construccion (RECOMENDADO)
. 400 m?x ¢445,000 ~ ¢178,000,000

¢~ Mas adecuado para un albergue digno:

. Banos bienterminados / Cocinafuncional
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A esto hay que sumarle:
. Honorarios profesionales (arquitecto/ingeniero): ~12%
. Permisosy CFIA: ~2%
Pdliza INS: ~3.5%
. Imprevistos: 8%-15%
i1 Ejemplo realista (nivel intermedio):
. Construccion: ¢178 millones
Extras (~20-30%): ¢35-¢50 millones

- TOTAL PROYECTO:
£ Entre ¢210 millones y $230 millones

PASOS INMEDIATOS A SEGUIR

* PRIMER PASO
o ACUERDO EN FIRME DEL CONCEJO MUNICIPAL PARA LA CONSTITUCION DE UNA
COMISION MIXTA MUNICIPAL E INTERINSTITUCIONAL CON EL SECTOR PRIVADO Y
LA SOCIEDAD CIVIL

e SEGUNDO PASO
o INTEGRACION DE LA COMISION MIXTA EN UN PLAZO NO MAYOR DE 15 DIAS

* TERCERPASO

ELABORACION DE LA ESTRATEGIA DE TRABAJO PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO
QUE CONSTA DE LAS SIGUIENTES ACCIONES :
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1. Gestion para identificar propiedad adecuada para alquilar en tanto no se
gestione un terrenoy la construccion del Albergue

2. Gestion para que empresa privada aporte pago del alquiler de la propiedad y
servicios publicos y alimentacion mientras se gestiona aporte de IMAS

3. Gestion para que Municipalidad gestione donacion de menaje del equipamiento
del Albergue

4. Gestion municipal para contratacion de una persona que opere en el diay otra
en la noche el albergue asi como personal de limpieza

5. Gestion para que Fuerza Publica gestione seguridad para el Albergue

6. Gestion para que instituciones aporten profesionales en salud, psicologia,
terapia de adicciones, trabajo social, consejeria espiritual , derecho, etc, de
manera fija y regular

7. Gestion para que organizaciones no gubernamentales y religiosas aporten
consejeria espiritual, ropa y articulos de limpieza

CUARTO PASO

-Elaboracion de Convenio Interinstitucional para la ejecucion y
mantenimiento del proyecto con acuerdo del Concejo Municipal .

QUINTO PASO

-Gestion de Identificacion del terreno y su proceso de Adquisicion para el
proyecto

SEXTO PASO

-Elaboracion del diseno arquitecténico y elaboracion formal del proyecto
para gestion del recurso financiero

SETIMO PASO

- Financiamiento y construccion del proyecto
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GRACIAS

Zito aup lucha enm '+

La sefiora Raquel Marin Cerdas Presidente expresa: Muchas gracias,
companeros. Anteriormente una solicitud similar la habiamos trasladado a la
Comision de Asuntos Sociales y los comparferos de Asuntos Sociales lo que
hicieron fue trasladarselo a la Administracion Municipal. Bueno, aqui comparieros
que lo podrian decir mejor que yo, pero pensaria que lo mas sano es que ahorita
le traslademos esto a la Administracion Municipal para que tal vez lo analice
también en forma general, porque no sé si se acuerdan que en asuntos de la
Alcaldia ya también le habian preguntado al sefior Alcalde cuales temas estaban
0 qué propuestas estaba trabajando para atender el tema de la indigencia.
Entonces, tal vez sumarle la propuesta que ellos presenten como para que la
Alcaldia también tenga opciones en ese tema. Entonces, mi sugerencia a usted
seria que lo traslademos a la Administracion Municipal. En el uso de la palabra el
Regidor Eduardo Salas.

El sefior Eduardo Salas Rodriguez Regidor indica: Si, no. Rapidamente también
recordar que este Concejo Municipal habia aprobado enviar a la Comision de

Asuntos Juridicos un criterio legal que habia brindado la licenciada Alejandra
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Bustamante Segura. Entonces, si es importante tomar en cuenta que hay un
pendiente ahi que tenemos que verlo y valorarlo en la Comision de Asuntos
Juridicos, porque es un criterio legal que brindoé la licenciada y que tenemos que
emitir la recomendacion.

La sefiora Raquel Marin Cerdas Presidente expresa: Y bueno, lo otro, la
recomendacion seria esa y tal vez respondiéndole a don Carlos, es que ya hay
una comisién que ve estos temas, que es la Comision de Asuntos Sociales. Por
eso la creacion de una comision mixta, habiendo ya una comision que ve estos
temas, es ahi donde tal vez estamos indicando. Sin embargo, ya la comision ha
atendido estos temas y lo que han recomendado es trasladarlo primero a la
Administracion Municipal para que ellos, con los departamentos técnicos, hagan
el analisis correspondiente y ya el Concejo después vea, porque no es mas bien
aprobar la propuesta sin conocer la viabilidad y todo lo demas, sino que ese es el
primer paso. Entonces, no sé si algun companero tiene alguna otra recomendacion
0 sugerencia. Entonces, compaferos, lo que se someteria a votacion seria
trasladar a la Administracién Municipal la propuesta de proyecto albergue para
personas habitantes de calle para su analisis y recomendaciéon al Concejo
Municipal de San Carlos, y que en este analisis incluya la viabilidad técnica, legal
y financiera para que ya posteriormente, con ese documento, ahi si lo
trasladariamos nosotros, cuando ya llegue la respuesta, mas bien a la Comisién
de Sociales, para que ya analice el tema con mayor profundidad y demas. No sé
si tienen alguna observaciéon. Entonces habilitaria el sistema de votacion para que
puedan manifestar su deseo.

El senor Carlos Blanco Sanchez expositor del proyecto Albergue para personas
habitantes de calle agradece: Bueno, les agradezco su atencion. Honestamente
no era esa mi expectativa porque la idea era que ustedes se integraran, llamaran
a la empresa privada, llamaran a instituciones publicas ustedes. Pasarlo a la
Administracion Municipal, con el rollo de cosas que tienen ahi, es lo mismo. Pero
bueno, voy a confiar en que las cosas van a ser diferentes. Muchas gracias. Que

Dios les bendiga.
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Acuerdo N°34.-
Trasladar a la Administracion Municipal la propuesta de Proyecto Albergue para
Personas Habitantes de Calle para su analisis y recomendacion al Concejo
Municipal de San Carlos, y que en este analisis incluya la viabilidad técnica, legal
y financiera para posteriormente, trasladar el debido criterio a la Comision
Municipal de Asuntos Sociales, para analizar el tema con mayor profundidad.
Votacion unanime. ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO.-
La sefora Raquel Marin Cerdas Presidente expresa: Don Carlos, tal vez para que
no se vaya con una mala expectativa, es que esa es la ruta que se toma con todos
los documentos. Nosotros no trabajamos de manera independiente la parte
técnica con la Alcaldia, porque mas bien ocupamos de esos departamentos
técnicos que nos digan si hay presupuesto, si hay recursos, que nos diga
Desarrollo Social si se puede hacer un convenio con ustedes, porque puede ser
que por algun requisito no se pueda hacer el convenio con ustedes. Entonces, por
mas que haya buena voluntad de parte del Concejo, puede ser que no sea viable
técnica, legal o financieramente. Entonces, no es que estemos pateando el balde
0 no es que estemos trasladandoselo a la Administracion Municipal para que lo
acumule, sino que nosotros también ocupamos tomar decisiones informadas. Y sé
que por parte de los compaferos Regidores, ustedes han visto en otras Sesiones
cdmo han cuestionado y demas, porque todos requieren informacién para emitir
sus respectivos votos.
La senora Crisly Gonzalez Sanchez Regidora indica: Tal vez para contexto de la
poblacion sancarlefia, en otros momentos nosotros hemos tenido en el
presupuesto 16 millones que se habian reclasificado porque se habia hecho un
esfuerzo de Desarrollo Social con la parte de iglesia para poder atender el tema
de habitantes de calle. Sin embargo, desconozco a profundidad qué fue lo que no
se logré concretar y ahi creo que dofa Pilar, que ha sido una lideresa en este
tema, va a apoyarles bastante, don Carlos, para poder entender qué esfuerzos ha
hecho la Administracion y como puede complementar lo que hoy usted viene a

presentarnos.
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La sefiora Raquel Marin Cerdas Presidente expresa: Y nada mas reiterando lo que
mencioné antes cuando se leyo la propuesta de votacion. Yo creo que ya ha
habido interés por parte de estos Regidores o este Concejo Municipal, que mas
bien ya le han solicitado al Alcalde que genere propuestas en esta linea. Entonces,
nuevamente la idea es que esto venga a sumar a la propuesta que tenga que
presentar la Administracion Municipal.

AL SER LAS DIECINUEVE HORAS CON TREINTA MINUTOS LA SENORA
PRESIDENTE, DA POR CONCLUIDA LA SESION. -
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