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MUNI CI PALI DAD DE SAN CA

SECRETARI' A DEL CONCEJO MU
APDO -4.3400 ClI UDAD QUESADA,
TEL.-O®LLS5 LI2UN6 FARIRHAS

ACTABS2 02
SESI EXTFRORDI NARI A
VI ERNESCBPEMARZDEL DOS MIDCSAEILMNBII NEBIBRAS
EN EL SALCN DE SESI ONES DE LACMBNIOSI PALI DAD

ASI STENCI A.
MI EMBROS PRESENTES:

REGI DORES PROPI ETARI OS, J s&m ORES8gdq ASPNnz8Il ez
(Presidente Municipal), Yuseth Bol alfwiss Esqui
Fernando PorrAshiVay ghati andl BxeameerAlVaamgado Po
Di ana Mar2a Corrales Morales, LUiRedFégomamzdo

Rodr2guez, Vanessa Ugalde Quir- - s.

REGI DORES SUPLENTES, EZa OREBS0 ( ASye Herng8nde:
Herrera Cuadr a, ClvaroMhghaoebaEMgui Veb €ast
Chavarr2za Pefaranda, Di ego ArLmdmsdao ACltier cMud @ 4

| sabel Rodr 2Llguuiesz Dviaerggoa sBo-l-afos Vargas.

SENDI COS PROPI ETARI OSHi §HEaOMNME$ 2 @ASpaNndoval Ga
Mar 2 a Gambo a Santamar 2 a, Mar L@t iMaiye | € a Rpg |
Guzm8@ui ll ermo Ji mPmaizs VE@hgwaarAmnaadi AguHUearrt,as
M®ndelza,vi er Camp oBl aQlanop oRaMiagu eSlot 6ngel Vega
Carl os Chac - PAuObedndo Val@mer aval raysas? zar

SENDI COS SUPLENTES, BECORES H(48) Gaimbam Br en
PablGamboa MiMaarnidnao Car vaj al Vill al obos, Mar ¢

Mai kol Andr ®s ,Yaontioa Easlqdueirv-erhy Mell | nor al es Ul a
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Sesién Extraordinaria

ALCALDESA MUNI Klakh U ¥Yaalgéas .

SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL: Ana Patricia Solis Rojas. -
ASISTENTES POR INVITACION: se fobesxie Amores Sabor?2o, De
Desarroll o Estrat®gico y Bernor Kopper Corde
Municipalidad.-de San Carl os

VISITANTES: *NO***.-

MI EMBROS AUSENTES (SMNsBRCWMaA)u::el Ram8el L:- pe
Gerardo Araya Jar a, Laura Araya V8squez, An

Cristina Chaverri Hi dal go; Hell en Marza Chav

MI EMBROS AUSENTES ( CON NEXCUSA) :

ARTAL O. |
LECTURA DEL ORDEN DEL DCA.

Elsefor Juan Diego, GRPhmesfil cdean tpea odwerdiec iapadlar | ec

al orden del d?2 a, el cual se detalla a conti
l1-Comprobaci - -n idel Qu:-rum.

2-lectura del orden del Ar2ta cauplofdNaEodmgeNU ant e
Act a0 MU SeaimOrdi naria cel 8 idreardead eell & @u2nPecsr ma

virtual por medio de | a plataforma Microsoft

TEMA A ARAT

1 Rendicion de cuentas de la Alcaldia Municipal periodo 2021.

3-Oraci - n.
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ARTECULO 11
ORACI CN.
La seMaoyllddral esS2Ud daiteea del Di,slitigelaoracionde Pocos

ARTECULO 11
RENDI CI ¢ N DE CUENTAS DE LA ALCALDCEA MUNI CI PA

a Rendiciéndecuentaspor parte de |l a Admii straci -n
Se recibe a |l a sefora Karol Cristina Sal a
a | os sefores Dixie Amores Sabor 2o, del Dep
Bernor Kopper Corder o, de |l a Direcci-n de Hze
Carl os, quinenaenspleixapoynedet al |l adamente | a sigui
La SeforaasKaVaorlgaSsa,l al cal desa Munici pal a .
de San Carl os, expresa quedehoRyensde cpr-ens ednet aOu ¢
de | a ejecuci-n de | os proyectos, del trabaj ¢
en primera instancia a presentar un vVvideo

departamento y grupos de trabajo yenaden&®s de

Desarroll o Estrat ®gico tendr emos una pr ese
practicando con este ejercicio |l a transparen
a | os ciudadanos del trabajo que se ha real.
par a exteradé el icitaci - -n y un agradeci mi ent
municipal es gue ha hecho posible que | a M
soluciones oportunas a cada una de |l as comun

Se proyecta un v2deo mediante relalduwald ase

por | a Municipalidad de San Carl os durante e
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La Sefora KarolAl Sall dss &vaagias, de Muni
Carl os, indica que el video es un resumen ej ¢
de | o que s h aaclei deard Ipaar Mureilcibpi enest ar
mencionar todas | as acciones que se e
Salud Ocupacional para atendle9 plaar ae nteurigdeanrc i
bi enestar de | os funcionarnotsalyaci adas amwrsi qil
as? como otras gestiones que reabekezamabapoot
con | a comi n fronteriza para recabar info
soluciones oportunas a estos seatorles,| adaorrl
muni ci pal, entrega de | os funcionarios pal
cant - n, en as emergenci as, como | as nundac
| a Comi si n Muni ci pal de Emergenci as, y e
I nisttuci ones.

A continuaci-n, se detalla el i nforme de
presentado por | a Administraci n Municipal

Present Rendinc.i n _de Cuentas del
Licda. Dixi Amores Saborio, Directora Desar
| ngr e2s0o2sl

Programa Presupuestado Ejecucién al Saldo Cuentas por

Ingresos Tributario

6 736 265 382,65

31/12/2021

8 133 351 559,06

-1 397 086 176,41

cobrar

1 040 196 376,56

Ingreso no tributario

3 856 180 000,00

4023 063 942,11

-166 883 942,11

425 132 012,44

Tran-sferencms 120 655 818,08 78 257 979,53 42 397 838,55
corrientes

Venta de activos 0,00 6 224 300,00 -6 224 300,00
Iransferencias de 3912 075 274,57 3 908 708 152,41 3367 122,16

capital

Financiamiento interno

120 000 000,00

0

120 000 000,00

Recursos de vigencia
anteriores

TOTAL INGRESOS

2419 614 412,24

17 164 790 887,54

2421 389 035,62

18 570 994 968,73

-1 774 623,38

-1406 204 081,19 1465328 389,00

Fuente: Direccion de Hacienda Municipal, 2021.
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ASe ha recaudado un 14% m8§s del mont o pr o)
afo, con un aumento con | o registrado en el
AAument o 32% A 623 millones de colones.
AMoti vos: Mej oraedenl ms cagndieti paés
ARecuperaci n de morosidad.
En cuanto al pendiente es importante indicar
monto global de2A38@) mbhlehepen@iente del 2
|l os ingresos corrienadgd.es recaudados a | a fech
14000
12000
10000 +——
8000 1 INGRESOS CORRIENTES
6000
PENDIENTE
4000 +—
2000 +—
0 .
2020 2021
© ,JDatosdelmportancia R
Gy = <
Presenta un
Presenta un 5% mas que
8% mas que o q Presenta un
Y lo recaudado 0% con lo
(@ lo recaudado
= aesta fecha recaudado a
a esta fecha del 2020
del 2020 esta fecha del
2020
An8l isis de |l os ingresos m8s i mportantes
| mpuesto de Bienes I nmuebl es
AEl i mpuesto de Bienes Inmuebles presenta el
AUna recaudaci-n de A 3.778 millones con un p
AE | aumentoe emgresos se puede Iinterpretar C
recuperaci-n de morosidad y que el 24% rest al
de nuevos valores.
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AEI ingreso representa el 31 % del total en e

BIENES INMUEBLES
800000
50000
400000

200000

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 1o AGOSTO SETEMBRE ~ OCTUBRE  NOVIEMBRE  DICIEMBRE

Ang8lisis de | osmpongtasbesms§s

|l mpuesto de Patentes

APresenta el segundo ingreso en i mportanc.i
ASe aument- el ingreso en A 154 millones de
AEl pendiente presenta una disminuaio,n ede A
pendiente de cobro representa el 11% del tot
del aumento del ingreso y 42% producto de nu
AEI i ngreso representa el 26% del total en
PERIODO INGRESOS PENDIENTE DE COBRO

31 diciembre 2020 3.041 millones 256 millones

31 diciembre 2021 3.195 millones 167 millones
An8l isis de | os ingresos m8s i mportantes

| mputeos de Basur a
APresenta un ingreso de A 1.554 millones
A Para este 2021 se presenta un 21% del tot

muni ci pio

PERIODO INGRESOS PENDIENTE DE
COBRO
31 diciembre 2020 1.554 millones 2779 millones

31 diciembre 2021 1.554 millones 304 millones
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An8lisis de | os ingresos m8s
Servicio de agua potable
PERIODO INGRESOS PENDIENTE DE
COBRO
31 diciembre 2020 1.389 millones 36 millones
31 diciembre 2021 1.312 millones 42 millones
Morosi dad al 31 de diciembre

vy ¢ 790 millones J
:&HENES INMUEBLES

| = ¢ 167 millones
\ [ PATENTES

]

I mportantes

2021

o 22N A M NkCO .
oo L ¢ 304 MILLONES \ &
BASURA
1 Si stema de recaudaci -n
BAC 11098 554 452 581,51
Banco de Costa Rica 34946 2088256 259,81
Banco Nacional de CR 87641 74 056 408 277,58
COOCIQUE 84540 €3 549 693 286,35
Municipalidad de San Carlos 25575 72264900 774,12
Recaudacién total 243800 ¢12513 71117937} t O
% %
Mont Total eiecutado + ejecu | ejecuci
Programa onto Ejecucion Compromiso ota’ ejectt a. 0 cion | on+ Disponible
presupuestado compromiso
compr
omisos
1. 4 086 979 570,40 3 875 648 271,02 87 549 527,24 3963 197 798.26| 23% 23% 123 781 772,14
Administracion
2. Servicios 5259 749 556,45 4296 981 334,30 357 951 478,83 4 654 932 813,13| 25% 27% 604 816 743,32
3. Inversiones 7 760 987 193,37 6 082 667 119,27 926 326 650,10 7008 993 769,37 35% 41% 751 993 424,00
4. Partidas 57 074 567,32 44 629 554,35 8 110 562,24 52 740 116,59 0% 0% 4334 450,73
especificas
Totales 17164 790887,54 14299926278,94| 137993821841 | 15679 864497,35| 83% 91%| 1484926 390,19
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Di stri

1. Administracién = 2.

buci

n

0%

Servicios M 3. Inversiones

a

presupuestar.i

247 .

a 2021

4. Partidas especificas

di-2<021l buci - n

981. 471,

afYo

36 en

Comparativo de |
Se da aumento de
representa un 1%

_ Porcentajes _ Porcentaje . .
Aiio 2020 Aifio 2021 Diferencia anual
2020 2021
Administracién 74 211 742 643,16 25%
4 086 979 570,40 24% -124 763 072,76
Servicios 74 416 435 390,19 26%
5259 749 556,45 31% 843 314 166,26
Inversiones @8 221 487 989,44 49%
7760 987 193,37 45% -C460 500 796,07
Partidas espec. €67 143 393,39 0% 57 074 567.32 0% €10 068 826,07

@16 916 809 416,18

Ang8l i s

Areas Estratégicas

i s

Programa I

por

100%

z

Programa I1

Creas

17 164 790 887,54

Programa IIT

Programa IV

€247 981 471,36

estrat ®gi cas

Infraestructura,

equipamiento y 2 045 641 209,53 | 7030 787 983.24 | 57 074 567.32 | 9 133 503 760,09 53%
servicios

Gestion Ambiental 1 804 672 720,97 130 136 782,89 1 934 809 503,86 11%

Gestion institucional

2 965 696 399,85

189 201 330,11

3 154 897 729,96 18%

Desarrollo economico
local

273 685 660,22

191 006 118,76

464 691 778,98 3%

Politica social local

1121 283 170,55

1 135 749 965,73

110 917 838,08

2 367 950 974,36 14%

Ordenamient

réenamiento 108 937 140,29 108 937 14029 | 1%
territorial
TOTAL 4086979 570,40 | 5 259749 556,45 | 776098719337 | 5707456732 |17 164790 887,54 | 100%
% 24% 31% 45%
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Admi ni

Progr ama |

straci

n

Totales

4 086 979 570,40 3 875 648 271,02

123 781 772,14

Saldo sin
. . ejecutar % segun
Presupuestado Ejecutado Compromiso .
(incluye presupuesto
compromisos)
Direccion y
.. .. 2679 689 091,21 |2 596 535 973,00 3242 134,89 79 910 983,32 15,61%
administracion general
Auditoria interna 232 852 440,26 | 162 206 031,94 58 665 385,40 11 981 022,92 1,36%
Administracion de
. . 73 585 425,82 44 064 900,38 25 642 006,95 3 878 518,49 0,43%
inversiones
Registro, deuda,
1100 852 613,11 [ 1 072 841 365,70 0,00 28 011 24741 6,41%
fondos y transfer.

24,90%

Comparativo del gast2d2ddministrativo
30,00%
©-26,23%
25,00% ©25,00% ©24,84%
@ 23,00%
®21,82% '
20,00%
©18,37% ©18,23%
15,00% ® 15,61%
10,00%
5,00%
m LA ed b | B DL [ LA T LT T T T AT L
p‘o Zﬂly g Ilﬂl4a IIIZE]‘S Ilﬂfﬁ 2ﬂl7o c JDI.E v ZD‘fg ! ‘JZDIP

Represe3nttdhelel presupuesto

Munjcipal es

gl obal

2013

81,70%

5.02-01 | ASEO DE VIAS Y SITIOS PUBLICOS 171 818 18181 161 735 487.44 194 236.00 161 929 72344 | 94.24%
5-02-07 | SERVICIODE RECOLECCIONDE 1365 515 267.36 1273 658 080.93 3792012542 | 131157820635 | 96.05%
5.02-03 | SERVICIODE CAMINOS Y CALLES 525 133 438.67 160 675 804,71 4329284572 | 503 968 65043 | 95.97%
5-02-04 SERVICIO CEMENTERIO 101 138 964.08 83 778 532.67 4309 624.10 88 088 156.77 | 87.10%
5.02-05 | PARQUES Y OBRAS DE ORNATO 134 737 907.25 102 587 536.83 12 873 730.46 115 461 26729 | 85.69%
5202-06 ACUEDUCTOS 1 410 326 571.97 1161 921 30722 | 166769 817.62 | 1328 691 124.84 | 94.21%
5.02-07 | MERCADOS, FLAZAS Y FERIAS 273 685 660.22 117 824 377.23 11 402 946.35 129227 32358 | 47.22%
EDUCATIVOS. CULTURALES. Y
5:02-09 o 294 953 244,90 250 237 771,67 3187 489.88 253 425 26155 | 85.92%
SERVICIOS SOCIALES Y
5:02-10 N —— 417 862 893.23 307 825 755,78 48 668 903.66 | 35649465944 | 8531%
5.02-11 | ESTACIONAMIENTOS Y TERMINALES 54 545 454,55 0.00 0.00 0.00 0.00%
5.02-17 | MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS 37 135 744.34 21 559 375.85 9389 83626 3094921211 | 83.34%
REPARAC MENORES MAQ.EQ. MOTOS
5.02-18 iy 18 500 000.00 14 881 750,04 559 937.02 15 441 687.06 | 83.47%
SEGURIDAD VIAL (POLICIA MPL. DE
5.02-22 et 187 056 956,27 114 576 882.23 1557 473.20 116 134 35543 | 62.09%
5.02-25 | PROTECCIONDEL MEDIO AMBIENTE 164 815 600,98 139 824 105.68 10 101 369.74 149 925 47542 | 90.97%
SERVICIOS PUBLICOS Y
5.02-27 S 73 223 791.42 65 997 990,52 0.00 6599799052 | 90.13%
ATENCION DE EMERGENCIAS
5-02-28 OF DE EaERC 29 299 879.40 19 896 575.50 7723 143 40 2761971890 | 94.27%
INCUMPLIMIENTO-DEBERES
5.02-29 i 0.00 0.00 0.00 0.00
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Programa | 11. l nver siones
- o 5 0 Ejecutado %
Cuenta Descripcion Definitivo Ejecutado Compromisos | 0 o
+Compromiso Ejecucion
5-03-01 Edificios 287 787 231,86 | 192 162 651,54 64 276 762,38 256 439 413,92 89%
Vias de
5-03-02 L 6 133 184 455,11 | 5057 113 721,06 | 730 856 922,43 |5 787 970 643,49 94%
comunicacion
5-03-05 Instalaciones 333 223 957,83 | 240 984 858,87 86 160 479,97 327 145 338,84 98%
5-03-06 Otras obras 1 006 791 548,57 | 592 405 887,80 45 032 485,32 637 438 373,12 63%
Otros fondos de
5-03-07 ] ., 0,00 0,00 0,00 0%
inversion
Totales 7760987 193,37 | 6 082 667 119,27 | 926 326 650,10 |7 008 993 769,37 90%

- o . o . Total ejecutado %
Cuenta Descripcion Definitivo Ejecucion Compromisos . . o
+ compromisos ejecucion
i Construccién y mejoras
™ de edificios municipales | 6 500 000,00 6 169 663,08 0,00 6 169 663,08
ara personas con
pap 95%
5-03-01- | Mejoras en el estadio
04 icival 63 432 636,88 281 652,00 47 501 547,48 47 783 199,48
municipal 7504
Construccién y
5-03-01- .,
09 reparacion de obras del | 115 695 623,89 | 109 572 527,02 1 050 603,00 110 623 130,02
canton. 96%
5-03-01- | Proyectos de desarrollo
L. 102 158 971,09 | 76 138 809,44 15 724 611,90 91 863 421,34
09 economico o
90%
Totales 287 787231,86 | 192162651.54| 64276 762,38 118.859.267,81
V2 as de comuniti cacl - n terrestre
01a arcgo
uenta De pcion Defin 0 ¥ OMPIromiso 5 % ucion
omprom 0
5-03-02-01 Ley 8114. 1398 884 598,58 | 1311 331 207.10 | 27 771 189.45 1339102 396,55 96%
Mejoramiento.
mantenimiento periddicoy
mantenimiento rutinario y
5-03-02-02 L L. 2544 126 362,02 | 2 054 113 874.58 | 289 397 515.06 | 2343511389,64 92%
mantenimiento rutinario de
150 km de la red vial
cantonal, Ley 8114.
Proyecto de mejoramiento
barrial, obras alcant. pluvial
5-03-02-10 . L. 4962 061.07 0.00 4950 689,39 4950 689,39 100%
Disneylandia Pital (transf.
MIVAH).
Obras de infraestructura en
5-03-02-31 caminos y calles en el 2101 001 267.39 | 1 657 880 339.02 | 408 737 528,53 2066617 867,55 98%
canton de San Carlos.
Construccion de aceras.
5-03-02-33 . N , 8 000 000.00 7391 350,00 0,00 7 391 350,00 92%
cordon y cafio en el cantén.
Construcciony
mantenimiento de cordén y
5-03-02-34 N 24 550 200,96 22 396 990,36 0.00 22 396 990,36 91%
cafio en Quesada (con
tarifa).
Obras de infraestructuraen
5-03-02-52 caminos y calles , saldos 3999 965.09 3999 960,00 0,00 3999960,00 100%
partidas especificas
Puente peatonal hamaca
5-03-02-52 Boca Arenal (transt. 47 660 000,00 0.00 0.00 0,00 0%
Gobierno y Policia).
Totales 6133184455,11|5057113721,06| 730856922,43 5787970 643,49
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|l nst

5-03-05-01

5-03-05-02

5-03-05-10 Acueducto Municipal (financiado

al aci

Descripcion

ones

Instalacion tuberia y distribucion

de agua potable en poblados del
Saino y Boca Tapada de Pital

(fondos FODESAF).

Cambio de tuberia para abastecer

las comunidades que atiende la
asada de Caimitos y San Francisco

de Florencia (fondos FODESAF).

Construceion y mejoras en el

con tarifa)

Total instalaciones

Otras obras
Cuenta Descripcién

5-03-06-01 D|recc!0n’ Técnica y estudios
(Ingenieria-Enlace).
Reparaciones mayores en la

5-03-06-02 L .
maquinaria y equipo.

5-03-06-03 Fortalecimiento Catastral
Mejoras en el Parque Central y

5-03-06-04 Parques Infantiles del distrito
(con tarifa).
Proyecto educativo a

5-03-06-06 estudiantes de escasos recursos
del canton.

5-03-06-07 Gest|_0f1 _olptlm_a l:'ie la
Administracion Tributaria.

TR Proyr_ectu de valoracu':nnes de
propiedades en el canton.

5-03-06-11 Proyfsc_tu cercado propiedades
municipales.

5.03.06.19 Programa desarrollo de
software.

5-03-06-27 Construcc_|0n Y rn_EJoras en el
Cementerio Municipal.
Infraestructura deportiva

5-03-06-28 Juegos Nacionales San Carlos
(fondos superavit).
Construccion, mejoras de

5-03-06-31 Vertedero de Florencia
(prestamo  IFAM  2-rs-1391-
0514)

5-03-06-32 MeJoras_ Yy t_:onstrucuon, en
parques infantiles del canton

5.03-06-37 Proyecto implementacion de
NICSP

5.03-06.40 O_bras en la p_lsta atletica de la
Ciudad deportiva
Totales

333223957,83

Presupuestado
116272877,31

138724719,78

3938872221

29667 995,00

10000 000,00

151 617 396,55
42170140,29
6609734,01
47476 610,33

14976727,12

64749 843,08

130136782,89

15000 000,00
3000 000,00

197 000 000,00

368 371,13

93 658 882,11

239 196 704,59

Ejecucion

Ejecutado
102 374 368,38

106 830451,79

30221520,82

27751752,50

9990 355,00

117 279465,49
18 600 409,36
5863982,80
40149 453,86

6544228

0,00

119206 085,52

14072 600,00
0,00

0,00

368 371,13

151 702 419,41

240 984 858,87

Compromisos

0,00

88 914 068,33 0,00

86 160 479,97

86160 479,97

Compromisos
1823 882,06

9572559,35

2635560,41

2975,55

0,00

10048 528,61
15933980,03
21376,17
0,00

0,00

0,00

1811223,14

182 400,00
3000000,00

0,00

1006791 548,57 592 405 887,80 45032 485,32 637 438373,12

Total ejecutado

%
Ejecucion total Ejecuc
ion

368 371,13 100%

88 914 068,33 95%
237 862 899,38 99%
327145338,84 98%

Total cargos
104 198 250,44 90%

116 403011,14 84%

32857081,23 83%

27754728,05 94%

9990 355,00 100%

127327994,10 84%

34534389,39 82%

5885 358,97 89%

40 149 453,86 85%

65442,28 0%

0,00 0%

121017 308,66 93%

14255 000,00 95%

3000000,00 100%

0,00 0%

63%
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Progr ama

V.

Part

i das

Espec?2ficas

%
L o 5 5 Total . o
Descripcion Definitivo Ejecutado Compromisos > - Ejecucio
ejecucion
5-04-01 |Edificios 20663022,20| 19 290912,49 393 692,10 19 684 604,59 95%
Vias de Comunicacién
5-04-02 28081 875,55| 17 701 825,26 7561016,74| 25 262 842,00
Terrestre
90%
5-04-06 |Otros Proyectos 8264 080,00 7636816,60 155 853,40 7792670,00 94%
Otros Fondos de
5-04-07 ., 95 589,57 0,00 0,00 0,00
Inversion
0%
Totales 57 104 567,32 | 44 629 554,35| 8110562,24| 52 740 116,59 929
I nf ormaci n de metas seg¥%n Pl an Operativo
* Mejora 5% * Mejora 28%
® Operativas 95% ® Operativas 72%
Administracion SeTViCIos
21
18
99,5% ejecucion 100% ejecutado
Inversiones
Inversiones 26
33
96% Ejecucion 100 % ejecucion
* Mejora 67% Mejora 84%
® Operativas 33% ® Operativas 16%
Ej ecuci n de metas gener al
1,2
99,5% 100,0% 100,0%
1 94,8% 97,0%
0,8
0,6 n
B % Cumplimiento Metas
W % ejecucion recursos
0,4
0,2
0
Programa 1 Programa 2 Programa 3 Programa 4

An
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1 Avance cumplimiento de objetivos y met as
3 Grado de Sum atoria de los %
cumplimiento de de avance de las . . . 5 . . 5 .
11 |netas s A 100% 39% 70% 39% 70% 89.87% | 90,40% | 99,09%
4 de metas
Grado de Sum atoria de los %
(72} e
5 H cumplimiento de de avance de las
< 9 |[EEks HEEDERlE 100% 36% 73% 35% 72% 89,78% | 91,26% | 98,09%
=z objetivos de mejora  |objetivos de mejora /
6 o Num ero total de
Q metas de los
E Grado de Sumatoria de los %
7 - cumplimiento de de avance de las
&« o |pEERdels nEEsklE 100% 42% 75% 42% 74% 8569% | 85,03% | 99,50%
= objetivos operativos |objetivos operativos /
NUmero total de
8 metas de los
Ejecucion del (Egresos ejecutados
1.2 |presupuesto | Egresos 100% 613263517744 | 1103215571010 | 524168041107 | 005823686607 | 85% | 82% |[8331%
9 presupuestados ) *
<t Grado de Sumatoria de los %
- cumplimiento de de avance de las
© metas programadas [metas programadas
E 1.3 |conlos recursos de [con los recursos de 100,00% 48% 52% 48% 52% 100.00% |100,00% |100,00%
| laLey 8114 la Ley 8114 /NUmero
w total de metas
8 programadas con
4 Ejecucién del gasto  |(Gasto ejecutado de
8 presupuestado con [la Ley 8114 / Gasto . N N . . .
T 14 |recursos delaley |presupuestadodela | 100.00% | €1228908467.83 | 271401240277 [ € 991112410.41 | € 237433267127 | 8054% | 67.48% |85.35%
o 8114 Ley 8114)*100
14 Justificaciones
N° Detalle Responsable Respaldo Motivo
1.15 Aplicacion de  Bernor Kooper | MSC-AM-H- .. “se debid a que no cumplid en tiempo y forma el debido
17 Transferencias Cordero 0010-2022 proceso la Liquidacion de las transferencias por Ley a las
seglin Asociaciones de Proteccion de la Infancia, requisito
18 ordenamiento obligatorio por cumplir segun el Reglamento de
juridico. Transferencias, por lo que, ante lo anterior, no se pudo
19 ejecutar la segunda transferencia de recursos en beneficio
de dichas asociaciones”
Desarrollo del
22 BROEHHITE de ...“en virtud de lo anterior se reflejan seguidamente las
Auditoria Interna. actividades que sobrepasaron lo programado al haberse
23 1.21 Fernando MSCCM-Al- realizado una cantidad mayor de labores, que obedencen a
' Chaves Peralta = 0003-2022 la atencién de solicitudes y requerimientos en su mayoria

de entes externos con los cuales se coordinaron

actividades”
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PROGRAMA DE INVERSIONES

N° Detalle Responsable Respaldo Motivo
Desarrollo del programa Erwin Castillo MSC-AM-DCU- | “Esta meta se encuentra para ejecutarse en
"Mejoramiento a  Arauz 020-2022 el Il Semestre del afio 2021, sin embargo,
instalaciones Estadio Carlos en el | Semestre se ha realizado el disefio y
3.1.4 | Ugalde" PROY.3.1.4 presupuesto de materiales de las obras a

realizar”

Programa de Revision y/o de

Aseguramiento de

Cumplimiento del proceso ... “el cumplimiento en la meta se debe a

de cierre brechas vy que quedd como compromiso de pago

transitorios de las NICSP 2021, por lo tanto al estar en ejecucion aln

. Diego MSCAM-H-C- . . -
3.6.37 requeridos en la . esta pendiente la entrega del informe final

L Madrigal 015-2022 ) . o,

Municipalidad de San asi como las observaciones de la auditoria

Carlos. PROY, 3-6-37 sobre los estados financieros del periodo

2020”

Ans8l i sis del desempefo institucional y pr c
eficiencia, eficaci a, econom2a y calidad en
seg¥%n oglro de objetivos, metas y resultados a
de mayor relevancia, definidos en | a planific
institucional aprobado
ElI desempefo es analizado en funci-n de su aj
yde medi o ambiente del pa2s y de | as metas y
nacionales, sectoriales, regionales y munici
Durante el afo 2021 persisti:- |l a afectaci - -n
por CQVWlL,DIold¢ealadimaa procesos de restricci-n
econ- peacwoi al por | o que, tambi ®n, | os procesc
conll evado wun control muy estricto, as? con
ejecuci - n de actiovoum@aldiemwi, enttaont e elna nor mat
establecida por el Gobierno Central, y por p
procedi - a adecuar planes de trabajo y tambi ¢
hasta no asegurar el I ngra&rsomag eian stdiet U miso f aln¢

Tal como se ha indicaded 9l & apamdd miear aglor aC @V I«
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Pl

re
M -

i n

pl anteamiento, aprender y desaprender, de
sempefo institucional y program8tiwcy par a

sitivo se alcanz: un 99.09% en | a evaluaci
iciente de | os departamentos, as? como un
gui miento y <control, con una ejecuci - -n si
esupuest o.

su swezr,eal i z- un esfuerzo municipal por cor
I cant-n de San Carlos desde | o0s recursos

ferentes actores p¥blicos y privados. Cab
dr 2 a deswriinwiud aei 1m con | os aspectos a mi

on-micos de nuestro Gobierno Local

ance en el cumplimiento de objetivos y me

=]
(7]

iderando | as proyecciones plurianuales r

be destacar a SUuU owedazrnqudonabksttien& estr

strumentos de Pl ani fi dDawsiarm odd 06 Eecjoens nei sctor
sti-n Ambiental, Pol 2tica Soci al Local, I
rvicios, Ordenamiento Terr, tdaoei ®lviye@edtai
versas aristas sobre |l as cuales se realiza
sarroll o integral del cant-n de San Carl os

an de Desarroli2®2@ant onal 2014

Desarroll o econ-mico | ocal

Municipalidad del SprerrCadlbosde Q2QORdAnt a eal i z
ciones | as cual es sirven par a promover
tividades importantes para obtener un ace
alizando visitas comunitarias ama8Mudie 40
vi |, | l amadas telef-nicas a varios <ciudanc

tereses seg¥%n | a Ley No. 10026 .
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La Municipalidad de San Carlos entr- en el [
por PROCOMER para el | mpal sel ddebarroaduset eca
|l a atracci-n de inversiones. Adem8s coordina
AyA para contempl ar i niciativas conjuntas p:
factibilidad de hacer negocios Aooi baemi dasd
el 8rea agr2cola como: entrega de c8maras d:¢
capacitaciones en alianza con ETAI, APROPOSA
Capacitaciones para | os emprendedores en te
talleres de cosam®tdeaanbesantasfegermercadeo g

emprendi mi ent os.

Pol 2tica soci al | ocal

Retios debido a | a pladdeud al Ildeev -CCaVIllDa suspensi

eventos masi vos, as?2 como ocurri - en el 202
establecidos por el Mi ni sterio de Sal ud, s e
culturales, entre | as principales tenemos:
ACel ebraci -n de | as tradiciones sancarl ef
setiembre, Celebraci-n ddeel SBainc eatrelnoasr,i ol rya dC
tamal eada, | mpro teatral: Etiquetas mujer e
Festival Internacional I mpro Costa Rica, Gi
UNA, Certamen de Comidas Tradicionales en

Ciad Quesada.

AAdem8s se realizaron:

A2380 consultas sicol-gicas, 7491 personas f
Masculinidades positivas, autoesti ma, g®ne
sexual, sexwualidad y afectividad, entre ot

ACol abor actii-lnescoyn wni formes escolares a 1000

AFi scalizaci-n de |l a administraci-n del CECI
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Gesti-n ambiental

Por su parte en el 8rea de Gesti-n Ambient
educaci -n ambient al seciionpd ment @areama s C aprebd ie
gesti-n de residuos, compostaje, Uso raciona
campafas de reforestaci - -n.

Participaci-n en actividades de apicultura

de San Carlos, €@anAberjAmi go de |

I nfraestructur a, Equi pamiento y Servicios
Mejoras en | as condiciones de | a superficie
mej oramiento a | astrado, movi miento de tierr
durader as car pet asosy, |doesmaasr,c ac el asthroard zont a
colocaci-n de tubos de concreto en alcantar
aceras, mejoramiento de puentes vehicul ares.
Adem8s, con | os aportes municipales se | ograr
Educati $as ones Comunal es, |l nstal aci ones Dep:«
Obras Comunales en todo el cant - n, as? c

I nfantil es.

Se ha realizado manteni miento y mejoramiento

| as gestionesdeaeprfaynecqqtuds en comuni dades ¢

Saino y Boca Tapada.

Se han realizado acciones para mantener I
condiciones, garantizando | a adecuada transi
capacitacioa®s den moeiml i dad sostenibl e, vV e h?:

el ®ctrica.

En cuanto a | os servicios b8si cos s e h a r

al macenamiento en ASADA La Tigr a, paso el eva

Caimitos y San Frcamgi sacdoe mBes FRiInar eonf i ci na

acueducto en Pital

P a
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Ordenamiento Territori al

En el 8rea de Ordenamiento Territorial La Mu
periodo 2021, ha realizado una serie de acci
Terorriital , en donde se ven beneficiados todos
acciones m8s i mportantes tenemos: | a actual
digitalizaci-n de | os planos, procesos m8§s
de pteéeeny verificaci-n de georeferenciaci - -n.

Resguardar y evitar asentamientos espont8neo:

m8s adecuados del wuso del suelo, respaldado

|l egal es.

Gesti-n Institucional

Por su pa&rstte, nen nGtitucional, La Municipalid
de | a mejora continua, durante el afo 2021,

eficiente y eficazmente | o0s recursos, entre

citar:

En temas daccomuabcerta con | os ciudadanos,

vivo de todas |l as sesiones del Concej o Muni

de | a p8gina de |l a Municipalidad de San Carl

interinstituci oniafierceonnt esl i @GCIli t ycidones, As o

C Omo: I MAS, I NAMU, I NA, | AFA, MOPT, CONAVI ,

Mi ni sterio de Salud entre otras.

Se realizaron varias acciones para proteger

gast o desgnemdicdontyrol , entre ellas | as de concg
irl o descongel ando mientras se realizaba wuna
Para | a correcta ejecuci-n de | a Administrac
se realizan el debido seguimiento a acuerdos
reuni ones con | as jefatur as o] l a Al cal d?z a,

cumpl i meehbs manuales de procedi miento y r
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interno, todo en un marco de ®tica y mor al

Tambi ®n, por cuidadoewnmepnoestcio- AOdaslba&iOVI C
optimizaci-n de | as | abores admi rei sntureasttirwas
ciudadanos, se ha implantado con mayor wuso |
comunicaci - n, como historias de whastapp pa
personal, reuni ones con Zoom O Teams, ade

col aboraticvrvasofde, Mgaranti zando de esta mane
colabores y tambi ®n aprovechando | as mi smas
utilizaci-n de | os recursos, di sminuyendo el

otras formas de ahorro de consumo.

lLa mejora continua es parte vital de nuestr
Control I nterno, se han i mplementado wvarios
Control de cada departamento, adem8s del S i

ri esgos.

| NFORME DE RENE CWENTAS

I nforme de Rendici-n de Cuentas 2021

[. Introduccidn

La Municipalidad tiene como objetivo satisf a
| ocal y asegurar su participaci-n en el prog
territori o, comdelundesamool |l o integral de |
pobl aci - n, integrando a | a comunidad, agent e
estrategias en base a |l os diagn-sticos distr
La rendici-n de cuentas debdbeysernoanl pdoca&sla
muni ci pal . Por | o tanto, debe partir de | a p
Con base en esa planificaci - -n el presente

destacadas realizadas por este Gobceaenrtnon Loc a

en concordancia con |l as aspiraciones Yy dema
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accionar en seis 8reas estrat®gicas constitu

a Ssaber:

nDesarroll o Econ-mico Local

nPol 2tica Soci al Local

nlnfraestructura, equipamiento y servicios
nOrdenamiento territorial

nGesti-n ambient al

nGesti-n institucional

Hemos venido realizando esfuerzos particul a
cabalidad con | a misi-n de segeestuma a&Muaniiacn gral
satisfaga oportunament e | as necesi dades d
infraestructura, servicios comunales y desar |
moderna y de excelencia en el servicio, en a
financieros adecuados, un personal moti vado
En b%squeda de |l a mejora continua quer emos
constitucional de acceso a la informaci - n;
recursos p¥%¥blicos dempfrenmabbetyaktraadpareaot e
participaci -n ciudadana y | a rendici-n de <cu
actores p¥%blicos, privados y sociales por el

Direccionamos nuestro accdi-onnarl ae nmoldaerade g@aen
gesti-n municipal y comunitari a, el desarrol
desarroll o social, |l o que nos permiten dar

progreso.

1. l ngresos
Durante el afo 2021 el i1wvgrlésto 7f90De 8BAr, 514da s u
Tabl a 1. Distribuci-n gener al de ingresos
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Ejecucion al Cuentas por
Programa Presupuestado 31/12/2021 Saldo cobrar

. . -1.397 086 1040 196
Ingresos Tributario 6 736 265 382,65 |8 133 351 559,006 176.41 376.56
Ingreso no 3856 180 000.00 | 4 023 063 942,11 -166 883 942,11 425 132 012.44
tributario
Transferencias 120 655 818.08| 78 257979.53| 42 397 838.55
corrientes

Venta de activos 0.00 6 224 300,00 -0 224 300.00
Transferencias de 39012 075274.57|3 908 708 152,41 3367 122,16
capital
Financiamiento
interno

Recursos de
vigencia anteriores
TOTAL 17 164 790 18 570 994 -1 406 204 1465 328

120 000 000,00 0| 120000 000,00

2419614 412.24 |2 421 389 035,62 -1 774 623,38

INGRESOS 887,54 968,73 081,19 389,00
Fuente: Direccion de Hacienda Municipal, 2021.

Tabla 2. Estudio de | os-2l10Rglresos y egresos d

Ingresos Porcentaje de Pendiente de Porcentaje de
corrientes recaudacion’ cobro pendiente *
31 diciembre ¢ 105% ¢ 14.33%
2020 11.611.621.036.9 1.665.892.050,10
8
31 diciembre ¢ 114% ¢ 11.98%
2021 12.234.673.480.7 1.465.328.389.00
0

Fuente: Direccion de Hacienda Municipal, 2021.

1-Porcentaje con relaci-n de | o recaudado a | o presupu
2-Porcentaje con relaci-n al ingreso real al pendient e
1.1. Comportamiento de | os ingresos

Este cuadro nos-1ZmQRilcaseqlthea alecialudado un 14%

proyectado a ingresar durante el afo, presen
el 2020 del +9 y un aumento en el i ngreso de
|l os doosperrioo’dcado principal mente por | a re
aumento del pago en el IV trimestre 2021 coc

condiciones econ- micas del paz2s, de | o cual
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aumento, obedece @ maroscdpédraci - -n d
En cuanto al pendiente es importante indicar
monto global de2A33&) mbhl ehepenf@liente del 2

|l os i ngresos corrientes recaudados a | a fech

A continuaci -wnn ore§8fpiresecnam | os dat os:

l lustraci-n 1. Comparativo Menswual de I ngres

15000

10000 ——

INGRESOS CORRIENTES

3000 — PENDIENTE

o T 1
2020 2021

Fuente: Direccion de Hacienda, 2021

l lustraci-n 2. I ngresos m8s i mportantes al 3

INGRESOS CORRIENTES

2S00 000
2 000 000
1 500 000
1 000 000

500 000

o
o & - o - P o P e o -t o

Fuente: Direccion de Hacienda. 2021

Ilustracion 3. Principales Ingresos.

T

¢3.778 millones

& E|\[BIENES INMUEBLES D @

? = [ ¢ 3.195 millunes]

. | PATENTES »

iéf_r} (':' o .'ll.
_ A ¢ 1.5954 Mll.l.ﬂNFR} &
{©) - [ BASURA ) ©

Fuente: Direccién de Hacienda. 2021



© 00 N o o b~ w N P

NN NN N NN NNNDN R P P P R R R R R
© O N o A h W N B O © 0 N O 0o M W N B O

Concejo Municipal de San Carlos
ACTA 15- 2022
PAG.23

Viernes 11 de marzo del 2022
Sesion Extraordinaria

Tustracion 4. Datos de importancia
.@ ﬁ/
‘E BIENES II“JHUEEI_E;: @

PATENTES

e

Fuente: Direccién de Hacienda, 2021

URA

Tlustracion 5. Vaviacion porcentual.

iy Datos de Importancia
O p &
1) 5= .

Presenta un
Presenta un

8% mas que 5% mas que Presenta un
@) lorecaudado o recaudado 0% con lo
| a esta fecha a esta fecha recaudado a
del 2020 del 2020 esta fecha del
2020

Fuente: Direccion de Hacienda, 2021

Ilustracion 6. Comparativo Mensual Morosidad

MOROSIDAD DEL PERIODO
2021

2 500,00

2 000,00
1 500,00 /‘\—/M

1 000,00

500,00

D00 . . '
A At Fang kg o Ahg At ks o ARg o g
& = o o = P P & d
AN G I T S =

Fuente: Direccion de Hacienda, 2021
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llustracion 7. Morosidad mds importante al 31 de diciembre del 2021

—

= [ ~ PATENTES }

cgr[ ¢ 790 millones J /
BIENES INMUEBLES

7 g H ¢ 304 L't*'JILLE]ﬂEC:D @
-x : BASURA
N

Fuente: Direccion de Hacienda, 2021
1.2. AnS8lisis deimpertagtesonos mS8s
1.2.1. |l mpuesto de Bienes I nmuebl es
El i mpuesto de Bienes I nmuebles presenta el
recaudaci -n de A 3.778 millones con un pendi
esta fecha del afo 2626 enli |l oogresspofrué odeguk
ingreso en unos A 270 millones de un periodo
204 millones de col ones en comparaci-n con e
Es i mportante mencionar, gque el aumegmuto en |
el 76% obedece a | a recuperaci-n de morosi da
proceso de inclusi-n de nuevos valores.
ElI ingreso representa el 31 % del total en e
30% del total del ingreso, mientras que el p
total en el afo 2021. Para el 2020, se prese
c orbar , por | o que | a mayor2a de acciones de

este concepto.

A modo de resumen, se presenta el siguiente
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Tabl a 3. l ngresos y Moros20d2zald Bi enes
PERIODO INGRESOS PENDIENTE DE COBRO
31 diciembre 2020 3.505 millones 994 millones
31 diciembre 2021 3.778 millones 790 millones

Fuente: Direccion de Hacienda, 2021

Ilustracion 8 Ingresos y Morosidad Bienes Inmuebles 2020-2021

4000
3000 -
2000 - M INGRESOS
M PENDIENTE
1000 -
o -
2020 2021

Fuente: Direccion de Hacienda. 2021

Tlustracion 9. Comparativo Mensual de Ingresos Bienes Inmuebles

BIENES INMUEBLES
000
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Fuente: Direccién de Hacienda, 2021

Hlustracion 10. Comparative Mensual del pendiente Bienes Inmuebles

BIENES INMUEBLES
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Fuente: Direccién de Hacienda. 2021
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1. 2. Bpuesto de Patentes

ElI i mpuesto de patentes presenta el segundo

A 3.195 millones y a esta misma fecha del 2
indica que se aument- el ingreso eéa & d4a6Ao0omil
El pendiente presenta una disminuci-n de A 8
gue se puede indicar gque |l a diminuci-n de |
aumento en el i ngreso y que un 42% fue produ
elomto declarado y recalificaci-n del mont o

ElI ingreso representa el 26% del total en el
26% del total del ingreso, mientras que el p
tot al eh021. aflo pendiente de cobro represent
2020, de | o cual gueda manifiesto, | a recupe
el periodo, considerando | a situaci-n espec

durante este periodo.

A modleeée resumen, se presenta el siguiente cua
Tabla 4. Ingresos y Morosidad Patentes 2020-2021

PERIODO INGRESOS PENDIENTE DE COBRO
31 diciembre 2020 3.041 millones 256 millones
31 diciembre 2021 3.195 millones 167 millones

Fuente: Direccion de Hacienda, 2021

Hlustracién 11. Ingresos y Morosidad Patentes 2020-2021

3500
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1000 -
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0 -
2020 2021

Fuente: Direccion de Hacienda, 2021
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Ilustracion 12. Comparativo Mensual Ingresos Patentes
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Fuente: Direccidn de Hacienda. 2021

Tlustracion 13. Comparativo Mensual del pendiente Patentes
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Fuente: Direccidn de Hacienda. 2021
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aumento afo coen afeo cyeryoa eens i mportanci a.

A modo de resumen, se presenta el siguiente
Tabl a 5. l ngresos y Morosi da@2 Recol ecci - -n de
PERIODO INGRESOS PENDIENTE DE COBRO
31 diciembre 2020 1.554 millones 279 millones
31 diciembre 2021 1.554 millones 304 millones

Fuente: Direccion de Hacienda, 2021

Il lustraci -n 14. l ngresos y Mor200s2ildad Recol ec
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Fuent e: Direcci-n de Hacienda, 2021

I lustraci-n 15. Comparativo Mensual |l ngresos

INGRESOS SERVICIO DE BASURA
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200000
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Fuente: Direccidn de Hacienda. 2021
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Tlustracion 16. Comparativo Mensual de Morosidad Recoleccion de Basura

BASURA
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F T E T F o F
< < - 3 & -~ & &
& v d—‘%@& <&
Fuente: Direccién de Hacienda. 2021
1.2. 4. ElI servicio de agua
Presenta un ingreso que refleja una-1dAa smi nuc|
2020 por A 77 millones y en el pendi ente de
gue representa un 11% su relaci-n porcentual
pendikcenteobro represento el 3% del tot al en
presenta un 2% del total de | as cuentas por
A modo de resumen, se presenta el siguiente
Tabl a 6. l ngresos y Morofi0D@4ad Servicio de Ag
PERIODO INGRESOS PENDIENTE DE COBRO
31 diciembre 2020 1.389 millones 36 millones
31 diciembre 2021 1.312 millones 42 millones
Fuente: Direccion de Hacienda. 2021
Il lustraci -n 17. l ngresos y -Mbzbsidad Servici
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Fuente: Direccién de Hacienda. 2021

Ilustracion 18. Comparativo Mensual Ingresos Servicio de Agua
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Fuente: Direccion de Hacienda, 2021

Hlustracion 19. Comparativo Mensual de Morosidad Servicio de Agua
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Fuente: Direccion de Hacienda. 2021
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1.2.5. Otros Ingresos Importantes.

Tabla 7. Otros Ingresos Importantes

CONCEPTO 12/2020%* 12/2021* DIFERENCIA
Cementerio 101 millones 104 millones +3 millones
Aseo de Vias 211 millones 220 millones +11 millones
Patentes de Licores 292 millones 351 millones +50 millones
Tmp. Construccion 239 millones 367 millones +128 millones
Mantenimiento de 157 millones 161 millones +4 millones
Parques
Mercado Municipal 210 millones 241 millones +31 millones
Timbres Municipales 222 millones 231 millones +9 millones

Fuente: Direccién de Hacienda. 2021
12/2020= DICIEMBRE 2020

12/2021= DICIEMBRE 2021

llustracion 20. Ingresos Aseo de Vias y Cementerio
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Fuente: Direccion de Hacienda, 2021

Hlustracion 21. Ingresos Construcciones y Parques
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120000
40000
10000z 35000
EIOD 0000
E00 25000
40000 20000
20500 o
L0000
oI B R Lok & 000

N R &
& qu ¢or IR ?3) .«\“‘# :fy \“?*‘]g& "i"ﬁ 0
¥ & v s

Fuente: Direccion de Hacienda, 2021
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Por

sigu

A) Si

con

todo | o anterior, seg¥%wn | a Direcci-n de
ientes situaciones de mejor a:

bien es cierto para este afo se ha 1 og
relaci-n al afo pasado, es i mportante se
enes I nmuebles y Patentes por |l o que s

en Bi

Cobroseetlome® Municipales para que progr ame

posi ble, tomando en consideraci-n | as variahb
B-) En cuanto al servicio de Recolecci-n de Bi;
con relaci-oms addmde Diestgumini stra el servici
una atenci-n m8s personalizada en el segui mi
pago respectivo de | os contribuyentes, o de |
judicial, par unuamnutmenge mwadtgni fi cativo este a
En este servicio se logra evidenciar que en
aumento i mportante en | a morosidad, contrar.i
i mpuestokoguar onebdjantel dp cobro.

C) Ante |l a situaci-n presentada por | a crisi:¢
por | as medidas adoptadas en el 2020 y 2021
para este 2021. Se est8 evidencilaomd oc wailae sme
bienes inmuebl esi mpestamat ensolbtenot odo por | a
mor osi dad, pero preocupa |l a reducci-n de | os
|l o gue indudabl emente obliga a revisar el (
faltante presupuestario y econ-mico al final
D) En cuanto al pendiente de cobro del Mer c a
de <casi A 9 millones, por |l o que se solici
Admini strador dedaslkosmivianbes apoeinbl e esta
E-) Para el 2022 es necesario considemBar | a c
antes posible con el fin de suministrarle a I
de pago que ayude a pogeer sesrebépfjfasual adms

i ngreso.
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F-) Es necesari o para

revisado
reali zar
evidente

aumento

d
u
e

en

di stribuci

2. An8l i si

Se pme se

u

compr omi so

e |l os servi

n ajuste

el pri mer

t

ri mestre 2 (

cios municipales, esto

egul bsebpreccoasn

fobogobatos

I aumento et ebmmestoned2O02a, vasa
| os costos de | as materi as prin
n.

s de ejecuci-n presupuestari a

na ejecuci n gener al sin compr om

aEel 8®6G. pasado a esta

compromi sos y con

En cuanto

a8 como

un

A modo de
Tabla 8. Consolidado de Egresos y Compromisos

al tot al
aumento

resumen,

compr omi sos

de

en

S

e

egresos,
el monto

present a

PERIODO

EGRESOS

COMPROMISOS

31 diciembre 2020

¢ 14.152 millones

¢ 1.060 millones

31 diciembre 2021

¢ 14.299 millones

¢ 1.379 millones

Fuente: Elaboracion propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021

Ilustracion 22. Consolidado de Egresos y Compromisos
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Fuente: Elaboracion propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021

. ;A p - - - ”
Ilustracion 23. Egresos por Programas

= PROGRAMA| = PROGRAMAIl = PROGRAMA III
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Fuente: Elaboracion propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021
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2. 1. Programa | . Direcci-n y Administraci-n
Se presenta una ejecuci-n del 95% sin compro
El afo pasado a esta fecha est8bamos en un
compromi sos del 91 %.

En cuanto al total de egresos, se registra u
y @ammento del monto de compromisos en A 84 m
Si tomamos en consideraci-n que para este a
partidas presupuestarias con el fin de mitiog
i ngresos, se consi dertae qureo d raa neaj efcwec i e xaic eslne ne

mont os sin ejecutar son principal mente por

capacitaciones, actividades protocol arias vy
A modo de resumen, se presenta el siguiente
Tabla 9. Consolidado de Egresos y Compromisos Programa I
PERIODO EGRESOS COMPRODMISOS
31 diciembre 2020 3.815 mullones 20 millones
31 diciembre 2021 3.875 millones 87 millones

Fuente: Elaboracién propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021

Ilustracion 24. Consolidado de Egresos y Compromisos Programa I

5000
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0 - T
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Fuente: Elaboracion propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021

Se presenta a nivel de progr ama, |l o presupt

diciembre 2021.
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Tabla 10. Desglose Programa I

PROGRAMA MONTO MONTO MONTO TOTAL EJECUTADO PORCENTAJE | PORCENTAJE

PRESUPUESTADO (1) | EJECUTADO (1-4) | COMPROMISOS | MAS COMPROMISOS SALDDS EJECUCION |esEc+comprom

ADMINISTRACION §2.679.689,00 §2.596.535,00] §3.242,00 §2.599.777,00 §79.912,00 96,90%| 97,02%|

AUDITORIA §232.852,00 $162.206,00] §58.665,00 §220.871,00 §11.981,00 69,66%) 94,85%)

INVERSIONES §73.585,00 §44.064,00 §25.642,00 $69.706,00 §3.879,00 59,88%| 94,73%|

TRANSFERENCIAS (3) §1.100.852,00 §1.072.841,00] §0,00] §1.072.841,00 §28.011,00 97, 46%| 97, 46%|

Notas

(1) En miles de colones

(2) Se toma como referencia para la ejecucion un+ 90% como OPTIMO
(3) Depende de los niveles de recaudacion y se gira por trimestre vencido
por lo que no se valora con el criterio del punto 2

Fuente: Elaboracion propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021

Ilustracion 23. Desglose Programa I

PROGRAMA ADMINISTRACION

{3.000.000,00
2.500.000,00 ]
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INVERSIONFRANSFERENCIAS (3)

MONTO PRESUPUESTADO (1)  m MONTO EIECUTADC (1-4)

Fuente: Elaboracion propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021

En referencia a | os mont os m§ s i mportantes
det er mi narAdgnieniesnt rlaac is-en rCeegniesrtarla un sal do en
de unos A 19 millones que corresponden a | a
eventual aumento de salarios, adem8s de una
unos A 14 millones, | os cual escosnet rridoqilce ronars
patronales por el pago del eventual aumento
En servicios se determin- econom2as por A 2
de informaci -n y que corresponde a provisi - -n
del uso dell 9Pla@OP dye firmas digitales.

En combustible y lubricantes se registr .- un
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|l o m8s i mportante a nivel de materiales y su
En trasferencias corrientes 3sanirldginsetsr -pauma e
de incapacidades y que forman parte de | a p
funcionarios incapacitados,1%o0bre todo por e
En Auditor & Irretgerstaa un disponible de <cerc
Remuneraciones producto principal mente, del
vacante de una plaza, adem8s de una econom?a

situaciones.

En

En

servicios jtum2dince®sbsantegide A 2 millones

cuanto a compromi sos por pagar, se incluy

servicio de ciencias econ- mi ca#30002822i akes.

indica como Justificaci - n: Se dajna seamd c¢ @m
profesional de coadyuvancia y asesorza para
varias etapas en | a evalwuaci-n del proceso d
bienes y servicios y bajo | a modal i dlaed del a
| a Ley de Contrataci -n Administrativa, par
Municipalidad de San Carl os proyecto vincul .
NAl1, Plan Estrat®gico de |l a Auditor2a |Interr
Articul,o ANAeXldio NA 28, Acta NA 42,

En Administraci - nprdoepilansv esresiroengeisst ra un sal dec
en equipo de c¢c-mputo de | a administraci: - n,

mi |l ones de col ones producto del eftemuasdgoaeén

En bienes intangibles se registra un saldo d
Las transferenpirasendrami emt @@s sponible de A 1
a os traslados a | as Asociaciones de Protec
terminadodar el ggiro del afo, por | o que &es

super8vit especifico.

Tambi ®n se registra un saldo por A 10 millon

a

Fundaci -n de | a I glesia Cat-lica por <cua
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requi mientos para

poder hacer efec

tiva | a tr

| es

sin compro

f echa est 8bamos en ur

2. 2. Programa || Servicios Comuna
Se presenta una ejecuci - -n del 82 %
El afo pasado a &esta

compromi 84%. del

En cuanto al total de egresos, se registra u
as? como un aumento del monto de compromi sos
Se |l ogra evidenciar que el Servicio del Me r
mill ones qgdie eajoecwet pru ni dej ar comprometi do

tratamiento de aguas residuales y que signi
servicios

A modo de resumen, se presenta el siguiente

Tabla 11. Consolidado de Egresos y Compromisos Programa II

PERIODO

EGRESOS

COMPROMISOS

31 diciembre 2020

3.533 mullones

198 millones

31 diciembre 2021

4.296 millones

357 millones

Fuente: Elaboracién propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021

Ilustracién 26. Consolidado de Egresos y Compromisos Programa IT

B EGRESOS

B COMPROMISOS

2020

2021

Fuente: Elaboracion propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021

f
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Se pr esemitwel de programa, | o presupuestado
2021.
Tabla 12. Desglose Programa IT
PROGRAMA MONTO MONTO MONTO | TOTAL EIECUTADO PORCENTAIE bUH-‘.‘EHTA.IE
PRESUPUESTADO (1| EIECUTADO {13 | COMPROMISOS mm"l;ms SALDOS | HIECUCION | EECACOMPRO
ASEO DE VIAS 81800  €161.73500 f1oa00|  €16192900  gossg00] a1 9424%
RECOLECCION BASURA f1365515000  €127385800]  ¢37.92000] 131157800  ¢s3g3moo]  93mWf  96,05%
CAMINOS ¥ CALLES 25133000  @46067500] 23292000  ¢50396700 2116600 g7 M 9597%
CEMENTERIO §101.138,00 3m800] 4309000  ¢es0s7oo|  g130s100]  s28eW  87.10%
PARQUES fi3a37000  g102587000 412873000 11546000 41927700  76taW  85,69%
ACUEDUCTO §1410326000  ¢1.16192100]  16676900] ¢132869000]  ¢8163600[  s230  94,21%
MERCADO 73685000  @11782400]  €10402000  $12922600]  fradassoo]  a30sW  47.22%
EDUCATIVOS 00953000  @25023700] 318700  g25342400]  g4152900]  sameW  8592%
SOCIALES 417862000  @0782500] 4866800  §356.49300]  d613es00]  mErW  85,31%
ESTACONOMETROS §54.545,00 40,00 40,00 Q000 5454500 000%  0,00%
MANTENIMIENTO EDIFICIOS §37.135,00 (20559000  938900] 43094800  g68700]  seoeW  83,34%
REPARACIONES MENORES DEEQUIPO|  §18.500,00 §14.881,00 {sse00|  g15.4d0000  @3060000 oM 83,d6%
SEGURIDAD VIAL 1870500  g11457600] 1557000 116033000 7092300  e12sW  62,08%
PROTECCION MEDIO AM 164815000  §13082400] 10101000 149925000  g1489000]  sasaW 9097
SERVICIOS PUBLICOS §73.223,00 $65.997.0 g000] 46509700  r2ze00]  sou3W  90,13%
ATENCION DE EMERGENCIAS $29.299,00 1989600 773000 27619000  gesooo]  e7orW  94.27%

Fuente: Elaboracion propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021

Remuneraciones

En referencia a | os mont os m§ s i mportantes
determinar que en | a mayor2a de seriVjiocsi o0s s
corresponden a |l a provisi-n qgue se manej - pa
adem8s de una econom?2a en el pago de | a CCSS
pago de |l as contribuciones patronales por el
medi da.

Tam®bn se registran econom?2as en el pago de
ocasi osabes todo en el Sser vsiucpiloe ndkce aac¢c uacdwca tr
mesp,roducto de | a contenci - -n del gasto
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Servicios:

En el servicio de Reselreegiistnr adeumBasalrdo de

por servicios b8sicos, A 1.8 millones de se
manteni miento y reparaci-n de equi po. En com
9.3 millones para el pago nbentroe onBlse a tmproe & amrt
En caminosseg mraddersta un saldo de A 1.5 millo
y de compromisos por A 42,8 millones para el
En el serviciosdepresmphaprrcompr omislosne@or A
para comprar tintas, pinturas y diluyentes,

de materiales y productos minerales y asf 8l
En el servicio de mantseenipmieesnetnot ad eu npaa regcuoenso m
mill - -n de col ones @oal &ctrrviicca.o de ener g?2

En el serviciosdetegicsedacun saldo de A 4.2
energ?a el ®ctrica y telecomunicaciones. Tamil
mill ones para el pago de otros servicios de
par el manteni miento del equipo de transporte
En el servici sedealegmstacaado sal dos por A 753
energ2a el ®ctrica, de A 500 mil para el p é
compr omi sos. Se cuenta con uenl npangoo dlee .s er.\9i
de ingenier2a el ®ctrica.

En el servicio de educatiyvose rceditsutrmdesnysal
A 6.5 millones para actividades de servicios
un sobrante de A 5dalemi Ipronesopamra asctyi \si0C i
En cuanto al manteni miento de edificios se r
manteni miento del Centro C2vico.

Se presenta un compromiso de A 1.6 millones
apoyo del teatro cultur al

En el programa de serwvegi ®tsr socmnal esonom?2a d:
para el pago de servicio el®ctrico y de A 1
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t e
En
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cCo
En
de
mo
pe
En
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En
mi
En
€eq
eq
En
ma
ma
En
8.
En
cCo
Ma
Se
cCo
y

de
En

as

l ef -nico.

otros servicios de gesti-n apoyo se regis

pago de otros servicios de gesti - n, apoyo
mpl etar toda | a matr2cula establecida al i

cuanto a |l os compromisos, se registra un

otros serviap oyso.deEmgeasdtii-mi ddades de capaci
nto de A 20 millones para el pago de activi
rsona joven.

el servicio esstacregbmetaosn sobrante de
ros servicnog dpogest

el servicio mantenseni eegios tdrea ewn fsehioant
l 1l ones, con un compromiso de A 3.6 millone:

el servicio mantenimiento de reparaci one
ui,poc e srtega un saldo de A 2.4 millones en n
ui pos de transporte.

el servicio dee sregagirstdraa wmabal do de A :
ntenimiento y reparaci-n de equipo de tran
ntneineent o de equi po de comunicaci - n.

el servicio de protesceiregiadt rme dum a@arbp rea

5 millones en otros servicios de gesti - -n

atenci-n de emer genaiegyd sdamt aamalsead do de A
mpromins@ad qui l er de maquinari a.
teriales y suministros:

presenta saldos en el ini Ai 8. 8emrktohesc
mbustible, A 3.8 millones en textiles y Yti
accesorios. En damprumminsomst os ed er eAgi5s. 9 mi | | c

herramient as, repuestos y accesori os.

cami nos sy @alelsemmta un saldo de A 3.5 mi
f 8l ticos
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En el servicio de manseniregestonadenpsaaldesd
po materiales y productos de |l a construcci
de Ytiles de | i mpieza.

En el servicio ske regiesduatnossobrantes de A
compra de productos minerales y ascfc8l-tni.cos

Tambi ®n se registra un sobrante de A 1.2 m

e

- N

5

y
I

repuestos y accesorios, as2?2 como de A 490 mi
En educativos, cultwsralregiytdapamt isvad dd,0 de
para | a cmompreas ddee resguardo y seguridad, as:
compra de productos, farmac®uticos y medicin
Serviciossseocegisesra un compromiso de A 3.1
papel, cart-n e I mpresos.

En el servicio de segursitdad uni aslal do de A 500
de herramientas e instrumentos, A 800 mil pa
para textiles y vestuarios y A 900 mil para
En el servicio de proteemdei rmgabt madua ambdo
millones en Ytiles, materiales y suministros
productos de papel y Ytiles de oficina.

Bi enes durader os:

En compromisos se registra un monto dkee A 17.
comunicaci -n terrestre yseortwiacsi ocomestrracali @one
basur a.

En el servicio y mant ese mireengtiost da p a r gnuoenst
compromi sos por A 12.8 millones para el pago
En el serviciosaer agiuetdruactun di sponi bl e de |
compra de equipo de transporte y equipo de ¢
A 17.6 millones por obras para v2as de comun
i nstal aciones.

En cuanto a sempegmssona un monto de A 153 mi
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vZas de comunicaci-n terrestre y de instal a

Cc -

mputo se registra un compromiso de A 4.9.

cencia para uso de sistemas.

En el sdeVi cmeor cado se registra un saldo d
| nstal aycicomresun monto de A 8.1 millones de c¢
En servici o segisltaesa un saldo de A 6. 6 mil
|l a compra de equipos de copnauma catcriasn oo et rAbc
en el edificio de Desarroll o Soci al

En el servicio mant emsiemiremgtictdea aadi fcioanpa 0 Mmi
mill ones en Edificios.

En el servicio &¢e geglursitdad uwni aslal do de A 45
contaoiatmm en v2as de comunicaci-n terrestre coc
Transferencias corrientes:

En el servicio de Resceolreecgciis-tnr -d ee cBoansoum?aas p a't
i ncapacidades y que forman parte de | a pr e\
funciosnairncapacitados, sobr e -1t9 dy progstealci toaml
|l egal es de personal ocasional

En el servici csedea eggdwadduwctum saldo de A 4.4 m
prestaciones a personal ocasional iyaAex..3 mi
2. 3. Programa |1 1. l nver si ones.

En el progr ama dee Ipvegsntome sIna ejecuci -n

compromi sos y un 90% con compromi sos. El afo
en un 82% sin compromisos y con compromi sos

En cuantlb @&é e¢égoteasos, se registra wuna di s mi
mill ones, as?2 como un aumento en el mont o de
A modo de resumen, se presenta el siguiente

Tabla 13. Consolidado de Egresos y Compromisos Programa IIT

PERIODO EGRESOS COMPROMISOS
31 diciembre 2020 6.760 millones 830 millones
31 diciembre 2021 6.082 millones 926 millones

Fuente: Elaboracion propia, 2021
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llustracion 27. Consolidado de Egresos y Compromisos Programa III
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Fuente: Elaboracion propia, 2021

A cont i

i nver

siones;

nusae i

Tabla 14. Desglose Programa IIT

pmesent a

| oesmpaoinfeehg rstpersogr a ma

| o egreecsu@ fiawdebset atlodyci embr e

PROGRANMA MONTO MONTO MONTO TOTAL PORCENTAJE rﬂMHTA.IE
PRESUPUESTADO (1] |  EIECUTADO(14) | COMPROMISOS | EIEC+COMPRO SALDOS EIECUCION | EIEc+CoMPRO

EDIFICIOS 28778700 $192.162,00 (oa.27600]  §256.438.0 (31.309,00 86,17 8%
VIAS COMUNICACION $6.133.184,00 §5.057.11300 gm0l o.084884001  €1048.30000 8245 §3%
[NSTALACI ONES $333.23,00 24098400 (36.16000] 3271440 £6.079.0 n3 98
OTRAS OBRAS $1.006.791,00 59240500 503200 63743000 636935410 58,84 63%

Fuente: Elaboracion propia, 2021

Hlustracion 28. Desglose Programa ITI

120%

100%

80%

b0%

A0%

20%

WEDIFICIOS

EJECUTADO + COMPROMISOS

VIAS COMUNICACION

PORCENTAJE

Fuente: Elaboracion propia. 2021

INSTALACIONES ~ WOTRAS OBRAS

d e
2021.
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En
Ed
En
A
to
cCo
En
s e
ma
cCo
€eq
En
ma

mi
V2
Un

Re

Ta

En
de
En

ac

cuanto a | os puntos m8s I mportantes se | o
i ficios:

el proyecto de mejor ass.e enegdalsteasat audhi od i nsyrc
15 mill ones. en materiales y productos de
t al de A 47.5 millones en compromisos, en
nstr.ucci -n

el proyecto de construcci-n y reparaci-n
refleja un disponible de A 5 millones d
guinaria y equipo y materiales de uso en |
mpromi sand ldenume colones principal mente de
ui po.

el proyecto de desarr,old® re@instri&oemnnt:i
teriales de uso en |l a construcci -n y mant
l 1l ones con Acb5ip? omiilsloenes de

as de comunicaci - n:

idad T®cnica de Gesti - -n Vial

muner acsieonelsi can econom?2as en sueldos fijo
ma del eventual aumento de salarios, as? ¢
mbi ®n se tienen economgasdeoti eMborrexteno
cargo de funciones. Retribuci-n de afos se
| a profesi - -n y deci motercer me s , as? (
ntribuciones patronales con | a caja costar
ser vsieciiodsenti fica un monto de A 8.2 millon
manteni miento y reparaci-n de equipo de p
cuanmat eri al es ,y sseumiengissttrroas una econom?a
con comprpmgaonsdpo@d 9.1 millones correspo
cesorios principal mente.
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En
pr
Me
Vi
En
En
cCo
as
En
cCo
di
ge
e f
qu
Pr
Se
Ob
Se
pr
pa
au
En
cCo
En
cCo
ma
es
En

co

~

bi enes d&wrackcgricss ra un compromiso de A 10

ogramas de c- mputo.
joramient o, Manteni miento peri-dico y mant
al cantonal

sergsiecregi stra un compromiso por A 27 mil/
materiales yesumignisstrmaosun sobrante por
mbustible y lubricantes (A 18 millones),
f&€ cos entre | os m8s i mportantes.

bi enes duwer ardeegiosst ra un di sponible de A 1
municaci -n terrestre y con un compromiso
sponi bl e, es necesario acl ar acrongueel sdei rteocm-c
neral de mantener congelado | os recursos h
ectivo de | os recursos, |l os cuales ingresa
e no permiti- descongelar | os fondos con s
oyedke oobras y alcantarillado pluvi al Di sney
registra un compromiso de A 4.9 millones
ras de infraestructura en caminos y calles
registra una disponible de A 17Memillal ones
ovisi-n del aumento de salarios. En econo
gos correspondientes a | a contribuci-n pa
ment o de sal ari os.

sersviecregistra un di sponi bl eedmad®i 8ami &)
n un compromiso de A 54.2 millones de col o
materi al es yses unignissttrrrosun di sponi bl e d
rrespondientes a: combusti bl es y l ubri car
teriales y productmopr ometsSolsi cpsr yA cd0®. 9¢c omi
pec?2fico en productos material es, mi ner al e
bi enes dsie adergasstr a un compr omi so por
rrespondiente a vZ2Zas de comunicaci - -n terre
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En
Qu
cCo
En
s a
I n
Pa
Ca
en
En
fi
cCo
Ot
En
di
de
se
Pr
re
au
SO
Ta
de
pr
i n
€q
En
cCo

i n

el proyettocde-ponowsmanteni miento de cord-
esada can stearridaq@i stra un disponible de A
rrespondientes a Jornales por A 1.3 millon
|l as transferencias paBac & | Arpaurenét geis spteraat ounre
|l do de A 47.6 millones en v2as de comuni ca
stal aciones:

ra el cambio de tuberz2a para hacer comuni d
i mitos y San Fr asrecirseqgad sklrar aamcida sponi bl e ¢
i nisa me |a.c

el proyecto de Construcci -n y mej or as €
nanciado cen  regiistas, us disponible de A

-

mpromi so de A 86 millones en instalaciones

ras obr as:

el proyecto reparaciones maye®rasegerstmaq wi
sponible de A 2.9 millones en servicio de
oficina un saldo de A 1.4 millones con A
regdiisstproamni bl e de A 10 millones en edificioca
oyecto de gesti-n Set ipmae s d&mti drut aercioan o m2 ;
muneraciones sobre todo en el pago de serv
mento de salario en suel dos peatai vcaasr goar ¢ a

ci.al es

mbi ®n se registran disponible A 3 millones
A 2.9 millones en combustible y lubricant
estaciones |l egal es al personeal paagsi adreal
capaci dades. Se registra un compromi so de
ui po y programas de c- mput o.

el proyecto valoraciones dee pregpi esdade 31|
mpr omi so de A 16 mi |l |l ones por ie$ t epnaag o d
form8tico. En cuanto a saldos i mportantes,
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mill ones en actividades de capacitaci - - n.
En el proyecto de construcci-n Yy mesjeor as ef

registra unAdilgdp@®nimb |l ¢ oche sy eeng umapgou idni avreiras o .

En el proyecto infraestructura deportiva |
transferenciaSaegelsi Qulei enmmd eni endo el monto d
otras construcciones, adiciones y mejoras.
En el proyecto de conetr vecit en ey onbeajuaieas sdlr a
un saldo de A 5 millones en materiales y proc
como un monto de A 1.5 millones en instalaci
mi |l |l ones.

En el proyecto ahora dedhd ¢eéepsbeatiraatg@gi®sttircaa, u|
di sponible de A 197 millones, proyecto que n
mi s mo .

2.Rrograma |V Partidas Espec?2ficas

En el programa de Partidas Espec2ficas se p
compromi sos y un 92% con compromi sos. El afo

en un 82% sin compromi sos y con compromi sos
Aspectos de importanciascdesaelacladasa ¢tamo a
de mitigaci-n en | os ingresos y egresos durar
A)Desde el 01 de enero y hasta el 31 de dici €
por cada uno de | os i ngr esotso pdaerla nviesrmof,i cdaer |
es importante indicar | o siguiente:

Ilustracion 29. Défincit Ingresos Programa IV

DEFICIT DE INGRESOS

——Scrie 1

Fuente: Elaboracion propia. 2021
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De l grafico anterior se puede desprender qu:¢

munici pio dejo de registrar un d®ficit total

recaudado a c¢asla Z2@20, sobre todo porgue es a
gue se presentan una cantidad I mportante de

a subir | a recaudaci - n, as2 como el pago del
finalizo el Y tm®ce,d%s& detjaumina. dAd mi nuci - n

el cual a partir de esa fecha y hasta el 30

pasado se han mantenido dentro del rango de
m8s y que en el mesadéei pankiaonycagpst bameemt o
a |l o que se ha venido presentando antes del

Para setiembre se registra un aumento i mport
A 700 millones, |l o cual per-M0 2plar af d mmwelcarare le
excedente al presupuesto y financiar obr as

Ordinario por |l a proyecci-+-n de disminuci-n d
medi da de prevenci - n.

En octubre se registra unmeendiss miureucio nr edge sd ¢

cierre de setiembre y se regresa al umbral d
Ya para | os meses de noviembre y diciembre s
regi stradas en setiembre, esto en vimaud del
trimestre del afo.

B.Medi ante el-AoWBO0&002 1MSGe solicita por part e
Banco Nacional el prorrogar el pago de capit
periodo de dos trimestres del afo 2021 par a
fondoa Heyl 8114. A partir de Julio 2021 ya s
seg¥%n | o pactado.

CEl d2a 15 de febrero $eO0OfXWBA1L ealelalodadalcde MASK
donde se indica una serie de medidas de cont
aender la disminuci-n de | os ingresos. Sien

congel amiento de recursos.
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E I d2a 10 de marzo del 2021 se | e comunica
medi ante of HOIBROMICAMe procedan a tomar | as
envirtud de | a eventual di sminuci-n de 1ingre
gastos por realizar seg%n esta eventualidad.

El d2a 15 de marzo del 2ATCD 8B 2d miptoe @ fair ¢ ieo ¢

Admini strador Tributarioldacndeaaasatsalxloenc d ad igre

cobro.

En | os primeros d2as del mes de abril, se re
de | os ingresos de i mportancia, as?2 como | o
conocimiento de | as pr oyteccsci dwnrean tdee dandgar elENOGE
pr-ximos meses, el cual tambi ®n incorpora pa
aprobado por parte de | a Contralor?2a.

Se inicia un ciclo de reuniones con el direc
el jefe deR%iSlervoxi pssus dependenci as, as?z c(
Tributario y sus jefaturas con el fin de est
di sminuir | a morosidad.

ElI 31 de mayo del 2021 se recibe |l a aprobaci

012021 por parte de | a Contralor2a, de | o cua
casi |l a totalidad del super8vit | ibre y espe
I mpuesto de bienes inmuebles por un monto de

-~

eforeda gasto administrativo y proyectos de

con recursos ordinarios como parte de | a me
incertidumbre del i ngresos para este periodo
El 31 de mayo se realizaeeli nquesbts patadicon
posi ble situaci-n al 31 de diciembre 2021,

ajuste para |l a el aboraz®02h yYepaEkExtraalOrdamalr.
de ingresos para el 202 2.

En | os primeros d2?2ae delal meadaeelj uhli oj o de

proyectado con | os registros del mes de mayo
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real
EI 30
el po
cual
mor os
y un
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E I 30
presu
recal
Se pr
neces
de es
Se pr
con r
una f

i ngrse

mat er
afo n
Par a
segdn
i mpor

del i

del ingreso y | as proyecciones de gasto
de junio se realiza un aogdidesaianalgr
rcentaje de representaci-n del i ngreso
se ubica quenaqrne s®»2.QRor% edseplonde a | a r
idad, un 57.17% es por facturacio-n pues
10,56% corresponde a pagos realizados

i buyentes.

de junio se realiza el sexto ans8lisis
puestado a | a fecha vy el cual umear mi t e
ificaci-n de ingresos mediante un presu
osi gui - con | a elaboraci-n de | os FIl uj
idad de efectivo y |l os montos recomenda

te prremer semest

osigui- en | os meses de julio y agosto
elaci-n a | o presentado en estos mismos
echa fija de 10 d2as de diferenci a, (1
x@wrrientes, |l os ingresos presupuestados
ocedi - a real2i024r dobadV¥arwiaacie- toh3i der ar
jadas seg%n el an8lisis dellZ2@®r2dsoeacum

s como Remunktomrzaonesdpgosa gqee requiere
r estos dos pr-ximos meses, tanto en el
ordinario y otros aspectos relevantes

cios en forma opodeumafyrrzatri cadigosaeh

iales y suministros que por |l a disminuc
o alcanza para cubrir el 100% de | o req
el mes de agosto se presenta y aprueba
presupuesto extra ordinario del 2021,
tante en el | mpuesto de Bienes I nmuebl e

ngreso al finali zar el afo y que &evid
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recuperadoauanhaea

campbrdad de recursos de | o in

Se prosigui en setiembre a continuar con el
a | o presentado en estos mismos meses, pero

de 10 d2as de diferencia, (10,20 y 30 de cadse
| oisngresos presupuestados y | a morosidad.

Se realiz- |l os Flujos reales de caja para po
mont os recomendados a invertir seg%n | os res
Se actualizo | a Estimaci - -nsu®@auristcadde al n@r g:
considerando | a recalificaci -2 2slolyi diotsad ax gere
real es al 30 de setiembr e, t omando en cue.l
adel antado.

Se coordin- con | a Direcci - -n Eesltradt®grnicaary

descongel ar |l os recursos requeridos por | as
necesidad y |l a previa revisi-n en | a bodega
requeridos por | as unidades.

Serealliaz-Vari 20i21n dosde mpo rmaynccri ai fue el re
econom2as de pago de intereses y amortizaci

fondos de la Ley N.U 8114 , traslad8ndose en
de v2as de comunicaci-n Yy que seen persopceerda -d eal
dep-sito de fondos del mes de noviembre como
rebajo del ingreso por recibir y no afectar

| o depositado.

Se el aboraron | os Flujos debefretDi2vuo yr @alog e c
de noviembre y diciembre 2021.

Se presenta un cuadro al 31 de octubre 2021
respecto al periodo que se cancela, de | o cu
mill ones) del i ngrepeagocodelr eppoind@oa un 34% (
|l a morosidad y un 7% es pago realizado por a
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Ilustracion 30. Comportamiento del Ingreso segun estado a octubre

COMPORTAMIENTO DEL INGRESO SEGUN sSU
ESTADO

8,00%

\

= PENDIENTE = AL COBRO = ADELANTADO

Fuente: Elaboracion propia, 2021

D.Se el aboraron | os FIl ujos de efectivo real

proyectados a diciembre 2021.

ESe presenta un cuadro al 30 de noviembre 20:
con respecto al periodo que se cancel a, de |
7.211) mill ones) del i ngreso corresponde al
mill onesgsiadda&d yhoun 7% es pago realizado por

Ilustracion 31. Comportamiento del Ingreso segin estado a Noviembre

COMPORTAMIENTO DEL INGRESO SEGUN
ESTADO

= Monto con Pendiente = Monto puesto al cobro = Monto pagado por adelantado

Fuente: Elaboracion propia, 2021
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F.Se el abor - l a Variaci202Pr e®umpee stea rtioamaN .ol
econom?2as sobre todo en salarios con el fin
para realizar un abono extraordinario a | a
acueduct awwd ay dlea Obag as de infraestructura vial
G.Se presenta un cuadro al 31 de diciembre 20
con respecto al periodo que se cancela por t ¢
un 59% (A 7.757) mil |l oreesa)l dealgoi rdgerl e spoe rd cordroe,
4.587 millones) a |l a morosidad y un 7% es p:
mill ones) .

Ilustracion 32. COmportamiento del Ingreso seguin estado a Diciembre

Comportamiento del ingreso segun estado

6,29%

= Wonto con Pendiente = Monto puesto al cobro = Monto pagado por adelantado

Fuente: Elaboracién propia, 2021
3.1.Liquidez.
3. An8lisis Financiero:

Tabla 15. Raz-n de Ligquidez
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RAZON CIRCULANTE/LIQUIDEZ: (AC/PC)
PERIODO
Nnow-2-1 cic-21
MORNTOS MONTOS
7F.224 669.573 .19 28,65 4. 2FEe175.233.47 16,732
255 662 472 96 255 68662 472,96

EQUILIBRIO ENTRE INGRESOS CORRIENTES/GASTOS TOTALES

PERIODO
Nnow-2-1 cic-21
MONTOS MONTOS
11.417.918.328.58 1,00] 12.234.672.480.70 0,86
11.390.572.579.87 14.29009.926.278,94

DEPENDENCIA DE TRANSFERENCIAS CORRIENTES

PERIODO
Nnow-2-1 cic-21
MONTOS MONTOS
78257 979.53 0, 69%% T8 257 979,53 0,64%0
11.417.918.328.58 12.234 6732 480,70
RELACION DE GASTOS E INGRESOS EJECUTADOS
PERIODO
Nnow-2-1 cic-21
MONTOS MONTOS
11.390.572. 579,87 66,60% | 14 299 926.278,94 T, 00%
17.104.117.254.25 18.571.204 958,73

Fuente: Elaboracion propia, 2021

Se logra idemtefi mas deediciembre disminuyo
raz-n de | iquidez en virtud del aument o en
novi embre, situacmaynorgufel uwjeaqqudeereef eucnt i vo vy el
de inversi-n. EQregas!| ybrigoesnsr @resenta un:
porcentaje con relaci-n al porcentaje regist
ritmo de gasto fue mayor con relaci-n a | o re



© 00 N o o b~ wWw N PP

N DN N D N D N D NMNDN P P P PP, PP PR
© 00 N oo 0o M W N P O © 0o N oo oM N B+ O

Concejo Municipal de San Carlos
ACTA 15- 2022
PAG.55

Viernes 11 de marzo del 2022
Sesién Extraordinaria

En cuanto al tema detidandfepreamdeinas aeldepdracseni
en virtud de que no se recibi- transferencia
Con relaci-n al porcentaje de gastos sobre |
di sminuci-n en virtud del mont o de ueommr omi s
se consideran en esta relaci-n.

3.2.Estructura del endeudamiento y solvenci a
Tabla 16. Raz-n de Endeudamiento

RAZON DE ENDEUDAMIENTO: (P.T/A.T)

PERIODO
nowv-21 dic-21
MONTOS MONTOS
11.713.946.080 49 -8.42% | 11.521.1283 83917 2 70%
12.790.332.566.43 11.218.026.165,37

RELACION DE LA CARGA FINANCIERA/GASTOS

PERIOCDO
nowv-21 dic-21
MONTOS MONTOS
955.904.761.59 5,59% 1.127.916.312,81 6,07%
17.104 117 .354 25 18571204 088,73

NIVEL DE ENDEUDAMIENT O/INGRESOS PROPIOS

PERIODO
oct-21 dic-21
MOMTOS MONTOS
11.713.946.060.49 2,59% | 11.521.128.8638.17 -5,83%
11.417.918.328,58 12224 .6873.480,70
Fuente: Elaboracion propia. 2021
En cuanto a | a relaci-n de endeudamiento se
relaci -n a | o presentado en novi embr e, est
di smi nuyo, as?2 como el monto tot al de | a deu
En cuanto a | a carga finaenmnei aumesnéol,ogséaoepic

en el mes de noviembre se realiz- el pago de
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l o relativo al pago de operaciones con el | F
Lo relativo al ni vel de endeudamiento con re
una dismhnnumportante resultado de registrars
el pago de | a operaci-n de | a Ley 8114.

3.3. Rendi miento

Tabla 17. Capital de Trabajo
CAPITAL DE TRABAJO: (A.C-P.C)

PERIODO
nov-21 dic-21
MONTOS MONTOS

d ?’.324.669.5?3.18' 255 662.472 96[ 4.2?5.1?5.233.4?' 255.662.472 96
7.069.007.100,23 4.020.512.760,51

Fuente: Elaboracion propia, 2021

En el capital de trabajo se registra una di

rel aclio npraesentado en noviembre 2021 esto en

durante el mes de diciembre que en total fue
3.4. Sistema de recaudaci -n
La Municipalidad de San Carl os adem8s de su

i mpor tcaomtveesni 0s con entes externos que per mit
|l os pagos de sus obligaciones municipal es.

Los entes de recaudaci -n autorizados y |l o re:

Tabla 18. Informacion de recaudacion 2021

BAC 11098 554 452 581.51
Banco de Costa Riea 34946 T2 088 256 259.81
Banco Nacional de CR 87641 T4 056 408 277.58
COOCIQUE 84540 (3 540 693 286.35
Municipalidad de  San _

. 25575 T2 264 900 774,12
Carlos
Recaudacion total 243800 €12 513 711 179,37

Fuente: Elaboracién propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021
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Ilustracion 33. Ingresos segiin ente recaudador

4500000 000,00
4000000 000,00
§3500000 000,00
3000000 000,00
2500000 000,00
§2000000 000,00
1500000 000,00
¢1000000 000,00
¢500000 000,00
¢0,00

Comparativo

COOCIQUE Mumcrpahdad

de

Banco de Banco
CostaRica  Nacional de
CR

de San Carlos

Fuente: Direccion de Hacienda. 2021

Tabla 19. Comparative de deuda

SERVICIO DE LADEUDA

deodamblte3208d6/ 2021.

Fuente: Direccién de Hacienda. 2021

. SALDO AL 3112- | SALDO AL 3112- MONTO -
ENTIDAD PRESTATARIA N° OPERACION 2020 2021 AMORTIZADO OBJETIVO DEL PRESTAMO
PLAN REGULADOR EN LOS
DISTRITOS DE VENECIA, PITAL,
Banco Nacional 012-014-20929672 45.134.329,99 20.542.998,58 24.591.331.41 CUTRIS
IFAM 2-PREIV-1410-0915 65.830.152,78, 56.863.230,34 8.966.922 44
ADQUISICION DE UN TERRENO DE
IFAM 2T1373-1112 84.156.317,19 76.354.475,92 11.601.841.27| PROTECCION DEL ACUIFERO
CANCELACION PASIVO 2-A-1381-
Banco Nacional 012-014-30929698 1.217.975.429,74|  1.100.013.941,93 117.961.487,81 0713
BANCO NACIONAL OP CANCELACION PASIVO BANCO
Banco Nacional 012-014-30796242 196.975.301,35 162.441.210,91 34.534.090,44 POPULAR
MEJORAS DE LA
Banco Nacional 012-014-30931383 5413544.423.81]  5.219.578.287.62 193.966.166.19 INFRAESTRUCTURA VIAL
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA EN
Banco Nacional 012-014-30736243 2606.225.601,86)  2.508.431.867,48 97.793.734,38 LA RED VIAL
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA EN
LA RED VIAL DE SAN LUIS DE
Banco Nacional 012-014-30827501 88.541.412 65 80.417.639,77 3.123.772,88 FLORENCIA
OBRAS DEL CIERRE TECNICO DEL
Banco Nacional 012-014-30929688 477.522.736,52 343.424.591,08 84.097.745 44 RELLEND
COMPRA DE RECOLECTORES Y
IFAM 2-MAQ-EQ-14430917 424.390.447.59 391.960.333,17 32.436.114.42) MAQUINARIA DE LA BASURA
OBRAS EN LA PISTA DE
ATLETISMO DE LA CIUDAD
Banco Popular 006-583395 0,00 0,00 0,00 DEPORTIVA
TOTALES 10.574.304.153,48)  9.965.028.946,80 609.275.206,68
6,11%
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Para este periodo 2021 se registr- una amort
gue representa el 6.11% del monto total ade
pri mer semestre 2021, | as opelrame otne sc alred e |IBaa
i ntereses y que, para el cierre del afo, s e

operaciones producto de econom?2as.

Tlustracion 34. composicion del gasto por Grupo.

COMPARATIVO 2020/2021

00/01/1900

00/01/1900

00/01/1900

00/01/1900

00/01/1900

00/01/1900

00/01/1900

iR I

00/01/1900 | ] [ | =

<& & S SV w© o <&
VS}C}\ \\‘b \3?'\3' &QSJQ" R"Qk?‘ qfs?\o {\)‘S g Qéﬁk
& & S S5 S S &
) - T© <& = <
<& g t'_,‘}"<‘>
m|m A SETIEMBRE 2021 ASETIEMBRE 2020
Fuente: Elaboracion propia, 2021

3.Bn8lisis del entorno macro econ-mico 2021/
En cuanto al crecimient o setne i2n0g2rle, s oesl cnournriicein
en un rango del 3.7% de aumento con relaci - -n
cierre del mes de setiembre 2021, situaci - -n
el Banco Central gue esti ma VW, crceonismidemntan dj
este ente rector que | a senda del creci mient
una variaci-n prevista en |l a actividad econ-

revisados en estos meses Yy se proyecala que

final del periodo.

Este crecimiento viene aumentando desde el p
qgue | a actividad econ-mica del cant-n sigue
COVHIIDP®, as? como |l a crisis econ-mica derivada

restriconi baebasal as cuales afectan direct ame
especi al |l os hoteleros que son de gran i mpo

i mportante considerar que el est?2mul o monet a
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es
e f
Ta
Ju
vV a
Ec
En
al
pr
as

re

ef

hogares pr 8mcdie€eximenmemr, ylao que nos condici o

rsonas que tienen que pagar especial mente
s tasas por servicios municipales.

cesari o es indicar gue San Carlos es un C
ndéhasemotado que | as exportaciones de produ

se encuentran ya significativamente por el

i vel naci onal |l a tasa de recuperaci-n ha si
ternacioniadl yl @andesmpeestros principal es soc
peci al el repunte de | a econom2a estadoun
ecto positivo sobre | a producci-n y | a dem
mbi ®n es i mportante mencionar que el Banco
li o 2021, sefala que: el i mpul so de | a r
riaci-n trimestral de | a serie desestacion
on- micag (sleAB)a siendo vigoroso a mayo, que

cuanto al an8lisis de |l os principales fa
rededor de | as proyecciones para | a econo
i nci pal | a wamd emica, neldecrdeaci ente aumento
2 como para este mes de setiembre, ya se |
oducci-n por el tema del aumento en mater
tr-1 eo) l a cual pr e saenrttea ewnn a odi fceorsetnocsi ad ei T
dudabl emente est8n encareciendo | os precio
stituci-n tiene que realizar una erogaci -n
brir | a totalidad de hogspeown§otos program
g¥n indica el Banco Central en su revisi-r
221022 dentro de | os dos factores que podr 2 a
onom2a son | os precios de | as materias pri
tiro anticipado de | os est?2mulos monetari
ectos adversos sobre | as condiciones finan

mparaci -n con el I PM de abril pasado, est
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debido al eatmenndldci -n en algunos pa2?ses, e
Adems8s, tenemos, gue el cndice de precios al
MAN) , gue es m8s sensible a | as variaciones
i mportadas y del LipBCdeeciadbnoi queneel prim
2021 tasas de wvariaci-n muy superiores a as
del 202-MA&I crePkPi - un 9, 4 %, superior en 6, p
del 2020, tal y comawisemtckemgueadtirco:en el sig
Tlustracion 33. Precios al consumidor, al productor de manufactura y de materias primas
10 140
- P C

s —IPP-MAN 120

—Precios de materias primas importadas (gje derecho) 100

a0

60

40

20

8]

-20

-40

-4 -60

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos. Banco Central de Costa Rica y Bloomberg.
Para nuestra instituci-n es i|imporctoarstiaepanal

inflaci-n proyectada, l a cual se espera

establ ecida por el BCCR queEprscdaht Bl%alpacast

vida se tiene que al d2a de hoy (I PC) al e
En cuanto al tema de | a Inflaci-n el BCCR en
iha inflaci-n general fue de 1,9% en junio, m
de inflaci- -se sulbiyaceamneO, 9% ese mes, en ambo
aumento en relaci-n con | os datos a mayo. D
medi da, con efectos base (cuya magnitud €
juni o, seg¥%n | a met ondeontoog 2ean ultad igradai)gs ede ¢
primas i mportadas y el aumento en el tipo de
afo pasado.

Contrario al comportamiento de | a i1 nfl aci n
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Se presenta | a
[lustracion 36. Indicadores de la inflacion general.

—
=== Inflacin subyacents {promedo)
— Bt o largps plazo

—Ex=p iva de nflacidn a 12 [

siguiente i

magen:

w17

=
=
al

i3

Fuente

In=titulo Naconal de Estadizslica v Cen=zos y Banoo Ceniral de Costa Rica

El repunte en la inflacion a nivel de consumidor se asocia, en mayor medida, con

a) Efectos base, es dedr, el hecho de que los puntos de referencia para la
estimacion de tasas de variacion interanual sean los bajos niveles de
precios obsarvados a partir del segundo timestre del 2020, debido al

impacto del COVID-19"® (Recuadro 4).
b)

El aumento en los precios de las matenas pnmas importadas (Recuadro 5)

En particular, &l precio de los combustibles explicd el 69% de la inflacidn

general en el segundo trimestre del 2021.
c)

La evolucion del tipo de cambio (TC). Si bien los estudios del BCCR

sugieren que, producto de una mayor flexibilidad cambiaria, el traspaso de
variaciones en el tipo de cambio hacia la inflacion se ha reducido, es posible
que parte de la inflacidn observada en el 2021 se explique por el aumento

en &l tipo de cambio observado desde abril de 2020

En

cuanto

al

t e ma

del

t

p o

de

cambi

este

encue

acfwa |

ntr a

efl ue

en e

f
I

|
t

uctuante

i po de
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dur ant e

en
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6 3

0]

6,

S €
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An8lisis vertical de | os principales ingreso

BI ENES | NMUEBLES:

A Se |l ogra determinar en el aanf8ol si sels pveerritad ac
2016 es el gque ha presentado un crecimiento
indica que | a Administraci-n ha realizado
recaudaci -n de | os contribuyentes dst &8st e
cerca de los A 3.800 millones, representan
municipio, A 942 millones m§s que |l o ingresa
el periodo el 2018 el de menor crecimiento

i dentgud ceamr este 2021 (24.01%) se registra

relaci-n al tot al de |l os ingresos del conjun

por efecto del aumento del ingreso por | a

|l a crisia. econ- mic

A En el an8lisis Horizont al se |l ogr - i dent
mayor crecimiento relativo entre el peri odoa
i ngresos del municipio, | o que viene a reforz
pero quea @&l aci - -n de crecimiento el periodo
mayor crecimiento (27.23%) | o que contrarres:
el de menor crecimiento porcentuh3. 1dle%) |, os

producto de | & dingmieswesi -pmord |l a crisis econ

pandemi a.

A Con el pendiente de cobro, el | mpuesto

2021 un 58.52% siendo a nivel vertical el
el 2020 se present -r umords i4d@&d . ( &%. 5A%W)o s e
2016. A nivel Hori zontal , se present - una

l a m8s alta del conjunto de datos.
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PATENTES COMERCI ALES:

A Se |l ogra determinar en el an8lisis vertic
2021 presenta un porcentaje del 20. 30% rel at
i ngresado en el afo base (2016) y gque dismin
(20. 64%), esriieonddoo eell 2p016 el de mayor creci mi ¢
(22.90%). Se logra identificar que el ingres
el 2018.

A En el an8lisis Horizont al se |l ogr - i dent

mayor <creciwo end oelredeartiiodo 2018/ 2019 (21. 23¢
del muni cipio y que para el 2020/ 2021 1l a var

A Con el pendiente de cobro, se | ogra deter

porcentaje de pendient@2edxaatdelo H2. TDWHrroe gm

el segundo m8s del conjunto de datos y sol o
(15. 86 %) , pero con una reducci-n en el mont o
2020 vy el 2021. A nivel Hojre zpaetativeede eB8B
siendo | a primera variaci-n del pendiente de

SERVI CI O POR RECOLECCI ON DE BASURA:

A Se logra determinar en el ang8lisis vertic

2020 es el gue ha represewmalad@OlCe.l155%)e cidme

i ngresos relativos del servicio mientras
9. 88 %. En cuanto al ingreso registrado en
aumento de A 350 millones con relaci-n a e

A En el ang8lisis Horizont al se |l ogr - I dent i f
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crecimiento relativo fue entre el periodo
i ngresos de |l os Yal t 1 mos cinco. Adem§8s, €
2020/ 2021 preseantaaiOunbad W)eve va

A Con el pendiente de cobro en Basura, se | o
gue es el i ngreso con un segundo lugar er
pendiente de cobro m8s alto (22, 53%) par e
porcengiaser ae@o en el 2020 (17.28%) siento

alto en |l os %W timos 5 afos.
En cuanto al an8lisis9h?24%zoaetabdrisaciregisntma
2020/ 2021 con un aumento de A 24 millones de

SERVI CI O POR VENTA DE AGUA:

A Se | ogra determinar en el an8lisis vertice:é
2016 es el gue ha presentado el mayor creci.l
gue para este 2021 se present - -resedtahdbodenp

di ferencia de A 77 millones con relaci-n al

A En el an8lisis Horizontal se logr - i denti

2020/ 2021 una vari7,aec8%,n sried mda vliaa dreel aci - n 2|

| a degom crecimiento a nivel del servicio.
Acon el pendiente de cobr o, se |l ogra deter mi
i ngreso con un cuarto lugar en | o respecti v

de cobro m8s alto (3.12%)ej aA unni veodr cHonrtiazj oe

variaci- -n -1e%9&w) vo de (

OTROS | NGRESOS | MPORTANTES:

A Se |l ogra determinar en el an8lisis verti
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representaron un porcentaje importe en el i N
deconstrucciones (2, 33%), ti mbres municipale
(1.53%,) servicio de aseo decivtnaasl ¢ sl .y4 0e% tpraat ne
(2.28B%) |l ey 8114 represento un 24.80% del 1ing
aument o 1demiA ld6nes de m8s con relaci n a | o r
Ans8lisis vertical de | os principales ingreso
Tabla 20. Andlisis Vertical de Ingresos 2016-2021
NUNICPALIDAD DE SAN CARLOS
ANALISIS VERTICAL DE LOS PRINCPALE§ INGRESOS
PERIODO 2016-2021
BNLEDECQLOES
NONTO NCNTO WONTO WONTO NONTD WONT
DETALLE o | L m | a 5 2 | % 1 )

MPLESTO BENES INMLEELES 2838084 zzml 1ﬂ5ﬁlﬂ| 257 AW4EE00 MUN|  1SSTHON AT 2401%

WPLESTO ESPECTADULOS PLE. 6% 123 0% wWIBMN|  010% 18510 0.12% 237, 00 0.00%

MPLESTO SOBRE CONSTRUCONES | Z73%ta awe| aumemm| 20m| s 1ao|  zmsem s 23

TENTES UUNCIPALES 264150 212% 1465300 058% IM2AM00 05| 104138301 06484 03%

WBRES NLNOPALES & 1S Lﬁ_@m| _TATH| DAOSBIO 14T Z20ol 15 14

WERE PRO-PARQUES NAQONALES RyE D BN 043 E84B1 04%% BISNN| 043 08

VENTA OE AGUA POTABLE 1118 BEY| 130016000 67| 1.30381, BEWM| 13BIAM| 94 A%

LER DE MERCADD 19961 167%|  26539300] 1,50% 2404%, 151% 00 143% 159%

¥ICD DE RECOLECOCN BASURA | 124108 01| 13700 862%| 15037, 975 1M 0T S5%

HICIO MANTENNENTO PARSLE L1087, 07|  S0MH  OES a2 0.54% WS  1.08% 103%)

GO ASEODEVRSYSMOSP(B]  1ma&n 1% 2057300 1.34% 28173 131% N0 1434 168%

100 D CEMENERD 1ME as|  mewoo| oom| wuscd ooes|  wram| oo ey

CHO CENENTERD BREE D&% ET2E00]  05™ 8280 055% SN0 080% 05

NTERESES &/ W ORA TREUTOS 172387, 1.35%]  1RT200| 05 1102 045 w230 110 108%

IPORTE SEGLADDYALLEY 7331 2o o om| oos| wrcd o2m|  mzsof o 2%

SLEYEIH 212588 36| 4343100 /EF| Le0T000 BN 1MIEA0) ZB/FH 2450%

WPLESTO AL REEDOLEY 5308 1140 0.05% WEM00| 0.08% 102%, 0.06% 62800 Q04% 0%

WPORTE FAN LC NACIONILESY EXT 387 01% ROA2M  0.26% R02) 0.21% 500 030% 310 024%
PATENTE 0E LCORES NAGONALES | 72T azw|  damsm| 20| mevsc 21| evmm e muwseed 2w

[TOTALES nsdvan” 0um| 13eeos00” 1oam 150rEm” mom| 18ee200” 1o wmsRm” mol 1ATsEem  wom

Fuente: Direccion de Hacienda, 2021
Pendiente de cobro
A conti nmue@acir-enal ianndg | iusni s vertical del pend
correspondiente2®@21 per2o0do 2016
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Tabla 21. Pendiente de Cobro 2016-2021

WUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS
ANALISIS VERTICAL DEL PENDIENTE DE COBRO
PERIODO 20162021
ENMLES DE COLONES
HOKTO MONTO MONTO HONTO MONTO WONTO
DETALLE 016 % il % 218 L) m % 020 L) a %

IMPUESTO BIENES INMUEBLES) 634.09400 6250% 683.06300) 66.33%| G030M00) 6163%| GO335000 3920% 90401100 GAZ%| TRQ.33500 852
PATENTES NUNCIPALE S MG G4d%| 10303400 000 10TI6000( 10.98% 1M 17| 266400 1588%) 16706200 1237
TMERE PRO-PARQUES ICICH 185100 0.20% 210000 Q20%| 2001000 020% 230600 02% 48500] O03% 325400 0.24%
VENTADE AGUAPOTABLE 64500 32Me| ITTN2000  367%| 498%500) 50N 4635600 402% 62400  228%| 42112000 312
ALQUILER DE WERCADD TAS00 0%  A%6T00 083%| 2501000 026% 1543000 142% 1517900] 034% 248000 070%
SERVICIODE RECOLECCIONBA 14422100 1445% 17632000 1712%( 19182000) (336%( 24290400 2M04% 27863000] 1728% 30439800 25%
SERVCIOASEODEVISYSM| 864700 OST% 9365000 09 096500 101% 1068000 O09%%| 1448800] 090%| 1386400 10%
SERVICIO OE CEMENTERI 94900 010% L2000 Of2| 12T00 013%  1TME00 O1%%)  169TO  OA0% 226300 01T
DERE CHO CEMENTERIO 1406000 41%  B26700  080% 1124000 104G 1480700 12%( 1400800  082%| 17.93400 1334

TOTALES T omoi00  to000f 102373000 100,00] SB000000 10000 115435300 100,007 161820900 100,0071350.970,00 1000

Fuente: Direccion de Hacienda. 2021

An8lisis vertical de | os prin2Dpales egresos

Programa 1

Direcci -n y Administraci-n Gener al

se logra determinar en el ans8lisis vertical

en |l os cinco afYos (12.48%), mientras que el

el 2021 se registra el 18. 76% en forma rel at
En viemsi ones propias el 2021 presenta un 0. 32

(0. 65%) .

Auditor?2a interna:
Su monto en el 2021 fue el (1.17 %), siendo

(1. 33%) , mi entras que en deuda, transferen
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representando el afo 2017 el monto m8s alto (
En el an8lisis horizontal se | ogr- identific
fue de 9.81% en |l a relaci-n 2020/2021, l o qu
dat os.

Al Auditor2za interna presenta en | a relaci
transferenci alby. 7a8p%)r tiegsu adle e(n el mi smo per2oc

Programa ||

En el an8lisis vertical se |l ogr:- identificar
servi bagsuda (9.20), caminos y calles 3. 33%,

(9.60), educativo y cultural (1.81%), soci al
al medi o ambiente (1.01%), presentaron una ¢

relativo dell 292@astos d

Programa | I |

En el an8lisis wvertical de | os %W timos <cin
comunicaci -n represent- en el 2020/2021 un pc
de gastos ejecutados (4. 15%) representando el
el muni cSiepiiadentifica en edificio un 1.39 (0.
e inversiones fue del 4.28% (4.58% en 2019) .
En el an8lisis horizontal se |l ogr:- identificsé
una variaci-n entre el afend62DA28Rfiudel - &9
todos | os egresos del mu-8i 67V i 9. eBn oediosSi dio

i nver siones del 9. 72%.
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Tabla 22, Analisis Vertical de Egresos

NUNICPALD AD DE 54N CARLDS
AN ALIIS YERTICAL DE LOS PRINCIPALES EGRESDS
PERIDO 2NE-HN
BIMLSE LS
NHTG Lk i) WIRTO ] CiL i) WHT
DETALLE i) i ol § m ' ae % m k] o 4
FOGA |
FECCTIN Y ADUMETRY 0N iy RN ESIDE) 1A m | - | I - I V-0 b 5 { R

LDITIR MTERAR, LELY
A DM ETRR Q0K INEREIDNES PR aE
EUDA, FOMICS ¥ AFCATER Hm

L34 R { RN LT CE CL0 I N L b [ O B i 1 |
BN LIRE 11 TED0M) 4% Fan 16 GlRm 03 BT I
TN LESIRN A IUEIRM 4i%  LIOZNEN Ty SENAM BEN|  RLE TR

DG 1

EMCD A520 € s f S0 Y ik CT0 WTELE 1 Pk 1| mrm 1E% Ll 1t
£V CT) RECOLECCON RS LAY, IMLTEION  ms|  LITEMN O LGB0 SN LIESN TR LIEMEN TEN| TN AN
ERYCT) CAMMDS ' CALLES el e SEATE) 18N SRETH) 1B EEN 1 SESID  SEN HELE 1T
ERYED) CEMENTERL NEN IAN ELEMDN) OB WTAEN) L HEN 1% RN 3% BIAX ety
ERVED D2 ACLEDUCT] BN AT LMMEE TR IXeaE0 BN LIS (i SETHE Bats|  IIEEAE) AN
EMCT WERCKID Lol IBTHE T TIEDN] 50 1B 1% hLol ITEME)  EY

13 TREEM 1M SN 13 N i L R HITE 1A
it i T T | e kL L BN 13 TELE 1y
L IR HETRN[ CEY it L BROm aEs|  EE4E) 1

DUCATMCS, QNTURALES ¥ :Ellj tlits
ERVED SOCRLES Y (OMPLENE
FTECAIOH TEL WD ASIENTE BN

W
RS D COUUNCACION 1T
s T
iU FORDOE E MEREDINES 1130108

noe AHIERE) WOY  ETIDN HEN AEIMIN) L&Y GRCIMN BN R BHY
4 FILN 1A EIEN 15 BE iy TEEAN itk RN 1%
e I T LHEER0|  EMY BEN i B10E  43% el

Fuente: Direccion de Hacienda, 2021

4 . Datos general es del presupuesto

El tot al presupuestadolanédelrongesppaacitue
total fue polrd 1229 9s u9n2a6 &7 H,bX4AU VO una ejecuci

compromi sos y 91% incluyendo compromi sos.

Es presupuesto es elaborado wutilizado como h
del gaster.r aesiteantha de gesti-n financiera, es
etapas del proceso presupuestario de | as ins
Consiste en un conjunto de cuentas de gastos
con | a naturalezaodegluebisen esct ®emadigaui ri endo

financiera que se est® efectuando.
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Se clasifica en cuatro programas:
A APrograma | : Administraci-n y Auditor?2a
A APrograma || Servicios
A APrograma 1 11: Inversiones
A APrograma | V: Partidas Espec2ficas
Ladi stribuci-n presupuestaria 2021 es | a si
Tabla 23. Distribucion presupuestaria 2021
| %
. ejecn | ejecmci
Monto . e . Total ejecutado + | .. . . .
Frograma — i Ejecncion Compromiso o ) cion [z—;r Disponible
omisos
1 4086979 570,40 | 3875648 271,02 | 8754952724 | 309063 197 798,26 | 23% | 23%| 123 781772,1%
Administracion
2. Servicies 5150740 556,45 | 4206081 334,30 | 35705147883 | 4654031813,13| 25% | 27% | 60481674332
3. Ioversiones | 7 760987 193,37| GOB2667 119.27| 926326650,10| 7008993 769,37 | 35% | 41% | 751993 42400
4. Partidas 57 074 567,32 44 629 534,35 B 110 562,24 5274011659 0% 0% 4334 450,73
especificas
Totales 17164 90 887,54 | 14290026 278,94 | 1370038 218,41 | 15 679 864 407,35 | 8306 | 0106 | 1484 026 300,19
Fuente: Elaboracion propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021
Tlustracion 37. Distribucion presupuestaria 2021
1. Administracion @ 2. Servicios 3. Inversiones 4. Partidas especificas
Fuente: Elaboracion propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021
Comparativo de distribucion presupuestaria desde afio 2017 al 2021
Tabla 24. Comparative presupuestario afie 2016-2021
Programa Ao 2017 Aiio 2018 Aiio 2019 Aiio 2020 Aiio 2021
Administracién 4.052.419.900| 4.251.628.339 4.266.137.147 4.211.742.643 4086 979 570.40
Servicios 4.375.859.885 | 4.470.519.808 4.448.010.040 4.416.435.390 5259 749 556.45
Inversiones 6.763.594.072 | 14.278.896.468 9.136.073.606 B.221.487.989 7 760 987 193,37
Partidasz espec. 17.144 742 101.037.554 T3.879.205 67.143 393 57 074 567.32
Total 15.211.018.605 | 23.102.082.170 |  17.924.100.000 | 16.916.809.416 | 17 164 790 887,54

Fuente: Flaboracion propia con base Informes presupuestarios 2021
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Comparativo de | a di-x0212 buci -n afo 2020
Se da aumento de 247.981.471,36 en relaci- -n

representa un 1%. Ver tabla No. 25.

Tabla 25. Comparativo de distribucion presupuestaria del afio 2020-2021

Programa  A#02020 S0 U Ano2021 PO Diferencia anual
Administracion| 4 lglscl;;jé 25" 4086979 570.40 24% | €124 763 072.76
Servicios Wé&i i; 26%] 5250 740 556 45 31%| €843 314 166.26
Inversiones @ lgé; i 9% 7760 087 10337 45% | €460 500 796,07
Partidas espec. | €67 14339339 0%| 57074 567.32 0%/ -€10 068 826.07

el 100% 17164790 1000 @247 981 471,36

416,18 887.54
Fuente: Elaboracion propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021

Res®atoafo 2020 durante el affo 2021 se da u

servicios, | os dems§s sufren una di sminuci
consecuencias que se dan por el tema pandemi
4.1. An8lisis por Creas estrat®gicas

Nuestro Gobiereotlbdoakbudigsthiabey bajo seis 8§

son:

A ADesarroll o Econ-mico Local

A APol 2tica Social Local

A Al nfraestructura, equipamiento y servicios
A AOrdenamiento territorial

A AGesti-n ambient al

A AGesti-n institucional

Seg¥n 8reassetbsatr@giucasos 2020 fueron distr

maner a.:
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Tabla 26. Analisis de distribucion presupuesitaria por dreas estratégicas

Areas Esiratégicas Programa I Programa 1T Programa ITT Programa IV Taial L.

2:’;;"};5?;; i 14564120053 | 703078708334 | s7onseTI: | 9133s03TeO00 | 3%

Gestion Ambisntal 1 804 672 720,87 130136 782,89 1934 B9 503,86 11%

(restion instimcional 1045 696 390,85 189201 330,11 J 134897 71094 18%

&:"’m Bconamico 173 685 660,12 191 (06 118,75 454 61 778,98 %

Politica sacial local 1121283 170,35 | 1135 74004373 110917 838,08 236793097436 14%

Ordenamiento territorial 108837 140,29 108 937 140,28 1%

TOTAL 4086972 5T0 40 | 5250 740 554 45 T TE0 98T 193 37 5T 074 567,32 17 164 T BRT 54 100%%

L] 24% % 454 'L ]

Fuente: Elaboracion propia con base Evalunacion PAO 2021

Anali zando | a di stribuci -n de nuestr a ejec
estrat®gicas de clasificaci-n, podemos aprec
destinados muniacigpeasit,i -In1 % medi o ambi ent e, 14!
53% I nfraestructura equipamiento y servicios
Desarroll o econ-mico presenta 3%, monto rela
dem8s §8reas, si n aesmb8arregaos, vtaondaas un objetivo
desarroll o econ-mico integral de nuestro can

Tlustracion 38. Distribucion presupuestaria por drea estratégica.

0%

50%

200%

0%

20%

0%

%

@l Infraestructura, equipamiento y servicios B Gestion Ambiental

B cestign instituckonal

@ Desarrollo Econdmico Local

M Gestion Ambiental

53%
18%
11% 14%
| S—
%

i ordenamiento territorial

Fuente: Elaboracién propia con base evaluacion 2021
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ni

deudas,

979.

4.1.1. Programa | Admi ni straci

ElI Programa | se subdivide en Admi
i nversiones propias, registro de

El mont o presupuestado suma 4. 086.
| a di stribuci -de yejpeocrucceintnaj 8 e g%n
(17.164.790.887,54). La ejecuci -n
asciende a | a suma de 3.

i ncluyendo compromisos es de un 23%.
Tabla 27. Distibucion de los recursos en Programa 1
Salde sim ejecutar % .
Enbros Presupuestado Ejecntado Compromiso (imchoye E
COImMPromises) P
Direccion ¥ e = R
z 3 3 3 247 3
administracién general 2 670 689 09121 | 2 596 53507300 3242 134 80 78 910 983 32 15.61%
Anditoria interna 232 852 440,26 162 206 031,94 58 665 385.40 11 981 022,82 1,36%
Administracién de - .
—— 73 585 425 82 44 064 000,38 25 642 006,95 387851849 043%
E:i’:g:’ denda, fondos¥ | 10085261301 | 1072 841 365,70 0,00 28 011 24741 6,41%

Di
Los
15.
al
En
de |

establ

875.648.271, 02.

4 086 979 570,40

3ETS 648 271,02

87 549 527 24

123 781 772,14

Fuente: Elaboracion propia con base Evaluacion PAO 2021

recci
rec
6 1%
canz-
el

0S

gastos

respecto
Tustracion 39. Comparativo del gasto administrative 2013-2020

30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5, D0%

0,00%
2013

del

ece un

2014

nsyrAdmi ni

ur s os

un

siguiente

Val t i

gener al es

2020

al

(55 25,00%

@ 18,37%

2015 2016

dest i

mo s

40 %

presupuesto

97 %

en

Ci

en

S u

nco

msg X i

Gener al

nados a

t o

| a

tal |

ejecuci - n.

afos.

mo d

un O.

26,2 3%,
B-262 K@ 24 8%
B 21,82%

2017 2018

2019

e | os

@ 23,00%

& 18,23%

2020

2021

) 15 61%

2022

Fuente: Elaboracion propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021

Ad mi

mi

ni

entras

gr 8f i coarpatdievno sd elb sga s/tao
| mportante
ngresos
admi ni straeli vpoer cPratraj el a2t

90 %.

straci

570, 40

presu,

straci

record
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Auditor2a Interna
ElI presupuesto asignado a |h, @@l tpréaupuonest
global. La suma total fue A282.852.440, 26.

compromils@anz:- un 95 %.
Thustracion 40. Comparativo presupuesto/gjecucion Auditoria inferna

23a000 00000 g
232 000 000,00
230 000 000,00 |

223000 000,00 (8
226 000 000,00 | ' 220 871417,34
224 00O 00,00
222 000 000,00 (R
220 000 00,00
218 000 00,00

216 000 000,00

214 000 D00, 00

Fuente: Elaboracion propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021

Administraci -n de inversiones

Esta cuenta presupuestaria incluye | as erogat
concepfMaqdenari a, mobg¢gdimarpor yejegmplpo | a adgq
equi po de c¢c-mputo y veh?2culos para | a admi
adqui siwal ofilelei vos focamocbenos, acciones, ce
inversi-n, etc. que se financian con recurso
El presupuesto asignado en inversiones fue
| ogr8ndose ejecutraeslepudOsitmadlel tot al p
Registro de deudas y fondos p¥blicos

El mont o presupuestado en el 2021 fue por |
representa un 6,41% del presupuesto total. EI

de 1.072.841. 365, 70.
Esta cuentcaa:se cl asi fi

A Las cuentas especiales sin asignaci-n pre



© 00 N o o b~ wWw N PP

N DN N D N D N D NMNDN P P P PP, PP PR
© 00 N oo 0o M W N P O © 0o N oo oM N B+ O

Concejo Municipal de San Carlos

ACTA 15- 2022
PAG.74

Viernes 11 de marzo del 2022
Sesion Extraordinaria

|l os recursos que | as financian pueden desti
servicios de uso administrativo.
A Las transferencias corrientes gdaddsa adr
p¥%blicas o privadas seg¥n el bl ogue de | egal
Juntas de Educaci n; 0.5% Aporte Consejo de
de Deportes.
A Aportes voluntarios a |l a Comisi-n Naciona
l a Ley NU 7914), Aportes a Federaciones, Li
Aportes a |l a Cruz Roja Costarricense, etc.
A Las transferencias de capital gue por su
final para | a Municipalidad.
4.1.2. Progciama Muni Siepal es
El monto total presupuestado en servicios n
5.259. 55¢6yd5rep3tedentmar esupuesto gl obal Se
81.70% incluyendo | os compromi sos.
El presupuesto asi gnawlc wme rctaadsa duenla preo d rassma
municipales se representa de |l a siguiente ma
Tabla 28. Clasificacion de servicios 2021
5-02-01 | ASED DE VIAS Y SITIOS PUBLICOS 171 818 181,81 151 735 487,44 194 236,00 161 920723 44 08 24%
5-02-00 SERVICIO D]EARSELC_F?ALECCIDN LE 1365 515 247,36 1273 658 0B0.93 3702012542 1311 578 206,35 05.05%
5-02-03 | SERNVICIO DE CAMDNOS Y CATIES 515133 438,687 460 675 B04.71 43 202 845,72 503 948 630,43 05.97%
5-02-04 SERVICIO CEMENTERID 101 138 964,08 83 778 532,67 4309 624,10 88 088 156,77 87.10%
50205 | PARQUES Y OBRASDE OBMATO 134 737 907,25 102 587 516,83 12 873 730,44 115441 247,29 55,507
5-02-06 ACUEDUCTOS 1410 326 571,87 1 1461 821 307 22 166 769 817,62 1328 691 124,24 02 20%
5-02-07 MERCADOS FLAZAS Y FERIAS 173 585 660,22 117824 37723 11 402 944,35 120227 323,58 47.22%
so00 | D UCAT o BT | ap4 05324400 250237 770467 318748938 | 25342526055 | 85m%
50210 AL IV AR TDs 417 862 803,23 307825 755,78 JE663 903,06 | 364P4650M | 85.31%
50211 A0S Y 54 545 454,55 000 0,00 0,00 0,00%
5-02-17 | MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS JT135 744,34 11 559 375,85 0 3B0 834,26 3004921211 83.34%
so1e | e a2 13 500 090.00 14881 75004 559 937.0 15441 087.06 | £347%
s-qa- | SRR e e " | 18705695627 114 576 880.3 155747320 | 11613435543 | 62,00%
50025 PROTECCION DEL MEDID 164 215 600,08 130 824 105,68 W00136074 | 14000547500 | ooem
- SEEVICIOG PUBLICOS Y I S S "
5-02-27 MANTENIMIENTO 13123 T91 42 65 007 000,52 0,00 65 007 900,52 00,13%
+q | AIENCION DE EMERGENCIAS [ e s e N -
5-02-28 CANTONALES 20299 879,40 19 8046 575,50 7723 14340 17619 71890 22T
2 NCUMPLIMIENTO-DEBERES
5-02-20 FROFIETARIOS BT 0,00 0,00 0,00 0,00
Totales: E2E0THPEE64S | 420608133430 | 35T0S14THER | 465403281313 | 8170

Fuente: Elaboracion propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021
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4. 1. 3. Programa |1 1. I nver siones

Este grupo incluye proyectos que tendr8n <co
mej oramiento de t odo tipo de edificios, \
fraccionamiento o habilitaci-n de un terreno

Se presupuggstogramaelde inversvonese. 9 &7 .sludnBa, 3d
mi smo que repg¥%seslkenpresnpuesto gl obal

La ejecuci-n incluyendo O0OdB8mPOBMIHOAs BRBpe edent

umM® de ejecuci - -n.
Tabla 29. Presupuesto de imversiones incliyendo efecucion
50301 Edificios 287 787 231.86 | 19216265134 | 6427676238 | 25643941392 899,
50302 Viasde | o133 18445511 | 5057113 721,06 | 73085692243 | 5787970 64349 949
COmMUMICac1on
20308 Instalaciones | 333 223 957.83 | 24098485887 | 8616047997 | 32714533884 8%
20306 Otras obras | 1006791 548,57 | 592405887.80 | 4503248532 | 63743837312 3%
sg3gy | Oosfondesde 0,00 0,00 0,00 0%
1NVers1on
Totales 7760 987 193,37 | 6082 667 119,27 | 926 326 650,10 | 7008 993 769,37 |  00%

Fuente: Elaboracion propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021

Debido alTOWlmedi das admmtiasdasacporn amuni ci pal
|l as subcuentas del programa e inversiones sulf
di eron a lugar modificaciones en | os planes
metas PAO.

A detalle se hace wuneamh@lsi ssiusbcdentadadeha pet
i nversiones.

Edi ficios

La cuenta de edificios para el per2o0do 2021
2020.
La <clasificaci - -n en este rubro fueron di st

Ssiguiente maner a:



© 00 N o o b~ wWw N PP

N DN N D N D N D NMNDN P P P PP, PP PR
© 00 N oo 0o M W N P O © 0o N oo oM N B+ O

Concejo Municipal de San Carlos
ACTA 15- 2022

PAG.76

Viernes 11 de marzo del 2022
Sesion Extraordinaria

Tabla 30. Programa 3.1 Clasificacion de edificios

Construccion v mejoras de
503-00-01 | edificios mumicipales para | 6 500 000,00 | & 169 663,08 0,00 6 160 663,08
DETSONAS COn Q5%
503-01-04 Mejoras en &l estadio 6343263688 | 281 652,00 47 501 547,48 47 783 199,48
mmnicipal 758
5.03-01-go | Comstruccion y reparacidnde | 1o ooc o2 59 | 100 572 527,00 1 050 603,00 110 623 130,02
obras del cantom. 0585
5030100 | Provectosdedesamollo | 0,50 971 00 | 76 138 B09.44 15 724 611,90 o1 863 421,34
BCODDIIC 008G
Totales 287 787 231,86 | 192 162 65154 | 64 276 762,38 115,859 267,81
Fuente: Elaboracion propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021
VZas de comunicaci-n terrestre
El mont o asignado a v2as de comuni caci n
6. 133.184.455,11. La ejecuci n incluyendo co
|l o que representa un 94% de ejecuci n.
La distribuci-n fue | a siguiente:
Tabla 31. Programa 03-02 Vias de comumicacion terrestre
5030701 Ley 8114, 1398854 598,58 | 1311331 207,10 | 27771 188,45 1339 102 396,55 56%
Mejoramisnio, mantenimienta
periodico ¥ mantemimispto
£03-02-02 rufinario v mantenimisnte | 154412635202 | 2054 11387458 | 28039751505 | 234351138064 8%
nutinario de 150 km dela red
wvial camtonal Ley 8114
Proyecto de mejoramisnto
barrial, obras alcant. plovial - - - . i
£03-02-10 e = 4062 05107 0.00 £ 950 689,30 4950 639,39 100%
Obras de infrassmacton en
S0302-31 | camivosycallesenel anton | 210000126739 | 165788033900 | 408737528353 | 206661786755 BE%
tleSm:J_Cnr]ns.
5030233 . m:;ﬁ':“mﬂ‘cﬁn_ £ 000 (00,00 7381 350,00 0,00 7 391 350,00 £2%
Constroccion ¥ mantenimyienta
S0302-34 | decordmycafoenCuesada | 24 55020096 12 306 090,36 0,00 12 396 09036 B1%
(con tarifa).
Ohbras de infrasstmactar en
£ 03-02-51 caminos v calles , saldos 3000 05500 3 000 050,00 0,00 3999 960,00 100%
i icas
Puoente peatonal hamaca Boca
£03-01-51 Arenal (iransf. Gobisme v 47 660 000,00 0,00 0,00 0,00 0%
Policia).
Totales B 13318445511 | 5067 113 72106 | 73085602048 | 5787 070 643,48
Fuente: Elaboracion propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021
5. Administraci n
5.1. Alcald2a Municipal
5. 1. 1. Crea Gest.i n Institucional
Dicha 8rea busca promover el desarroll o org
servicios que optimicen eficiente y eficazm
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calidadida de | os ciudadanos, y el desarroll
Gestiones inter e institucionales

Desde |l a Municipalidad de San Carlos trabaja
entre instituciones y dar soluci-n a | a nec
emprendedores del cant - - n.

La visita de Andr ®s Romer o, pr eispaedcd et reg leajur
y |l a diputada Marza Jos® Corrales al Pal aci
proyecto de wuni-n entre el | NA, Embajada de
unir esfuerzos 'y recur sos, donde muj eres y

benefi.ci ados

Film Friendly Zone

Procomer y |

proyecto que

de
El

a

pel 2cul as
proyecto

a generaci

a Municipalidad de San Carl os ¢
busca convertir al cant - n en ur
i nternacional es.

pretendeemasprooutbrvoanaediosviss u

-n de empleo y desarroll o econ:
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iVent anil | a dadee ARuenndceicconoperaci -n para el Des a
Fundec oo poefrraeccie ne | programa Cr®dito a su Medi
productos de financiamiento especializados,

muy favorabl es.
La Ventanilla es parte de | os beneficios que

con | ai pvulniidcad de San Carl os.

() = G 8/
Muni M- vi l
Se fortalece el proyecto Munim-vil sobre | as
todas | as consultas y presentaci-n de tr 8mit
Si stema de Comando de I ncidentes

Medi ant e este sistema se adquieren herr ami
planificaci-n y operaci-n de |l os diversos aft

emergencia o desastre.

Dentro de | as personas participantes hubo
pri mera respuesta, as? como de diversas inst.i
y representantes de | os Comit®s Muni ci pal ec
Guatuso y Los Chil es.



© 00 N o o b~ w N P

N N NN R R R R R R R R R R
W N P O © 0 N o 0 A W N B O

Concejo Municipal de San Carlos
ACTA 15- 2022
PAG.79

Viernes 11 de marzo del 2022
Sesion Extraordinaria

Acciones Pro Carretera

La Municipalidad

y otros funcionarios

articul a

del

actual de | a carretera a

En concgountloos regidores |

gue | |l eva

40

afos

e

San Carl os

acciones

gobierno

c

on el Mi

para que ni

San Carl os,

despu®s

solicitamos reacci

comi endo

usi ones



© 00 N o o b~ wWw N PP

N DN N D N D N D NMNDN P P P PP, PP PR
© 00 N oo 0o M W N P O © 0o N oo oM N B+ O

Concejo Municipal de San Carlos
ACTA 15- 2022
PAG.80

Viernes 11 de marzo del 2022
Sesion Extraordinaria

Acceso a Salud para Todos

Continuamos trabajando para |l evar solucion
coordinaci-n con | a Junta de Salud del Hospi

a |l a salud de nuestros habitantes.

N e
L8 ) o sk camon

ALIANZA CON

HOSPITAL SAN CARLOS

0 e i A e b TS VI (M I Rl S G ) AL s
[ e o U B0 DTS L LA e 0 G e W S s L ]
D) O 1RO0H K34 L It

Al i anzas con Cruz Roj a

Se entregaron 750 trajes, 1.460 batas de pro

pacientes ygw&ntceag acde drei tril o. La inversi - -n

En I a Municipalidad de San Carlos somos cons

| os muchachos de | a Cruz Roja, es nuestra obl

necesari o que rredarn eca&n0 9 &t e n@Qdevdi dcant - n.
Bl

Centro de I nvestigaci-n en Rob-tica

Acciones para conocer el convenio que se pre
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URCOZON y Fundaci -n -BlatlaesTierra Verde

Este convenio pretende crear un | aboratorio
a |l a capacitaci-n virtual de nuevas tecnolo
artificial y marketing digital

Este Centro de I nvestigaci - -ntpemami rieai dapaw
generando un i mpacto en |l a econom?2a de San C

5.1. 2. Desarroll o Econ-mico Local

La Municipalidad de San Carlos se esfuerza p
y generaci-n de empl eo pad,a parcteincdiipraaaci -lm coiou
eliminaci-n de brechas en el cant-n, que per
del aparato econ-mico | ocal bajo un model o d
Destacan | as siguientes gestiloonceasl :para el de

San Carlos tiene su propio Directorio Cultur

La iniciativa es producto de | a Unidad de Pa
de I nvestigaci-n y Conservaci- -n del Patri mon
Juventud, en comrmj pat ¢ daadn dlea SMumniCar | os.

Gracias al inventario de manifestaciones cul
a diciembre de fRiOr2elc,t osrei oc rCcual teu.r al de San Car
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S

\

Pl azo-FBc¢
Se inaug

Z Trece,

buna

ur - Pl aza Eco, un pequef

di strito Fortuna.

L a infraestructur a

i nver si
Esta obr

p¥%blicas

Convenio

-n comunal

a se edific-

y banca pr

Cl Vast er es

La Municipalidad de

Trabajo
Empresar
Somos | a

benefi ci

y Seguridad
iales en Sa
pri mera Mu

o de nuestr

(0] centro C OMmi

comerci al adems§s per mit

i vada.

Empresariales
San Carl os
Soci al |l a f i

n Carl os.

garpaocritaess amuwnn cc v ersi, 0 i

real i z- en C

r mavagdted r € ® n v €

nicipalidad del pa2s que

0s habitantes.



© 00 N o o b~ w N P

N DN N D N D N D NMNDN P P P PP, PP PR
© 00 N oo o b~ W N P O © 0N oo oM wN -, O

Concejo Municipal de San Carlos
ACTA 15- 2022
PAG.83

Viernes 11 de marzo del 2022
Sesion Extraordinaria

Atenci-n a Emergenci as

Desde | a Comisi-n Municipal de Emergencias &
hace un par de d2as que iniciaron | as | luvia
En | a Municipalidad de San Carlos funciona
representantes de institucsi oareead iyz afmworsc il can d roig
gestiones para que | a ayuda |l egue a | as com

La Fortuna de San Carl os es declarada | a cap
Un destino tur2stico con ra2ces en grandes p
Esta deisimnaos permite incentivar el turi s

empresarios de este distrito.
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Octubre ter mal brinda promociones a turistas
TR S TR NS YA T

5.1. 3. Pol2tica Soci al Local

Un eje primordial del gobierno | ocal es pron
i nequi dades en el cant-n de San Carl os para
Como acciones dentro de |l a pol2tica social e
Programa Seguridad Alimentaria

La ®™iuci palidad de San Carlos inici - Ssu prog
brinda capacitaci-n sobre siembra y producci
vent a.

El taller se realiza en el Hogar de Anci an
productos c osdeicrheacdtoasmemmare a | a cocina para |
personas adultas mayores del l ugar.
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1 Mejoramiento del Centro atenci-n al Anciano
2 EI Centro Diurno de Atenci-n Integral al Anci
3 atender a 50 adultos
4 EI bienestar de | os adultos mayores es indis
5 calidad de vida.
6 Desde | a Municipalidad de San Carl os apoyamo
7 instalaci-n el ®ctrica del Centro Diurno.
8 Seguimos trabaj an»l pdba muwune siterjcorcant - n.
9 ‘-i}-—‘ ==
10
11 - :
12 ~=
13 A |
14 = 1B
15 A ’ 4
16 5. 1.4. Gesti-n Ambient al
17 Promover |l a gesti - -n ambient al integr al aco.
18 mundi ales para contribuir a su sostenibilidarc
19 primordiales paralels.cant-n de San Car
20 Durante el afo 2021 se potenci |l a gest.i n a
21 proyectos:
22 Carbono Neutral
23 La Muni cipalidad de San Carl os obtuvo el
24 Reconocimiento y | anzamiento de esqwemas d:
25 Neutralidad
26 Lideramos el cambio a un cant-n Carbono
27
28
29

Neut
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Municipalidad de
San Carlos

jLIDERA EL CAMBIO!

. c

A

‘ RBONO
% =/ INVENTARIO

r‘ Sminae  ROCC

‘——

Bander a

Un afo
por | os
cl i m§8ti

Az ul

Ecol

Felicitamos a la Municipalidad de San Carlos
por la obtencién de la Bandera Azul W
Ecolégica categoria Municipal.

SAN CARLOS

SOSTENI

La Municipalidad

i mpul s a

brindar

sSsost endlbd tse c i

- gi ca

|l as estrellas de | a

m8s manteniendo
esfuerzos de mejora en |
co
P,
Bandera Rzul Ecoldgica
COSTAREA / MNCIPRLIDADES
COMPROMETI DO CON LOS
BLE
de San Carl os h
do iniciativas dentro de
educaci -n de calidad, [
mi ento de agua, i n
nos uni mos a | a inic

pero ahora

B ¢

asl coaamdbdica on

OBJETI VOS

L

a estado com

susr@zanes
mpul sar el
dustri a, [

iativa de

d

nn

| a
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I ncorpotaciRed dae

Cantones

promotores de | os
Nacional por el avance
o0 Sostenible en Cost a
o al pl 8stico.
mensual en el cobro d
e un solo uso y | o sol
tarda 400 afos en desc

trabaj amoys sab dmo sd egswcea reblo nd esax

di spuesto en el Pacto
2030 para el Desarrol |
(0 s
COMPROMETIDOS CON EL
CUMPLIMIENTO DE LOS ODS vy
@a‘:
@) OBJETIVOS S5iiate 'Mi
= 16 0m
- o
"N *“m TAMT
San Carlos |l e dice cha
El ayumtt@ami ebaj ar8g8 2%
el i m nen el pl&8stico d
Una bolsa de pl 88stico
En San Carl os
za a mano del

real i

5.1.5.

Di cho

de

medi o

I nfraestructur a,

ej e

estrat ®gi co

infraestructur a,

efici

condi

en

Ci

te vy

ones

ecC

en

on -

el

ambient e.

Equi pamiento vy

pretende

desa

Servi

rroll a

equi pamienmociypasleirdvaci de 1

ser vi

Ci

mi cament e

0]

sosteni bl es

a l

c |

ent e

a | o

cant onzae
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y soci al bajo modelos de conectividad, compa
Parque I nfantil en | a Capor al

Trabajos de instalaci-n de parquecito infan
Aguas Zarcas, gQgracias a donaci-n municipal
Hoy realic® una visita a | a construcci-n de
desarrollicoedwrcam, ubicado en La caporal de

Segui mos construyendo obr a

aSegui mos desarroll ando el cant - n!

Esta semana inici - | a scOdI0o cneecdii-dnorees liang epinig
parte del Acueducto Municipal

Con esto s&r van ac dmotgrrol remoto y en tiempo
potable para el abonado
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ProyectMOMBWDNI CI PALI DAD
As?2 avanza el proyecto de asfaltado, mej or an

|l sidro de |l a Fortuna, proyecto del BI D, MOP T

comprende | as comunidades de San 1sidro, Los
puente comociedoBarrito, que colinda con el ¢
Me compl ace comunicarles que | os proyectos d

Aguas Zarcas est8n pr-ximos a ser adjudicado:

juni o.

AAgua es VI DA!

|l mgur amos en conjunto con | a ASADA de La Tig
de al macenamiento de agua que garantizar 8 un
Ahora | os vecinos de este distrito tienen un
cYabi cosnacehamilento de agua aumenta en poco

relaci-n a | a capacidad que tenzan antes.
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Mej oramiento Vi al
Obras municipales de mejora de paso vial y p

de aguas. La Caporal, distrito Aguas Zarcas.

5.1. 6. Ordenamiento Territorial

Promover | a actwualizaci-n catastral y el or d
deci si ones coordinadas y articul adas, con
adecuado de | os asentamientosehdmanorse,c ulra o g
naturales y el desarrollo econ-mico en el te
| DESCA
La Municipalidad de San Carl os |l e recuerda
muni ci pal | DESCA para b¥Wsqueda de informaci
8 [feemoes @ |

e

-

o /

L PRI RN

f ';:’ Q

A

Parqu2metros
Com parte del acciones munici pal es par a €
Municipalidad de San Carlos i mplement - el s

central de Ciudad Quesada.
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Inicia ordenamiento vial de
Ciudad Quesada

6 . Programa | . Direcci-n y Administraci-n Ge

6. 1. Direcci-n YseAémiahi straci -n

La Administraci -n cumpli- con el Desarrollo
Se gestionaron | as siguientes acciones:

ASe realizaron diez sesiones ordinarias y ur
Cantonal de Coordinaci -en ellntmes$ ngsti tfuechiroenraol
novi embre del 2021, y en | as cuales se par

deci siones y de acuerdos.

ASe contin¥%a con |l a forma de sesionar respet
de Sal ud, dada | a situaail - COD¥é¢ Derme rpgreonccei dae

realizar sesiones virtuales en | a Pl atafor me
trabajo conjunto con |l as instituciones que I
ASe 1l ogra construir el Pl an de Tr asbagwe Anua
aportan cada una de |l as comisiones (Comi si

Soci al Local, Ambi ent e, Cultura vy Deporte,
Servicios) para I mplementar estrategias que
|l as respossabimbi dabeerno | ocal, para una at e
|l a pobl aci - n.

ASe 1l e solicita a cada una de las instituci

completar una tabla de pol2ticas y progr amas
| as I nstituciones |l os proyectos y activida

Operativo.
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ASe deddrarr on programas de Radio y Televisi-n
tem8§ticas por mencionar al gunas: Servicios
comuni dades que se benefician, Depresi - n, |
Opt ar a | os Benefi Proyecltnosst i yuchkomadd £s ,Di s
Cel ebraci - n del D2 a Naci onal de | a Per son
Adol escente Madr e, Cultura Preventiva, Cont .
personas adul t as mayores, Sefales Temprana:
Psi ctoiavcas en Menores de Edad, Proyectos de |
APreventiva, E Poder de | a Actitud en Tiemp
Muj er es, Proyectos del SI NEM, Atenci -n C
|l nundaci ones, Violencia en Personas Menores
F2sica vy Recreaci -AFl OrdaniCZaadbd Q&€sada,
Vi ol enci a, Prevenci - -n del Suicidi o, Consej 0¢
para | a Vida: Factores Protectores ante Cor

Enf er medades

ATransmitidas por Vect or ees, Cdveftloideotso sd ea IR eSeorl v

Cultura de | a Paz, Mujer, eJalrudlayd, DD @ar tde,

Rur,alAcogi mi ent o Familiar, Crecimiento vy

I
D e

Proyectos Grupal es Presentados por Organi z

Nacional de | os Derechos de | as Personas col
Empresari as, D2a I nternacional para | a EI i
Muj er es.

ASe trabaja desde el cccil , brindamRd® lun esfyg
cel ebr adlar edle d2uani o del 2021, para que se ex
|l os alcancesieaenbrpmogr Sgur i dad" y cus8l es |
para el resguardo y seguridad de | os ciudade
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ASe realizan wvarias presentdamniacneas «mnl &* ma
actualidad en édfarcqaurrtménPli @admd:or maiNu eODEGS CA"
Campus Universuatros Bidnterizos, Mi graci - n,

ey Gener al de Transf e&@8&MN1Seke,ambide mEGem@Pegencda

fFml Fri endIl,BrfoZtoenceci -n I nternacional y su Nor

Costa Rica paoAsuRéPbwsgifadoseri zos entre otro:
SESION ORDINARIA 07-2021 SESION ORDINARIA 09-2021

=& LA RSN
5 @ ‘QL,;-» _ﬂ

e |~
oz ‘_-

Proveedur 2 a

El departamento de | a Proveedur2a municipa
proceso de adquisiciones del gobierno | ocal
Contrataci-n Administrativa.

Dentro de |l os principales |l ogras, dfeuéd aejPeowte
con ®xito | a totalidad de solicitudes de con
total de 425 procesos de compra adjudicados
A 399 contrataciones directas

A 16 | icitaciones abreviadas

A 10 licitaciones publicas

Adeg8is, se resolvieron |l a siguiente cantidad ¢
A 9 recursos de objeci-n al <cartel

A 24 recursos de revocatori a

A 7 recursos de apelaci - -n

Tambi ®n podemos destacar | os siguiente:
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A Se generaron 1525 -rdenes de compr a

A Se tramitaron 1541 informes de pago (f2si
A Se tramitaron 71 informes de pago medi ant
pil oto

A Se contest- 93 aclaraciones a carteles

A Se revisaron y fueron aprobados por | a ad

29 iswiltudes de reajustes de precios.
ASe revisaron y fueron aprobados por | a admi

de precios

6. 2. Desarroll o Estrat®gico y Planificaci-n
Desde | a Direcci n de Desarroll o Estrat ®gi
I mportantes para el mej oramiento y transfor.i
Entre ellos se cita:
1. Segui mi ent o al iLOfdo® in@@ BNl dDeF OKudi t or 2 a
car 8§ctperciad sobre | a Gesti-n para Resultados
de San Carl os.

A Reuniones presenciales y virtuales de coordicion con funcionarios afines con

las acciones de seguimiento a cada uno de los enunciados del informe.

A Elaboracion de cronograma de trabajo para cumplimiento enunciados del
informe
A Como parte de la transicion de nuestra planificacion municipal se inicié la

construccién de insumos del PAO basados en Gestion para Resultados juntamente
con acciones y recomendaciones del Departamento de Control Interno.

A Gestion de procesos formativos

Capacitaci-n virtual con MIDEPLAN
Charlas de CGR en seguimiento a infor mes

A Giras y coordinaciones con Municipali dade
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sistemas en GpR.
w

2. Elaboracion del Plan anual operativo 2022
A Coordinacion con todas las jefaturas en disefio de lineas de trabajo
para el PAO 2022
A Capacitacion y apoyo en elaboraciéon del PAO con cada
departamento adaptando sus acciones en la herramienta de PAO basado
en GxRD.
A Andlisis de documentacion, tramitologia de solicitudes y aprobacion
de nuevas plazas para el 2022

A Consolidacién y vinculacion de la propuesta del PAO 2022

3. Evaluacion, presentacioén e inclusion en el SIIP del primer semestre del
PAO 2021, Plan de Desarrollo a mediano y largo plazo
A Coordinacion con jefaturas para elaboracion de la evaluacién del
primer y segundo semestre del 2021 en las tres herramientas (PAO, PDE y
PDC).

A Consolidacién de informes y envio a la Alcaldia Municipal

4. Elaboracion de variacion 01, 02, 03, 04 y 05 del 2021
A Coordinacion con jefaturas para inicio de cada variacion
A Consolidacion y ajuste de variaciones
A Remision, presentacion de variaciones a Comision de Hacienda y
Concejo Municipal

A Inclusion de variaciones al SIIP

5. Mejora continua en conceptos del Plan Estratégico Municipal.
A Andlisis y modificaciones a conceptos a incorporar en el Plan

Estratégico Municipal. Remisién a Alcaldia para validacion de informacion.
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6. Comisiones mensuales Cuadro de clasificacion Desarrollo Estratégico
segun Archivo Central
A Participacion activa en directrices para ajustes en tema archivistico

para Desarrollo Estratégico.

7. Andlisis y actualizaciones de Manuales

A Reuniones semanales de analisis y ajustes al manual de variaciones

A Reuniones semanales de analisis y ajustes al manual de compras
8 . Participaci-n activa en Comit® de Ri e
Administrativa, Comi si - n de | donei dad, Com

Comi si -n NI CSP, Comi si -n de TI

A Reuniones presenci al es con el Comit® de
relacionado odmcliani el Nh&€SP
A Reuniones di ver sas con Comi si - n Admi s

cuestionamientos y recomendaciones a proce

A Con Il a Comisi-n de I doneidad s-298Mh02Ixpedie

A Revisar y analizarménmtsaa@aiccnmn othels BRlean mpe eMe

A Revisiones y aprobaciones de |ineamientos

A Temas varios de aprobaciones en recursos
varios en tema TI

9. Segui mi ento autoevaluaci -n de Control

Estrat®gico y Enlace Comunal

A Ang8lisis de contexto, identificaci-n de r

SEVRI para ambos departamentos



© 00 N o o b~ wWw N PP

N DN N D N D N D NMNDN P P P PP, PP PR
© 00 N oo 0o M W N P O © 0o N oo oM N B+ O

Concejo Municipal de San Carlos
ACTA 15- 2022
PAG.97

Viernes 11 de marzo del 2022
Sesién Extraordinaria

A Anglisis, evaluaci -n y deosguiprhiaemmmetso dee meg <
Aut oevaluaci - n.
10. Apoyo a |l a Alcaldza en revisi-n y aproba
de compra en el SIMy procesos en SI|I COP
A Revisi-n de informaci-n de respaldo, vi
proyecto, eatse aprobagpiarn.
A Atenci-n y revisi-n detallada de todos

sistema S| COP.

11. Apoyo a | a Alcald?a en recopilaci-n y el :

de Cuentas 2020.

12. Soporte en Comisi-n de Emergenci as

A Atenci -Bhmedregdmci a de |l a Alerta 40

Ante | as fuertes afectaciones por | as Il uvi
hakio el Centro Coordinador de Operaciones de
julio inclusive, real i zan droe slpause sa cac ihounreasn i pt aarr
tanto fuera posible | os accesoisnt eneicranti istMosi
y con el apoyo del sector privado, as? con
rehabilitaci - n. Esto tanto en betnoerf ipceicou adrei d .:

A Segui miento ante | a HMfergencia por COVID
A Se han apoyado procesos de desmitificaci
|l a CCSS, as? como el Mi ni sterio de Salud, | ©

espec2ficos con eldef ilmsdeeaclomrassr. dudas
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iSe ha coordinado | a entrega de ayuda humani
equi pos comunales y con el apoyo de | a i
dici embre del 2021 se habzan entregado 10.
35.28Dthabes del cant-n beneficiados.

iSe participa en |l as reuniones del Comit® R

COV DO .

Procesos Formativos
A Con el apoyo de |l a Oficina de Asistencia

Estados Unidos patarebhcDesalkr ¢ USAl D/ BHA/ L AC)

curso nivel b8sico del Sistema de Comando de
de San Carl os, de diferentes entidades p¥bl ic
comunal gue participa entdoy precu@®oRcCiden
emergenci as, as? como se coadyuvo con brind

representante del CME Guatuso, 2 CME Los Chi

como prop-sito el incrementar | a capacidad d
apoyar a | os cantones vecinos.

13. Administraci-n del Departamento de Enl ac
A Direcci-n y seguimiento de | a pitemtifocaci
Recreativo y deportivo en | a Caporal de Agua
ACoordinaci-n de todos | o0os procesos administ
A Variaciones

A Segui miento en ejecuci-n Partidas espec?2f
A Elaboraci-n PAO Enlace

A Sistema de Control interno

A Atenci -n S2ndicos y dirigentes comunal es
A Otros
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A Coordi nacieln Dceopart amento de proyectos en
manuales y reglamento adaptados a GxRD

A Ang8l isis de propuesta de mapa de procesos
A Manual de proyectos.

A Atenci-n y reuniones con Al tRdurria-ny ebn r e

temas de grupo designado en Gesti-n por resu
A Temas GD¥I D

A Trasformemos Costa Rica Maxwel |l

A Vari os

6. 3 Tecnolog?2as de I nformaci - -n

El Departamento de Tecnolog2as de informaci - |
de un programa de tecnolog?as de informaci -n
Durante el afo 2021 se continu- con | a prest.
servibcg§isaoscos y necesarios para |l a operaci - -n
servicios municipal es. Estos servicios incl.
soporte t®cnico, gesti-n y servicios de segu
contrat acdocmeelsogdea ten | a forma de softwar e,

servicios de telefonz2a 1P, servicios de sic¢
Desktop, Il ntranet , Siti o Web, Aplicaciones
bancaria, etc. ), syerpveirciifo®sr idceo sa cdcee scoormpoust ador
y consultorza a usuarios, etc.

Durante dicho periodo se ejecutaron 34 cont.
softwar e, hardware o servicios de TI (Saas,

|l os 165 mcblones, deontrataciones entre | as ¢
pl ataforma de tr8mites y procesos, mejoras a
(mayoritariamente ports8tiles), compr a de h ¢
tabletas y GPS, compritae mhe opefrtawarve de <l i ent
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servicios de seguridad, aplicaciones de us.
comunicaci-n empresarial, etc.

Adem8s, se ampli- |l a red de telecomunicaci on
de habil i tisors ldes ddspaoc i nmuebl e con oficinas
transferencia de personal del Pal aci o Muni ci
tendido de una red cableada en cobre y |l a in

comunicaciones.

6. 4. SegdrCiudadana

El departamento de Seguridad Ciudadana vel a
instituci-n como del cant - n, se destaca coma

Ssiguientes:



