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ACTA 15-2022 1 

SESIčN EXTRAORDINARIA 2 

VIERNES ONCE DE MARZO DEL DOS MIL VEINTIDčS A LAS QUINCE HORAS 3 

EN EL SALčN DE SESIONES DE LA MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS. ï 4 

 5 

ASISTENCIA. ï 6 

MIEMBROS PRESENTES:  7 

 8 

REGIDORES PROPIETARIOS, SE¤ORES (AS): Juan Diego Gonz§lez Picado 9 

(Presidente Municipal), Yuseth Bola¶os Esquivel (Vicepresidente Municipal), Luis 10 

Fernando Porras Vargas, Ashley Tatiana Brenes Alvarado, Alexander Vargas Porras, 11 

Diana Mar²a Corrales Morales, Luis Fernando Sol²s Sauma, Jos® Pablo Rodr²guez 12 

Rodr²guez, Vanessa Ugalde Quir·s. -- 13 

 14 

REGIDORES SUPLENTES, SE¤ORES (AS): Evaristo Arce Hern§ndez, Magally 15 

Herrera Cuadra, Ćlvaro Ignacio Esquivel Castro, Marianela Murillo Vargas, Keilor 16 

Chavarr²a Pe¶aranda, Diego Armando Chiroldes L·pez, Mar²a Luisa Arce Murillo, 17 

Isabel Rodr²guez Vargas, Luis Diego Bola¶os Vargas. -- 18 

 19 

SĉNDICOS PROPIETARIOS, SE¤ORES (AS): Hilda Mar²a Sandoval Galera, Xinia 20 

Mar²a Gamboa Santamar²a, Mar²a Mayela Rojas Alvarado, Leticia Campos 21 

Guzm§n, Guillermo Jim®nez Vargas, Thais Chavarr²a Aguilar, Anadis Huertas 22 

M®ndez, Javier Campos Campos, Eladio Rojas Soto, Miguel Ćngel Vega Cruz, 23 

Carlos Chac·n Obando, Aurelio Valenciano Alp²zar, Omer Salas Vargas. - 24 

 25 

SĉNDICOS SUPLENTES, SE¤ORES (AS): Victor Hugo Gamboa Brenes, Juan 26 

Pablo Gamboa Miranda, Marino Carvajal Villalobos, Margarita Herrera Cuadra, 27 

Maikol Andr®s Soto Calder·n, Yania Esquivel Molina, Maybell Morales Ulate. ï 28 

 29 

      

 

 MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS, 
SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL 
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ALCALDESA MUNICIPAL A.I.: Karol Salas Vargas. ï 1 

SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL: Ana Patricia Solís Rojas. - 2 

ASISTENTES POR INVITACIÓN: se¶ores Dixie Amores Sabor²o, Departamento 3 

Desarrollo Estrat®gico y Bernor Kopper Cordero, de la Direcci·n de Hacienda de la 4 

Municipalidad de San Carlos.- 5 

VISITANTES: ***NO***.- 6 

 7 

MIEMBROS AUSENTES (SIN EXCUSA): Wilson Manuel Rom§n L·pez, Hansel 8 

Gerardo Araya Jara, Laura Araya V§squez, Anayanzy Hidalgo Jim®nez, Isabel 9 

Cristina Chaverri Hidalgo, Hellen Mar²a Chaves Zamora.- 10 

 11 

MIEMBROS AUSENTES (CON EXCUSA): ***NO***. 12 

 13 

ARTĉCULO I.  14 

LECTURA DEL ORDEN DEL DĉA. 15 

 16 

El se¶or Juan Diego Gonz§lez Picado, Presidente Municipal, procede a dar lectura 17 

al orden del d²a, el cual se detalla a continuaci·n: 18 

 19 

1.- Comprobaci·n del Qu·rum. ï 20 

 21 

2.- Lectura del orden del d²a aprobado mediante el Art²culo NÜ VIII, Acuerdo NÜ08, 22 

Acta NÜ07 en la Sesi·n Ordinaria celebrada el lunes 31 de enero del 2022 de forma 23 

virtual por medio de la plataforma Microsoft Teams.  24 

 25 

TEMA A TRATAR: 26 

¶ Rendición de cuentas de la Alcaldía Municipal periodo 2021. 27 

 28 

3.-Oraci·n. ï 29 
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ARTĉCULO II. 1 

ORACIčN. 2 

La se¶ora Maybell Morales Ulate, S²ndica del Distrito de Pocosol, dirige la oración.- 3 

 4 

ARTĉCULO III. 5 

RENDICIčN DE CUENTAS DE LA ALCALDĉA MUNICIPAL DEL PERIODO 2021. 6 

 7 

ü Rendición de cuentas por parte de la Administraci·n Municipal.ð 8 

 9 

Se recibe a la se¶ora Karol Cristina Salas Vargas, Alcaldesa Municipal a.i. y 10 

a los se¶ores Dixie Amores Sabor²o, del Departamento Desarrollo Estrat®gico y 11 

Bernor Kopper Cordero, de la Direcci·n de Hacienda de la Municipalidad de San 12 

Carlos, quienes exponen amplia y detalladamente la siguiente informaci·n: 13 

 14 

La Se¶ora Karol Salas Vargas, alcaldesa Municipal a.i., de la Municipalidad 15 

de San Carlos, expresa que hoy se presentan el informe de Rendici·n de Cuentas 16 

de la ejecuci·n de los proyectos, del trabajo del a¶o 2021, para tales efectos, vamos 17 

en primera instancia a presentar un video con datos suministrados por cada 18 

departamento y grupos de trabajo y adem§s de eso, de parte del departamento de 19 

Desarrollo Estrat®gico tendremos una presentaci·n con datos importante 20 

practicando con este ejercicio la transparencia, datos abiertos y brindar informaci·n 21 

a los ciudadanos del trabajo que se ha realizado. Tambi®n aprovecho el momento 22 

para extender una felicitaci·n y un agradecimiento a todos los funcionarios 23 

municipales que ha hecho posible que la Municipalidad se distinga, en dar 24 

soluciones oportunas a cada una de las comunidades.  25 

 26 

Se proyecta un v²deo mediante el cual se se¶alan las inversiones realizadas 27 

por la Municipalidad de San Carlos durante el a¶o 2021. 28 

 29 
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La Se¶ora Karol Salas Vargas, Alcaldesa a.i., de la Municipalidad de San 1 

Carlos, indica que el video es un resumen ejecutivo, en realidad hay much²simo m§s 2 

de lo que se hace en la Municipalidad para el bienestar de San Carlos. Quiero 3 

mencionar todas las acciones que se han llevado a cargo del Departamento de 4 

Salud Ocupacional para atender la emergencia del COVID-19 para cuidar el 5 

bienestar de los funcionarios y ciudadanos que visitan las instalaciones municipales, 6 

as² como otras gestiones que realizan con otras instituciones, el CCCI, se trabajo 7 

con la comisi·n fronteriza para recabar informaci·n, necesidades y poder llevarles 8 

soluciones oportunas a estos sectores, darles seguimiento. Destacar la labor 9 

municipal, la entrega de los funcionarios para integrar y atender las necesidades del 10 

cant·n, en las emergencias, como las inundaciones, los funcionarios que integran 11 

la Comisi·n Municipal de Emergencias, y los dem§s funcionarios de otras 12 

instituciones.  13 

 14 

A continuaci·n, se detalla el informe de Rendici·n de Cuentas del a¶o 2021 15 

presentado por la Administraci·n Municipal. 16 

 17 

Presentaci·n Rendici·n de Cuentas del a¶o 2021  18 

 19 

Licda. Dixie Amores Saborio, Directora Desarrollo Estrat®gico 20 

Ingresos 2021 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

Comportamiento de los ingresos 29 
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Å Se ha recaudado un 14% m§s del monto proyectado a ingresar durante el 1 

a¶o, con un aumento con lo registrado en el 2020 del +9%  2 

Å Aumento:  32% .   Â 623 millones de colones.  3 

Å Motivos:  Mejora de las condiciones econ·micas del pa²s 4 

Å Recuperaci·n de morosidad. 5 

En cuanto al pendiente es importante indicar que se presenta una disminuci·n en el 6 

monto global de Â 200 millones, (-2,35%) con el pendiente del 2020 y considerando 7 

los ingresos corrientes recaudados a la fecha. 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

An§lisis de los ingresos m§s importantes 23 

Impuesto de Bienes Inmuebles 24 

Å El impuesto de Bienes Inmuebles presenta el principal ingreso a la fecha  25 

Å Una recaudaci·n de Â 3.778 millones con un pendiente de cobro de Â 790 millones 26 

Å El aumento en los ingresos se puede interpretar que el 76% obedece a la 27 

recuperaci·n de morosidad y que el 24% restante producto del proceso de inclusi·n 28 

de nuevos valores. 29 
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Å El ingreso representa el 31 % del total en el a¶o 2021 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

An§lisis de los ingresos m§s importantes 9 

Impuesto de Patentes 10 

Å Presenta el segundo ingreso en   importancia a la fecha con Â 3.195 millones  11 

Å Se aument· el ingreso en Â 154 millones de colones de un periodo a otro 12 

Å El pendiente presenta una disminuci·n de Â 89 millones de un periodo a otro, el 13 

pendiente de cobro representa el 11% del total en el a¶o 2021 equivalente al 58% 14 

del aumento del ingreso y 42% producto de nuevas patentes. 15 

Å El ingreso representa el   26% del total en el a¶o 2021 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

An§lisis de los ingresos m§s importantes 22 

Impuesto de Basura 23 

Å Presenta un ingreso de Â 1.554 millones 24 

Å  Para este 2021 se presenta un 21% del total de las cuentas por cobrar del 25 

municipio 26 

 27 

 28 

 29 
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An§lisis de los ingresos m§s importantes 1 

Servicio de agua potable 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

Morosidad al 31 de diciembre 2021 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

1. Sistema de recaudaci·n 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

Datos generales del presupuesto 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 
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Distribuci·n presupuestaria 2021 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

Comparativo de la distribuci·n a¶o 2020-2021 10 

Se da aumento de 247.981.471,36 en relaci·n a la ejecuci·n del 2020.  Este monto 11 

representa un 1% 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

An§lisis por Ćreas estrat®gicas 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 
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Programa I. Administraci·n 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

Comparativo del gasto administrativo 2013-2021 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

Programa II. Servicios Municipales 18 

Representa el 30% del presupuesto global 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 



Concejo Municipal de San Carlos  

ACTA 15 - 2022  

PAG.10 

Viernes 11 de marzo del 2022        

Sesión Extraordinaria  
 

Programa III. Inversiones 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

Edificios 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

V²as de comunicaci·n terrestre 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 
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Instalaciones 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

Otras obras 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 
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Programa IV. Partidas Espec²ficas 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

Informaci·n de metas seg¼n Plan Operativo Anual 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

Ejecuci·n de metas general 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 
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Avance cumplimiento de objetivos y metas 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

Justificaciones 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 
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 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

An§lisis del desempe¶o institucional y program§tico, en t®rminos de 13 

eficiencia, eficacia, econom²a y calidad en el uso de los recursos p¼blicos 14 

seg¼n el logro de objetivos, metas y resultados alcanzados en los indicadores 15 

de mayor relevancia, definidos en la planificaci·n contenida en el presupuesto 16 

institucional aprobado 17 

El desempe¶o es analizado en funci·n de su aporte a la situaci·n econ·mica, social 18 

y de medio ambiente del pa²s y de las metas y objetivos contenidos en los planes 19 

nacionales, sectoriales, regionales y municipales seg¼n corresponda. 20 

Durante el a¶o 2021 persisti· la afectaci·n a nivel global producto de la pandemia 21 

por COVID-19, lo cual ha llevado a procesos de restricci·n de actividades de ²ndole 22 

econ·mico - social por lo que, tambi®n, los procesos de planificaci·n financiera han 23 

conllevado un control muy estricto, as² como los procesos de autorizaci·n de 24 

ejecuci·n de actividades, tanto en cumplimiento de la normativa sanitaria 25 

establecida por el Gobierno Central, y por procesos de economicidad. Para ello, se 26 

procedi· a adecuar planes de trabajo y tambi®n a congelar cuentas presupuestarias 27 

hasta no asegurar el ingreso real de los fondos a las arcas institucionales. 28 

Tal como se ha indicado la pandemia por COVID-19 ha conllevado a procesos de 29 
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replanteamiento, aprender y desaprender, desde el proceso de evaluaci·n del 1 

desempe¶o institucional y program§tico para el ejercicio econ·mico 2021, fue muy 2 

positivo se alcanz· un 99.09% en la evaluaci·n de metas, resultado de un trabajo 3 

eficiente de los departamentos, as² como un proceso constante de monitoreo, 4 

seguimiento y control, con una ejecuci·n sin compromisos de un 83.31% del 5 

presupuesto. 6 

A su vez, se realiz· un esfuerzo municipal por continuar promoviendo el desarrollo 7 

del cant·n de San Carlos desde los recursos propios, as² como la articulaci·n con 8 

diferentes actores p¼blicos y privados. Cabe destacar que en el siguiente item 9 

podr²a describirse la vinculaci·n con los aspectos ambientales, sociales y 10 

econ·micos de nuestro Gobierno Local. 11 

 12 

Avance en el cumplimiento de objetivos y metas de mediano y largo plazo 13 

considerando las proyecciones plurianuales realizadas 14 

Cabe destacar a su vez, que nuestro Gobierno Local tiene estructurado sus 15 

instrumentos de Planificaci·n en 6 ejes estrat®gicos: Desarrollo Econ·mico Local, 16 

Gesti·n Ambiental, Pol²tica Social Local, Infraestructura, Equipamiento y 17 

Servicios, Ordenamiento Territorial y Gesti·n Institucional, lo que evidencia las 18 

diversas aristas sobre las cuales se realizan acciones anualmente para favorecer el 19 

desarrollo integral del cant·n de San Carlos. 20 

 21 

Plan de Desarrollo Cantonal 2014-2024 22 

1. Desarrollo econ·mico local 23 

La Municipalidad de San Carlos, durante el periodo de 2021, realiz· una serie de 24 

acciones las cuales sirven para promover el Desarrollo Econ·mico Local, 25 

actividades importantes para obtener un acercamiento mayor con la poblaci·n 26 

realizando visitas comunitarias a m§s de 40 comunidades con el programa Muni 27 

M·vil, llamadas telef·nicas a varios ciudanos para aplicar por la condonaci·n de 28 

intereses seg¼n la Ley No. 10026.  29 
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La Municipalidad de San Carlos entr· en el programa Film Friendly Zone liderado 1 

por PROCOMER para el impulso de la industria f²lmica, el desarrollo econ·mico y 2 

la atracci·n de inversiones. Adem§s coordinaci·n con ASADAS, CFIA, Regional del 3 

AyA para contemplar iniciativas conjuntas para la simplificaci·n de tr§mites y la 4 

factibilidad de hacer negocios con la mira de dinamizar el cant·n. Acciones desde 5 

el §rea agr²cola como: entrega de c§maras de enfr²o para la Feria del Agricultor, 6 

capacitaciones en alianza con ETAI, APROPOSAC.  7 

Capacitaciones para los emprendedores en temas como Trasformaci·n Digita, 8 

talleres de cosm®tica natural, ferias de artesan²as y mercadeo para potenciar los 9 

emprendimientos. 10 

 11 

Pol²tica social local 12 

Retos:  debido a la pandemia de COVID-19 que llev· a la suspensi·n de todos los 13 

eventos masivos, as² como ocurri· en el 2020. Aun as² y con estrictos protocolos 14 

establecidos por el Ministerio de Salud, se lograron llevar a cabo varios eventos 15 

culturales, entre las principales tenemos: 16 

Å  Celebraci·n de las tradiciones sancarle¶as, Evento cultural del 15 de 17 

setiembre, Celebraci·n del Bicentenario y Cantonato de San Carlos, Tradicional 18 

tamaleada, Impro teatral: Etiquetas mujeres, Festival Internacional de Cine, 19 

Festival Internacional Impro Costa Rica, Gira de la Compa¶²a de C§mara Danza 20 

UNA, Certamen de Comidas Tradicionales en Venecia y Festival Navide¶o 21 

Ciudad Quesada.  22 

Å Adem§s se realizaron: 23 

Å 2380 consultas sicol·gicas, 7491 personas fueron capacidas en diversos temas:  24 

Masculinidades positivas, autoestima, g®nero, acoso callejero, hostigamiento 25 

sexual, sexualidad y afectividad, entre otros. 26 

Å Colaboraci·n con ¼tiles y uniformes escolares a 1000 estudiantes del cant·n 27 

Å Fiscalizaci·n de la administraci·n del CECUDI  Selva Verde  28 

 29 
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Gesti·n ambiental 1 

Por su parte en el §rea de Gesti·n Ambiental para impulsar el concepto de 2 

educaci·n ambiental se implementaron capacitaciones en temas ambientales: 3 

gesti·n de residuos, compostaje, uso racional de la energ²a, agua y combustibles, 4 

campa¶as de reforestaci·n. 5 

Participaci·n en actividades de apicultura y meliponicultura logrando la Declaratoria 6 

de San Carlos, Cant·n Amigo de las Abejas 7 

 8 

Infraestructura, Equipamiento y Servicios 9 

Mejoras en las condiciones de la superficie de ruedo de la red vial cantonal, dando 10 

mejoramiento a lastrado, movimiento de tierra, ampliaci·n de caminos, superficies 11 

duraderas carpetas y losas, relastrados, demarcaci·n horizontal y vertical, 12 

colocaci·n de tubos de concreto en alcantarilado, rehabilitaci·n cord·n y ca¶o, 13 

aceras, mejoramiento de puentes vehiculares. 14 

Adem§s, con los aportes municipales se lograron realizar mejoramientos en Centros 15 

Educativos, Salones Comunales, Instalaciones Deportivas, Cocinas Comunales, 16 

Obras Comunales en todo el cant·n, as² como aportar m·dulos de Parques 17 

Infantiles.  18 

Se ha realizado mantenimiento y mejoramiento de la red de agua potable, as² como 19 

las gestiones de finiquito de proyectos en comunidades como la Tigra, Caimitos, 20 

Saino y Boca Tapada.  21 

Se han realizado acciones para mantener las v²as en lastre y tierra en buenas 22 

condiciones, garantizando la adecuada transitabilidad de los usuarios, as² como 23 

capacitaciones en temas de movilidad sostenible, veh²culos eficientes, ruta 24 

el®ctrica. 25 

En cuanto a los servicios b§sicos se ha realizado la instalaci·n del tanque de 26 

almacenamiento en ASADA La Tigra, paso elevado para distribuci·n de aguas en 27 

Caimitos y San Francisco de Florencia, adem§s una oficina para atenci·n del 28 

acueducto en Pital 29 
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Ordenamiento Territorial 1 

En el §rea de Ordenamiento Territorial La Municipalidad de San Carlos, durante el 2 

periodo 2021, ha realizado una serie de acciones importantes para el Ordenamiento 3 

Territorial, en donde se ven beneficiados todos los ciudadanos del cant·n, entre las 4 

acciones m§s importantes tenemos: la actualizaci·n de la base de datos catastrales, 5 

digitalizaci·n de los planos, procesos m§s amigables para los usuarios, localizaci·n 6 

de patentes y verificaci·n de georeferenciaci·n. 7 

Resguardar y evitar asentamientos espont§neos que no corresponden a los criterios 8 

m§s adecuados del uso del suelo, respaldado por la Asesor²a Jur²dica para acciones 9 

legales. 10 

 11 

Gesti·n Institucional 12 

Por su parte, en Gesti·n Institucional, La Municipalidad de San Carlos, en procura 13 

de la mejora continua, durante el a¶o 2021, realiz· varios procesos que optimicen 14 

eficiente y eficazmente los recursos, entre las acciones m§s destacadas se pueden 15 

citar:  16 

En temas de comunicaci·n abierta con los ciudadanos, se realiza transmisi·n en 17 

vivo de todas las sesiones del Concejo Municipal, transmitidas en el Facebook Live 18 

de la p§gina de la Municipalidad de San Carlos. Trabajos importantes de manera 19 

interinstitucional con el CCCI y diferentes instituciones, Asociaciones, Comit®s 20 

como: IMAS, INAMU, INA, IAFA, MOPT, CONAVI, SINAC, SENASA, MEP, CCSS, 21 

Ministerio de Salud entre otras. 22 

Se realizaron varias acciones para proteger las finanzas de la instituci·n y mitigar el 23 

gasto desmedido y sin control, entre ellas las de congelar el 10% del presupuesto e 24 

irlo descongelando mientras se realizaba una adecuada recaudaci·n de ingresos. 25 

Para la correcta ejecuci·n de la Administraci·n de la Municipalidad de San Carlos, 26 

se realizan el debido seguimiento a acuerdos en minutas, en correos electr·nicos, 27 

reuniones con las jefaturas o la Alcald²a, coordinaci·n entre departamentos, 28 

cumplimiento de los manuales de procedimiento y reglamentos establecidos a lo 29 
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interno, todo en un marco de ®tica y moral. 1 

Tambi®n, por cuidado de nuestro personal en protecci·n del COVID-19 y la 2 

optimizaci·n de las labores administrativas sin dejar de lado la atenci·n de nuestros 3 

ciudadanos, se ha implantado con mayor uso las herramientas tecnol·gicas y de 4 

comunicaci·n, como historias de whastapp para difundir informaci·n en todo el 5 

personal, reuniones con Zoom o Teams, adem§s de utilizar herramientas 6 

colaborativas de Microsoft, garantizando de esta manera la seguridad de los 7 

colabores y tambi®n aprovechando las mismas herramientas para logar una mejor 8 

utilizaci·n de los recursos, disminuyendo el uso del papel, A/C, electricidad entre 9 

otras formas de ahorro de consumo.  10 

La mejora continua es parte vital de nuestra administraci·n, por lo que, desde 11 

Control Interno, se han implementado varios controles como el Seguimiento de 12 

Control de cada departamento, adem§s del sistema SEVRI para medici·n de 13 

riesgos. 14 

 15 

INFORME DE RENDICIčN DE CUENTAS 16 

 17 

 Informe de Rendici·n de Cuentas 2021 18 

I. Introducción  19 

La Municipalidad tiene como objetivo satisfacer las necesidades de la comunidad 20 

local y asegurar su participaci·n en el progreso econ·mico, social y cultural de su 21 

territorio, como un promotor del desarrollo integral de la calidad de vida de la 22 

poblaci·n, integrando a la comunidad, agentes p¼blicos y privados, desarrollando 23 

estrategias en base a los diagn·sticos distritales y cantonales.  24 

La rendici·n de cuentas debe ser un proceso estructurado y vinculado a la gesti·n 25 

municipal. Por lo tanto, debe partir de la planificaci·n estrat®gica municipal.  26 

Con base en esa planificaci·n el presente informe recoge las acciones m§s 27 

destacadas realizadas por este Gobierno Local buscando el desarrollo del cant·n 28 

en concordancia con las aspiraciones y demandas de los mun²cipes. Enfoca su 29 
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accionar en seis §reas estrat®gicas constituidas en el Plan de Desarrollo Cantonal, 1 

a saber: 2 

ṉ Desarrollo Econ·mico Local  3 

ṉ Pol²tica Social Local  4 

ṉ Infraestructura, equipamiento y servicios  5 

ṉ Ordenamiento territorial  6 

ṉ Gesti·n ambiental  7 

ṉ Gesti·n institucional  8 

 9 

Hemos venido realizando esfuerzos particulares con el prop·sito de cumplir a 10 

cabalidad con la misi·n de ser una Municipalidad modelo en nuestro accionar que 11 

satisfaga oportunamente las necesidades de los ciudadanos en obras, 12 

infraestructura, servicios comunales y desarrollo social a trav®s de una organizaci·n 13 

moderna y de excelencia en el servicio, en armon²a con la naturaleza, con recursos 14 

financieros adecuados, un personal motivado y capacitado.  15 

En b¼squeda de la mejora continua queremos garantizar el derecho humano y 16 

constitucional de acceso a la informaci·n; visibilizar la administraci·n de los 17 

recursos p¼blicos de forma actualizada, comprensible y transparente; promover la 18 

participaci·n ciudadana y la rendici·n de cuentas; trabajar en forma conjunta con 19 

actores p¼blicos, privados y sociales por el desarrollo integral de nuestro cant·n.  20 

Direccionamos nuestro accionar en la descentralizaci·n, la modernizaci·n de la 21 

gesti·n municipal y comunitaria, el desarrollo econ·mico local y la promoci·n del 22 

desarrollo social, lo que nos permiten dar frutos y a la vez, sembrar semillas de 23 

progreso. 24 

 25 

1. Ingresos  26 

Durante el a¶o 2021 el ingreso fue por la suma de 17.164.790.887,54  27 

Tabla 1. Distribuci·n general de ingresos 28 

 29 
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 10 

Tabla 2. Estudio de los Ingresos y egresos del 2020-2021 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

1- Porcentaje con relaci·n de lo recaudado a lo presupuestado.  19 

2- Porcentaje con relaci·n al ingreso real al pendiente real.   20 

 21 

1.1. Comportamiento de los ingresos  22 

 23 

Este cuadro nos indica que al 31-12-2021 se ha recaudado un 14% m§s del monto 24 

proyectado a ingresar durante el a¶o, presentando un aumento con lo registrado en 25 

el 2020 del +9 y un aumento en el ingreso de unos Â 623 millones de colones entre 26 

los dos periodos provocado principalmente por la reducci·n de la morosidad y el 27 

aumento del pago en el IV trimestre 2021 como resultado de la mejora de las 28 

condiciones econ·micas del pa²s, de lo cual podr²amos decir que un 32% de ese 29 
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aumento, obedece a la recuperaci·n de morosidad.  1 

En cuanto al pendiente es importante indicar que se presenta una disminuci·n en el 2 

monto global de Â 200 millones, (-2,35%) con el pendiente del 2020 y considerando 3 

los ingresos corrientes recaudados a la fecha.  4 

 5 

A continuaci·n, se presenta un gr§fico con los datos:  6 

Ilustraci·n 1. Comparativo Mensual de Ingresos 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

Ilustraci·n 2. Ingresos m§s importantes al 31 de diciembre del 2021 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 
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 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

1.2. An§lisis de los ingresos m§s importantes: 14 

1.2.1. Impuesto de Bienes Inmuebles  15 

El impuesto de Bienes Inmuebles presenta el principal ingreso a la fecha con una 16 

recaudaci·n de Â 3.778 millones con un pendiente de cobro de Â 790 millones. A 17 

esta fecha del a¶o 2020 el ingreso fue de Â 3.505 millones por lo que se aument· el 18 

ingreso en unos Â 270 millones de un periodo a otro. El pendiente disminuy· en Â 19 

204 millones de colones en comparaci·n con el periodo 2020.  20 

Es importante mencionar, que el aumento en los ingresos se puede interpretar que 21 

el 76% obedece a la recuperaci·n de morosidad y que el 24% restante producto del 22 

proceso de inclusi·n de nuevos valores.  23 

El ingreso representa el 31 % del total en el a¶o 2021. Para el 2020, se present· un 24 

30% del total del ingreso, mientras que el pendiente de cobro representa el 54% del 25 

total en el a¶o 2021. Para el 2020, se present· un 59% del total de las cuentas por 26 

cobrar, por lo que la mayor²a de acciones de recuperaci·n, deben ir destinadas a 27 

este concepto.  28 

A modo de resumen, se presenta el siguiente cuadro y gr§fico:  29 
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Tabla 3. Ingresos y Morosidad Bienes Inmuebles 2020-2021 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 
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 18 

 19 

 20 

 21 
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1.2.2. Impuesto de Patentes  1 

El impuesto de patentes presenta el segundo ingreso en importancia a la fecha con 2 

Â 3.195 millones y a esta misma fecha del 2020 fue de Â 3.041 millones, lo que 3 

indica que se aument· el ingreso en Â 154 millones de colones de un periodo a otro. 4 

El pendiente presenta una disminuci·n de Â 89 millones de un periodo a otro, por lo 5 

que se puede indicar que la diminuci·n de la morosidad, represento el 58% del 6 

aumento en el ingreso y que un 42% fue producto de nuevas patentes, aumento en 7 

el monto declarado y recalificaci·n del monto registrado en la declaraci·n.  8 

El ingreso representa el 26% del total en el a¶o 2021. Para el 2020, se present· un 9 

26% del total del ingreso, mientras que el pendiente de cobro representa el 11% del 10 

total en el a¶o 2021. El pendiente de cobro represento el 15% del total en el a¶o 11 

2020, de lo cual queda manifiesto, la recuperaci·n de morosidad realizada durante 12 

el periodo, considerando la situaci·n especial que manejaron los comerciantes 13 

durante este periodo.  14 

A modo de resumen, se presenta el siguiente cuadro: 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 
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 2 
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 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 
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 21 

 22 

1.2.3. Recolecci·n de Basura 23 

El servicio de recolecci·n de basura presenta un ingreso de Â 1.554 millones lo que 24 

representa un aumento de Â 0 millones con relaci·n al ingreso del 31-12-2020, 25 

siendo un 13% su relaci·n porcentual con todos los ingresos (13% 2020), as² como 26 

un aumento en el pendiente de cobro de Â 25 millones. El pendiente de cobro 27 

represento el 16% del total en el a¶o 2020 y para este 2021 se presenta un 21% del 28 

total de las cuentas por cobrar del municipio, por lo que muestra una tendencia al 29 
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aumento a¶o con a¶o y ya es el tercero en importancia.  1 

A modo de resumen, se presenta el siguiente cuadro y gr§fico:  2 

 3 

Tabla 5. Ingresos y Morosidad Recolecci·n de Basura 2020-2021 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

Ilustraci·n 14. Ingresos y Morosidad Recolecci·n de Basura 2020-2021 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

Fuente: Direcci·n de Hacienda, 2021  20 

Ilustraci·n 15. Comparativo Mensual Ingresos Recolecci·n de Basura 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 
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 12 

1.2.4. El servicio de agua  13 

Presenta un ingreso que refleja una disminuci·n en relaci·n a los ingresos al 31-12-14 

2020 por Â 77 millones y en el pendiente de cobro un aumento de Â 6 millones, lo 15 

que representa un 11% su relaci·n porcentual con todos los ingresos (9% 2020). El 16 

pendiente de cobro represento el 3% del total en el a¶o 2020 y para este 2021, se 17 

presenta un 2% del total de las cuentas por cobrar del municipio.  18 

A modo de resumen, se presenta el siguiente cuadro:  19 

 20 

Tabla 6. Ingresos y Morosidad Servicio de Agua 2020-2021 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

Ilustraci·n 17. Ingresos y Morosidad Servicio de Agua 2020-2021 27 

 28 

 29 
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Por todo lo anterior, seg¼n la Direcci·n de Hacienda, se logra identificar las 1 

siguientes situaciones de mejora:  2 

A-) Si bien es cierto para este a¶o se ha logrado una disminuci·n de la morosidad 3 

con relaci·n al a¶o pasado, es importante seguir con las acciones de recuperaci·n 4 

en Bienes Inmuebles y Patentes por lo que se gira las instrucciones al §rea de 5 

Cobros e Inspectores Municipales para que programe la recuperaci·n lo m§s antes 6 

posible, tomando en consideraci·n las variables econ·micas que presenta el pa²s.  7 

B-) En cuanto al servicio de Recolecci·n de Basura, se debe formular una campa¶a 8 

con relaci·n a los Distritos donde se suministra el servicio, por cuanto se necesita 9 

una atenci·n m§s personalizada en el seguimiento de los tramites de notificaci·n y 10 

pago respectivo de los contribuyentes, o de lo contrario iniciar los procesos de cobro 11 

judicial, por cuanto se nota un aumento significativo este a¶o en la morosidad.  12 

En este servicio se logra evidenciar que en el ¼ltimo trimestre 2021 se present· un 13 

aumento importante en la morosidad, contrario a lo mostrado por otras servicios e 14 

impuestos que s² lograron bajar el pendiente de cobro.  15 

C-) Ante la situaci·n presentada por la crisis, por el tema de la afectaci·n econ·mica 16 

por las medidas adoptadas en el 2020 y 2021 para enfrentar el virus, efectivamente 17 

para este 2021. Se est§ evidenciando una mejora en los ingresos de los cuales 18 

bienes inmuebles muestra un ritmo importante sobre todo por la recuperaci·n de la 19 

morosidad, pero preocupa la reducci·n de los ingresos en el servicio del acueducto, 20 

lo que indudablemente obliga a revisar el gasto presupuestado para evitar un 21 

faltante presupuestario y econ·mico al final del periodo.  22 

D-) En cuanto al pendiente de cobro del Mercado, el mismo se registra en un monto 23 

de casi Â 9 millones, por lo que se solicita interponer los oficios para que el 24 

Administrador de ese servicio, atienda lo m§s antes posible esta situaci·n.  25 

E-) Para el 2022 es necesario considerar la condonaci·n de pago de inter®s lo m§s 26 

antes posible con el fin de suministrarle a los contribuyentes morosos una alternativa 27 

de pago que ayude a poner sus cuentas al d²a y que se refleje un aumento en el 28 

ingreso.  29 
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F-) Es necesario para el primer trimestre 2022, contar con el estudio tarifario 1 

revisado de los servicios municipales, esto con el fin de identificar la necesidad de 2 

realizar un ajuste en los precios y lograr un equilibrio con los costos, por cuanto es 3 

evidente el aumento en el costo de la vida del ¼ltimo semestre 2021, as² como el 4 

aumento en los costos de las materias primas por temas de la cadena de 5 

distribuci·n.  6 

2. An§lisis de ejecuci·n presupuestaria  7 

Se presenta una ejecuci·n general sin compromisos del 84% y con 8 

compromiso del 92%. (El a¶o pasado a esta fecha est§bamos en un 84% sin 9 

compromisos y con compromisos en un 90%).  10 

En cuanto al total de egresos, se registra un aumento del gasto de Â 147 millones, 11 

as² como un aumento en el monto de compromisos de Â 319 millones.  12 

A modo de resumen, se presenta el siguiente cuadro y su respectivo gr§fico: 13 

 14 

 15 

 16 
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 25 
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 29 
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2.1. Programa I. Direcci·n y Administraci·n  1 

Se presenta una ejecuci·n del 95% sin compromisos y un 97% con compromisos. 2 

El a¶o pasado a esta fecha est§bamos en un 90% sin compromisos y con 3 

compromisos del 91%.  4 

En cuanto al total de egresos, se registra un aumento del gasto por Â 143 millones, 5 

y un aumento del monto de compromisos en Â 84 millones.  6 

Si tomamos en consideraci·n que para este a¶o se procedi· a congelar varias 7 

partidas presupuestarias con el fin de mitigar alg¼n riesgo por disminuci·n en los 8 

ingresos, se considera que la ejecuci·n en este programa fue excelente y que lo 9 

montos sin ejecutar son principalmente por econom²as en salarios, pago de 10 

capacitaciones, actividades protocolarias y gastos de viaje.  11 

A modo de resumen, se presenta el siguiente cuadro y su respectivo gr§fico: 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

Se presenta a nivel de programa, lo presupuestado y ejecutado al 31 de 26 

diciembre 2021. 27 

 28 

 29 
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 19 

En referencia a los montos m§s importantes que no se ejecutaron se logra 20 

determinar que en la Administraci·n General se registra un saldo en sueldos fijos 21 

de unos Â 19 millones que corresponden a la provisi·n que se manej· para un 22 

eventual aumento de salarios, adem§s de una econom²a en el pago de la CCSS de 23 

unos Â 14 millones, los cuales se requer²an para el pago de las contribuciones 24 

patronales por el pago del eventual aumento en gran medida.  25 

En servicios se determin· econom²as por Â 2 millones en servicios de tecnolog²as 26 

de informaci·n y que corresponde a provisi·n por aumento de costos para el pago 27 

del uso del SICOP y el pago de firmas digitales.  28 

En combustible y lubricantes se registr· un sobrante de unos Â 1.5 millones como 29 
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lo m§s importante a nivel de materiales y suministros en la Administraci·n General,  1 

En trasferencias corrientes se registr· una econom²a de Â 1.3 millones para el pago 2 

de incapacidades y que forman parte de la previsi·n salarial para cancelar a los 3 

funcionarios incapacitados, sobre todo por el tema de Covit-19.  4 

En Auditor²a Interna se registra un disponible de cerca de Â 8.6 millones en 5 

Remuneraciones producto principalmente, del eventual aumento de salarios y la 6 

vacante de una plaza, adem§s de una econom²a en el pago de la CCSS por ambas 7 

situaciones.  8 

En servicios jur²dicos se registra un sobrante de Â 2 millones. 9 

En cuanto a compromisos por pagar, se incluye un monto de Â 54.700.000, 00 en 10 

servicio de ciencias econ·micas y sociales. En el oficio MSCCM-AI-0002-2022 se 11 

indica como Justificaci·n: Se deja como compromiso de pago al ser un servicio 12 

profesional de coadyuvancia y asesor²a para auditor²a especial, que contempla 13 

varias etapas en la evaluaci·n del proceso del ciclo de vida de las adquisiciones de 14 

bienes y servicios y bajo la modalidad del art²culo 139 inciso p) del Reglamento de 15 

la Ley de Contrataci·n Administrativa, para realizar auditor²a especial de 16 

Municipalidad de San Carlos proyecto vinculado capitulo IV, objetivo estrat®gico 17 

NÁ1, Plan Estrat®gico de la Auditor²a Interna y al acuerdo del Concejo Municipal, 18 

Articulo NÁ XII, Acuerdo NÁ 28, Acta NÁ 42.  19 

En Administraci·n de Inversiones propias se registra un saldo de Â 1.4 millones 20 

en equipo de c·mputo de la administraci·n, as² como un compromiso de Â 25 21 

millones de colones producto del retraso en las entregas de equipo a nivel mundial. 22 

En bienes intangibles se registra un saldo de Â 1.5 millones.  23 

Las transferencias corrientes presentan un disponible de Â 14 millones en cuanto 24 

a los traslados a las Asociaciones de Protecci·n a la Infancia por cuanto no se ha 25 

terminado de liquidar el giro del a¶o, por lo que este monto se deber§ enviar al 26 

super§vit especifico.  27 

Tambi®n se registra un saldo por Â 10 millones correspondiente a la transferencia a 28 

la Fundaci·n de la Iglesia Cat·lica por cuanto no se cumpli· con la totalidad de 29 
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requerimientos para poder hacer efectiva la transferencia.  1 

 2 

2.2. Programa II. Servicios Comunales  3 

Se presenta una ejecuci·n del 82% sin compromisos y un 89% con compromisos. 4 

El a¶o pasado a esta fecha est§bamos en un 80% sin compromisos y con 5 

compromisos del 84%.  6 

En cuanto al total de egresos, se registra un aumento del gasto por Â 763 millones, 7 

as² como un aumento del monto de compromisos en Â 159 millones.  8 

Se logra evidenciar que el Servicio del Mercado reflejo un saldo de unos Â 145 9 

millones que no se pudo ejecutar ni dejar comprometido por el tema de la planta de 10 

tratamiento de aguas residuales y que significa un 3% de la ejecuci·n de los 11 

servicios  12 

A modo de resumen, se presenta el siguiente cuadro y su respectivo gr§fico: 13 

 14 
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Se presenta a nivel de programa, lo presupuestado y ejecutado al 31 de diciembre 1 

2021. 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

Remuneraciones  19 

En referencia a los montos m§s importantes que no se ejecutaron se logra 20 

determinar que en la mayor²a de servicios se registra un saldo en sueldos fijos 21 

corresponden a la provisi·n que se manej· para un eventual aumento de salarios, 22 

adem§s de una econom²a en el pago de la CCSS, los cuales se requer²an para el 23 

pago de las contribuciones patronales por el pago del eventual aumento en gran 24 

medida.  25 

Tambi®n se registran econom²as en el pago de tiempo extraordinario, jornales 26 

ocasionales -sobre todo en el servicio de acueductos-, suplencias, decimotercer 27 

mes, producto de la contenci·n del gasto. 28 

 29 
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Servicios:  1 

En el servicio de Recolecci·n de Basura se registra un saldo de Â 3.3 millones 2 

por servicios b§sicos, Â 1.8 millones de servicios de ingenier²a, Â 4 millones en 3 

mantenimiento y reparaci·n de equipo. En compromisos se registra un monto de Â 4 

9.3 millones para el pago de recolectores privados como monto m§s importante.  5 

En caminos y calles se presenta un saldo de Â 1.5 millones por el pago de seguros 6 

y de compromisos por Â 42,8 millones para el pago de alquiler de maquinaria.  7 

En el servicio del cementerio se presentan compromisos por Â 1 mill·n de colones 8 

para comprar tintas, pinturas y diluyentes, as² como de Â 2.2 millones para compra 9 

de materiales y productos minerales y asf§lticos.  10 

En el servicio de mantenimiento de parques se presenta una econom²a de un 11 

mill·n de colones por servicio de energ²a el®ctrica.  12 

En el servicio del acueducto se registra un saldo de Â 4.2 millones del pago de 13 

energ²a el®ctrica y telecomunicaciones. Tambi®n se registra un saldo de Â 1.4 14 

millones para el pago de otros servicios de gesti·n de apoyo y de Â 1.9 millones 15 

para el mantenimiento del equipo de transporte. 16 

En el servicio del mercado se registra, saldos por Â 753 mil para el pago de 17 

energ²a el®ctrica, de Â 500 mil para el pago de servicios de ingenier²a. En 18 

compromisos. Se cuenta con un monto de. 2.9 millones para el pago de servicios 19 

de ingenier²a el®ctrica.  20 

En el servicio de educativos, culturales y deportivos, se registra un sobrante de 21 

Â 6.5 millones para actividades de servicios de gesti·n y apoyo. Tambi®n se registra 22 

un sobrante de Â 5. 3 millones para actividades protocolarias y sociales.  23 

En cuanto al mantenimiento de edificios se registra un saldo de Â 4. 6 millones para 24 

mantenimiento del Centro C²vico.  25 

Se presenta un compromiso de Â 1.6 millones para otros servicios de gesti·n y 26 

apoyo del teatro cultural. 27 

En el programa de servicios sociales se registra una econom²a de Â 2.4 millones 28 

para el pago de servicio el®ctrico y de Â 1.6 millones para el pago de servicio 29 
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telef·nico.  1 

En otros servicios de gesti·n apoyo se registra un sobrante de Â 44 millones, para 2 

el pago de otros servicios de gesti·n, apoyo en el CECUDI por cuanto no se logr· 3 

completar toda la matr²cula establecida al inicio del a¶o.  4 

En cuanto a los compromisos, se registra un monto de Â 11.2 millones para el pago 5 

de otros servicios de gesti·n y apoyo. En actividades de capacitaci·n se registra un 6 

monto de Â 20 millones para el pago de actividades del servicio social y del proyecto 7 

persona joven.  8 

En el servicio estacionometros, se registra un sobrante de Â 54.5 millones en 9 

otros servicios de gesti·n y apoyo.  10 

En el servicio mantenimiento de edificios se registra un sobrante de Â 4.3 11 

millones, con un compromiso de Â 3.6 millones, para el mantenimiento y reparaci·n.  12 

En el servicio mantenimiento de reparaciones menores de maquinaria y 13 

equipo, se registra un saldo de Â 2.4 millones en mantenimiento y reparaci·n de 14 

equipos de transporte.  15 

En el servicio de seguridad vial se registra un saldo de Â 2.3 millones para 16 

mantenimiento y reparaci·n de equipo de transporte y de Â 500 mil colones para el 17 

mantenimiento de equipo de comunicaci·n. 18 

En el servicio de protecci·n al medio ambiente se registra un compromiso de Â 19 

8. 5 millones en otros servicios de gesti·n y apoyo.  20 

En atenci·n de emergencias cantonales se registra un saldo de Â 6 millones por 21 

compromisos en alquiler de maquinaria.  22 

Materiales y suministros:  23 

Se presenta saldos en el inicio de recolecci·n de basura Â 3.9 millones en 24 

combustible, Â 3.8 millones en textiles y ¼tiles de limpieza, Â 4 millones en repuestos 25 

y accesorios. En compromisos se registra un monto de Â 5.9 millones para el pago 26 

de herramientas, repuestos y accesorios.  27 

En caminos y calles se presenta un saldo de Â 3.5 millones por materiales 28 

asf§lticos  29 
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En el servicio de mantenimiento de parques se registra un saldo de Â 2.1 millones 1 

por materiales y productos de la construcci·n, as² como de Â 400 mil para compra 2 

de ¼tiles de limpieza.  3 

En el servicio de acueductos se registran sobrantes de Â 5. 7 millones por la 4 

compra de productos minerales y asf§lticos y otros materiales de la construcci·n. 5 

Tambi®n se registra un sobrante de Â 1.2 millones por la compra de herramientas, 6 

repuestos y accesorios, as² como de Â 490 mil por ¼tiles de limpieza.  7 

En educativos, culturales y deportivos, se registra un saldo de Â 3.4 millones 8 

para la compra de ¼tiles de resguardo y seguridad, as² como de Â 500 mil para la 9 

compra de productos, farmac®uticos y medicinales.  10 

Servicios sociales se registra un compromiso de Â 3.1 millones en productos de 11 

papel, cart·n e impresos.  12 

En el servicio de seguridad vial se registra un saldo de Â 500 mil para la compra 13 

de herramientas e instrumentos, Â 800 mil para productos de papel y cart·n, Â 480 14 

para textiles y vestuarios y Â 900 mil para otros ¼tiles materiales y suministros.  15 

En el servicio de protecci·n al medio ambiente se registra un saldo de Â 1.7 16 

millones en ¼tiles, materiales y suministros diversos, tales como ¼tiles de limpieza, 17 

productos de papel y ¼tiles de oficina. 18 

Bienes duraderos:  19 

En compromisos se registra un monto de Â 17.4 millones para el pago de v²as de 20 

comunicaci·n terrestre y otras construcciones en el servicio de recolecci·n de 21 

basura.  22 

En el servicio y mantenimiento de parques se registra un mont·n de 23 

compromisos por Â 12.8 millones para el pago de equipo de transporte.  24 

En el servicio de acueducto se registra un disponible de Â 2 6 millones por la 25 

compra de equipo de transporte y equipo de comunicaci·n. Se registra un saldo de 26 

Â 17.6 millones por obras para v²as de comunicaci·n terrestre y la construcci·n de 27 

instalaciones.  28 

En cuanto a compromisos se registra un monto de Â 153 millones para el pago de 29 
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v²as de comunicaci·n terrestre y de instalaciones. Para el pago de equipo de 1 

c·mputo se registra un compromiso de Â 4.9. millones y de Â 3.6 millones por 2 

licencia para uso de sistemas.  3 

En el servicio del mercado se registra un saldo de Â 143 millones en 4 

Instalaciones y con un monto de Â 8.1 millones de compromisos.  5 

En servicios sociales se registra un saldo de Â 6. 6 millones en compromisos para 6 

la compra de equipos de comunicaci·n y de Â5.9 millones para otras construcciones 7 

en el edificio de Desarrollo Social.  8 

En el servicio mantenimiento de edificios se registra un compromiso de Â 5.6 9 

millones en Edificios.  10 

En el servicio de seguridad vial se registra un saldo de Â 45. 2 millones Para la 11 

contrataci·n en v²as de comunicaci·n terrestre con fondos del COSEVI  12 

Transferencias corrientes:  13 

En el servicio de Recolecci·n de Basura se registr· econom²as para el pago de 14 

incapacidades y que forman parte de la previsi·n salarial para cancelar a los 15 

funcionarios incapacitados, sobre todo por el tema de Covit-19 y prestaciones 16 

legales de personal ocasional. 17 

En el servicio de acueducto se registra un saldo de Â 4.4 millones para el pago de 18 

prestaciones a personal ocasional y Â 2.3 millones para el pago de incapacidades.  19 

2.3. Programa III. Inversiones.  20 

En el programa de Inversiones se presenta una ejecuci·n del 78% sin 21 

compromisos y un 90% con compromisos. El a¶o pasado a esta fecha est§bamos 22 

en un 82% sin compromisos y con compromisos del 92%.  23 

En cuanto al total de egresos, se registra una disminuci·n del gasto de Â 678 24 

millones, as² como un aumento en el monto de compromisos por Â 96 millones.  25 

A modo de resumen, se presenta el siguiente cuadro y su respectivo gr§fico: 26 

 27 

 28 

 29 
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A continuaci·n, se presenta los diferentes componentes del programa de 11 

inversiones; lo presupuestado y lo ejecutado 31 de al diciembre 2021. 12 

 13 

 14 

 15 

 16 
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 18 

 19 
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 24 
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 27 
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En cuanto a los puntos m§s importantes se logr· identificar lo siguiente:  1 

Edificios:  2 

En el proyecto de mejoras. en el estadio municipal se registra un disponible de 3 

Â 15 millones. en materiales y productos de uso en la construcci·n. Reflej§ndose un 4 

total de Â 47.5 millones en compromisos, en materiales y productos de uso en la 5 

construcci·n.  6 

En el proyecto de construcci·n y reparaci·n de obras comunales en el cant·n 7 

se refleja un disponible de Â 5 millones de colones, por saldos en alquiler de 8 

maquinaria y equipo y materiales de uso en la construcci·n y mantenimiento, con 9 

compromisos de un mill·n de colones principalmente de alquiler de maquinaria y 10 

equipo.  11 

En el proyecto de desarrollo econ·mico integral, se registra en cuanto a 12 

materiales de uso en la construcci·n y mantenimiento, un disponible de Â 6.6 13 

millones con Â 15.7 millones de compromisos. 14 

 15 

V²as de comunicaci·n:  16 

Unidad T®cnica de Gesti·n Vial:  17 

Remuneraciones se ubican econom²as en sueldos fijos espec²ficamente por el 18 

tema del eventual aumento de salarios, as² como de suplencias.  19 

Tambi®n se tienen econom²as por. Ahorro en el pago de tiempo extraordinario 20 

recargo de funciones. Retribuci·n de a¶os servidos, retribuci·n al ejercicio liberal 21 

de la profesi·n y decimotercer mes, as² como lo correspondiente a las 22 

contribuciones patronales con la caja costarricense de Seguro Social.  23 

En servicios se identifica un monto de Â 8.2 millones en compromisos para el pago 24 

de mantenimiento y reparaci·n de equipo de producci·n y de transporte.  25 

En cuanto a materiales y suministros, se registra una econom²a de Â 1.5 millones 26 

y con compromisos por pagar de Â 9.1 millones correspondiente a repuestos y 27 

accesorios principalmente. 28 

 29 
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En bienes duraderos se registra un compromiso de Â 10.3 millones en equipo y 1 

programas de c·mputo.  2 

Mejoramiento, Mantenimiento peri·dico y mantenimiento rutinario de la red 3 

vial cantonal:  4 

En servicios se registra un compromiso por Â 27 millones en alquiler de maquinaria.  5 

En materiales y suministros se registra un sobrante por Â 21 millones por 6 

combustible y lubricantes (Â 18 millones), as² como de productos minerales y 7 

asf§lticos entre los m§s importantes.  8 

En bienes duraderos se registra un disponible de Â 178 millones en v²as de 9 

comunicaci·n terrestre y con un compromiso de Â 246 millones. En cuanto al 10 

disponible, es necesario aclarar que se tom· la decisi·n en conjunto con el director 11 

general de mantener congelado los recursos hasta tanto se contara con el dep·sito 12 

efectivo de los recursos, los cuales ingresaron hasta el 31 de diciembre, situaci·n 13 

que no permiti· descongelar los fondos con suficiente antelaci·n. 14 

Proyecto de obras y alcantarillado pluvial Disneylandia de Pital.  15 

Se registra un compromiso de Â 4.9 millones en v²as de comunicaci·n terrestre.  16 

Obras de infraestructura en caminos y calles.  17 

Se registra una disponible de Â 17 millones en remuneraciones producto de la 18 

provisi·n del aumento de salarios. En econom²as en tiempo extraordinario y los 19 

pagos correspondientes a la contribuci·n patronal a la CCSS. por el eventual 20 

aumento de salarios.  21 

En servicios se registra un disponible de Â3.8 millones para alquiler de maquinaria, 22 

con un compromiso de Â 54.2 millones de colones.  23 

En materiales y suministros se registr· un disponible de Â 7.9 millones 24 

correspondientes a: combustibles y lubricantes, tintas, pinturas y diluyentes, 25 

materiales y productos met§licos y con compromisos por Â 30.9 millones en 26 

espec²fico en productos materiales, minerales y asf§lticos, Repuestos y accesorios. 27 

En bienes duraderos se registra un compromiso por Â 322 millones, 28 

correspondiente a v²as de comunicaci·n terrestre.  29 
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En el proyecto de construcci·n y mantenimiento de cord·n y ca¶o en ciudad 1 

Quesada con tarifa. se registra un disponible de Â 2 millones de colones 2 

correspondientes a Jornales por Â 1.3 millones de colones y sus cargas sociales.  3 

En las transferencias para el puente peatonal de Boca Arenal se registra un 4 

saldo de Â 47.6 millones en v²as de comunicaci·n 5 

Instalaciones:  6 

Para el cambio de tuber²a para hacer comunidades que atiende la ASADA de 7 

Caimitos y San Francisco Florencia se registra un disponible de Â 4. 7 millones 8 

en instalaciones.  9 

En el proyecto de Construcci·n y mejoras en el acueducto municipal, 10 

financiado con tarifas, se registra un disponible de Â 1.3 millones con un 11 

compromiso de Â 86 millones en instalaciones. 12 

Otras obras:  13 

En el proyecto reparaciones mayores en maquinaria y equipo, se registra un 14 

disponible de Â 2.9 millones en servicio de energ²a el®ctrica y en equipo y mobiliario 15 

de oficina un saldo de Â 1.4 millones con Â 9.5 millones de compromisos. Adem§s, 16 

se registran disponible de Â 10 millones en edificios.  17 

Proyecto de gesti·n ·ptima tributaria se presentan econom²as en 18 

remuneraciones sobre todo en el pago de servicios especiales y la provisi·n para el 19 

aumento de salario en sueldos para cargos fijos, as² como sus respectivas cargas 20 

sociales.  21 

Tambi®n se registran disponible Â 3 millones para el pago de servicios inform§ticos, 22 

de Â 2.9 millones en combustible y lubricantes, de Â 3.4 millones para el pago de 23 

prestaciones legales al personal ocasional y el refuerzo para el pago de 24 

incapacidades. Se registra un compromiso de Â 7.2 millones, para la compra de 25 

equipo y programas de c·mputo. 26 

En el proyecto valoraciones de propiedades en el cant·n se registra un 27 

compromiso de Â 16 millones por el pago de licencias de uso del sistema 28 

inform§tico. En cuanto a saldos importantes, se registra una econom²a de Â 1.5. 29 
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millones en actividades de capacitaci·n.  1 

En el proyecto de construcci·n y mejoras en el cementerio municipal se 2 

registra un disponible de Â 14.9 millones en maquinaria y equipo diverso.  3 

En el proyecto infraestructura deportiva juegos nacionales, saldo de la 4 

transferencia del Gobierno. Se sigue manteniendo el monto de Â 64 millones para 5 

otras construcciones, adiciones y mejoras.  6 

En el proyecto de construcci·n y mejoras del vertedero municipal. Se registra 7 

un saldo de Â 5 millones en materiales y productos de uso de la construcci·n, as² 8 

como un monto de Â 1.5 millones en instalaciones y con un compromiso de Â 1.4 9 

millones.  10 

En el proyecto ahora de la pista atl®tica, la ciudad deportiva se registra un 11 

disponible de Â 197 millones, proyecto que no se desarroll· por los altos costos del 12 

mismo. 13 

2.4.Programa IV Partidas Espec²ficas  14 

En el programa de Partidas Espec²ficas se presenta una ejecuci·n del 77% sin 15 

compromisos y un 92% con compromisos. El a¶o pasado a esta fecha est§bamos 16 

en un 82% sin compromisos y con compromisos del 92%.  17 

Aspectos de importancia con relaci·n a las acciones desarrolladas como medidas 18 

de mitigaci·n en los ingresos y egresos durante el 2021 por impacto de la pandemia.  19 

A) Desde el 01 de enero y hasta el 31 de diciembre del 2021 se realizaron an§lisis 20 

por cada uno de los ingresos para verificar el comportamiento del mismo, de lo cual 21 

es importante indicar lo siguiente:  22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 
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Del grafico anterior se puede desprender que, a partir del 21 de marzo 2021, el 1 

municipio dejo de registrar un d®ficit total de ingresos corrientes con relaci·n a lo 2 

recaudado a esa fecha del 2020, sobre todo porque es a partir del mes de marzo 3 

que se presentan una cantidad importante de declaraciones de patentes que ayudo 4 

a subir la recaudaci·n, as² como el pago del II trimestre de bienes inmuebles que 5 

finalizo el ¼ltimo d²a de junio. Adem§s, se nota una disminuci·n a mediados de abril, 6 

el cual a partir de esa fecha y hasta el 30 de junio, los ingresos comparados al a¶o 7 

pasado se han mantenido dentro del rango de los 200 a 300 millones de colones 8 

m§s y que en el mes de julio y agosto se mantiene un comportamiento muy superior 9 

a lo que se ha venido presentando antes del primer semestre 2021.  10 

Para setiembre se registra un aumento importante lo cual supera la barrera de los 11 

Â 700 millones, lo cual permiti· formular el extra ordinario 02-2021 para inyectar este 12 

excedente al presupuesto y financiar obras que no fueron consideradas en el 13 

Ordinario por la proyecci·n de disminuci·n de recursos inicialmente prevista y como 14 

medida de prevenci·n.  15 

En octubre se registra una disminuci·n de casi Â 246 menos que lo registrado al 16 

cierre de setiembre y se regresa al umbral de los Â 500 millones.  17 

Ya para los meses de noviembre y diciembre se vuelve a contar con las diferencias 18 

registradas en setiembre, esto en virtud del pago recibido por el cierre del ¼ltimo 19 

trimestre del a¶o.  20 

B. Mediante el oficio MSC-A.M-0080-2021, se solicita por parte de la Alcald²a al 21 

Banco Nacional el prorrogar el pago de capital de las operaciones crediticias por un 22 

periodo de dos trimestres del a¶o 2021 para las operaciones que se financian con 23 

fondos de la Ley 8114. A partir de Julio 2021 ya se regula el pago de operaciones 24 

seg¼n lo pactado.  25 

C. El d²a 15 de febrero se remite el oficio MSCAM-H 0018-2021 al alcalde Municipal 26 

donde se indica una serie de medidas de contingencia a nivel presupuestario para 27 

atender la disminuci·n de los ingresos. Siendo lo m§s importante, el tema del 28 

congelamiento de recursos.  29 
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El d²a 10 de marzo del 2021 se le comunica al Comit® Cantonal de Deportes 1 

mediante oficio MSCAM-H-031-2021 que procedan a tomar las medidas del caso 2 

en virtud de la eventual disminuci·n de ingresos del municipio y que valoren los 3 

gastos por realizar seg¼n esta eventualidad. 4 

El d²a 15 de marzo del 2021 se emite oficio MSCAM-AT-C-088-2021 por parte del 5 

Administrador Tributario donde establece directrices relacionadas con la gesti·n de 6 

cobro. 7 

En los primeros d²as del mes de abril, se realiza los flujos de efectivo por cada uno 8 

de los ingresos de importancia, as² como lo relativo a la ley 8114 para tener pleno 9 

conocimiento de las proyecciones de ingresos y gastos durante cada uno de los 10 

pr·ximos meses, el cual tambi®n incorpora parte del super§vit especifico que ya fue 11 

aprobado por parte de la Contralor²a. 12 

Se inicia un ciclo de reuniones con el director general, La directora estrat®gica con 13 

el jefe de Servicios P¼blicos y sus dependencias, as² como con el Administrador 14 

Tributario y sus jefaturas con el fin de establecer estrategias de cobro con el fin de 15 

disminuir la morosidad. 16 

El 31 de mayo del 2021 se recibe la aprobaci·n del Presupuesto Extra ordinario N.Ü 17 

01-2021 por parte de la Contralor²a, de lo cual como media importante se distribuye 18 

casi la totalidad del super§vit libre y espec²fico y se presenta una recalificaci·n del 19 

impuesto de bienes inmuebles por un monto de Â 152 millones que van a ayudar a 20 

reforzar el gasto administrativo y proyectos de inversi·n que no fue posible financiar 21 

con recursos ordinarios como parte de la medida de mitigaci·n del gasto por la 22 

incertidumbre del ingresos para este periodo. 23 

El 31 de mayo se realiza el quinto estudio integral de ingresos para conocer la 24 

posible situaci·n al 31 de diciembre 2021, as² como para tomar las medidas de 25 

ajuste para la elaboraci·n del Extra Ordinario 02-2021 y para realizar la proyecci·n 26 

de ingresos para el 2022. 27 

En los primeros d²as del mes de junio se realizado el flujo de efectivo real y 28 

proyectado con los registros del mes de mayo 2021 y conocer del comportamiento 29 
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real del ingreso y las proyecciones de gasto seg¼n lo presupuestado. 1 

El 30 de junio se realiza un an§lisis integral por tributo donde se considera cual es 2 

el porcentaje de representaci·n del ingreso seg¼n el estado del contribuyente de lo 3 

cual se ubica que un 32.27% del ingreso corresponde a la recuperaci·n de 4 

morosidad, un 57.17% es por facturaci·n puesta al cobro y cancelada en el periodo 5 

y un 10,56% corresponde a pagos realizados por adelantado por parte de los 6 

contribuyentes.  7 

El 30 de junio se realiza el sexto an§lisis integral de ingresos en relaci·n con lo 8 

presupuestado a la fecha y el cual permite valorar la posibilidad de solicitar una 9 

recalificaci·n de ingresos mediante un presupuesto extra ordinario.  10 

Se prosigui· con la elaboraci·n de los Flujos reales de caja para poder medir la 11 

necesidad de efectivo y los montos recomendados a invertir seg¼n los resultados 12 

de este primer semestre.  13 

Se prosigui· en los meses de julio y agosto a realizar el monitoreo de los ingresos 14 

con relaci·n a lo presentado en estos mismos meses, pero del a¶o 2020, esto con 15 

una fecha fija de 10 d²as de diferencia, (10,20 y 30 de cada mes) tanto con los 16 

ingresos corrientes, los ingresos presupuestados y la morosidad.  17 

Se procedi· a realizar la Variaci·n 03-2021 donde ya se consideraron econom²as 18 

reflejadas seg¼n el an§lisis del egreso acumulado y lo proyectado al 31-12-2021, en 19 

rubros como Remuneraciones para reforzar c·digos que requieren contenido para 20 

cubrir estos dos pr·ximos meses, tanto en el pago de jornales ocasionales, tiempo 21 

extra ordinario y otros aspectos relevantes para mejorar la recaudaci·n dar los 22 

servicios en forma oportuna y rutinaria, as² como de reforzar c·digos en servicios, 23 

materiales y suministros que por la disminuci·n del presupuesto ordinario para este 24 

a¶o no alcanza para cubrir el 100% de lo requerido.  25 

Para el mes de agosto se presenta y aprueba por parte del Concejo Municipal, el 26 

segundo presupuesto extra ordinario del 2021, el cual contiene una recalificaci·n 27 

importante en el Impuesto de Bienes Inmueble, esto como parte de la proyecci·n 28 

del ingreso al finalizar el a¶o y que evidencia, que, a esas alturas, ya se ha 29 
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recuperado una importante cantidad de recursos de lo inicialmente presupuestado.  1 

Se prosigui· en setiembre a continuar con el monitoreo de los ingresos con relaci·n 2 

a lo presentado en estos mismos meses, pero del a¶o 2020, esto con una fecha fija 3 

de 10 d²as de diferencia, (10,20 y 30 de cada mes) tanto con los ingresos corrientes, 4 

los ingresos presupuestados y la morosidad.  5 

Se realiz· los Flujos reales de caja para poder medir la necesidad de efectivo y los 6 

montos recomendados a invertir seg¼n los resultados al tercer semestre.  7 

Se actualizo la Estimaci·n T®cnica de Ingresos con lo presupuestado a la fecha 8 

considerando la recalificaci·n solicitada en el extra ordinario 02-2021 y los ingresos 9 

reales al 30 de setiembre, tomando en cuenta los montos cancelados por 10 

adelantado. 11 

Se coordin· con la Direcci·n Estrat®gica y la Direcci·n General, el autorizar el 12 

descongelar los recursos requeridos por las unidades, seg¼n la recaudaci·n, la 13 

necesidad y la previa revisi·n en la bodega de la existencia o no de los art²culos 14 

requeridos por las unidades. 15 

Se realiz· la Variaci·n 04-2021 donde su mayor importancia fue el rebajo por 16 

econom²as de pago de intereses y amortizaci·n de los creiditos que se pagan con 17 

fondos de la Ley N.Ü 8114 , traslad§ndose en su mayor²a los recursos a proyectos 18 

de v²as de comunicaci·n y que se procedi· a congelar el disponible en espera del 19 

dep·sito de fondos del mes de noviembre como medida de cautela en caso de alg¼n 20 

rebajo del ingreso por recibir y no afectar el equilibrio financiero entre lo esperado y 21 

lo depositado.  22 

Se elaboraron los Flujos de efectivo reales al mes de octubre 2021 y proyectados 23 

de noviembre y diciembre 2021.  24 

Se presenta un cuadro al 31 de octubre 2021 de la situaci·n de la recuperaci·n con 25 

respecto al periodo que se cancela, de lo cual se desprende que un 59% (Â 6.708) 26 

millones) del ingreso corresponde al pago del periodo, un 34% (Â 3.926 millones) a 27 

la morosidad y un 7% es pago realizado por adelantado (Â 822 millones). 28 

 29 
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 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

D. Se elaboraron los Flujos de efectivo reales al mes de noviembre 2021 y 11 

proyectados a diciembre 2021.  12 

E. Se presenta un cuadro al 30 de noviembre 2021 de la situaci·n de la recuperaci·n 13 

con respecto al periodo que se cancela, de lo cual se desprende que un 59% (Â 14 

7.211) millones) del ingreso corresponde al pago del periodo, un 34% (Â 4.276 15 

millones) a la morosidad y un 7% es pago realizado por adelantado (Â 826 millones).  16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 
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F. Se elabor· la Variaci·n Presupuestaria N.Ü 05-2021 donde se tomaron varias 1 

econom²as sobre todo en salarios con el fin de reforzar el c·digo de Amortizaci·n 2 

para realizar un abono extraordinario a la deuda en los servicios de la basura, 3 

acueductos y la deuda de Obras de infraestructura vial.  4 

G. Se presenta un cuadro al 31 de diciembre 2021 de la situaci·n de la recuperaci·n 5 

con respecto al periodo que se cancela por todo el a¶o, de lo cual se desprende que 6 

un 59% (Â 7.757) millones) del ingreso corresponde al pago del periodo, un 34% (Â 7 

4.587 millones) a la morosidad y un 7% es pago realizado por adelantado (Â 828 8 

millones).  9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

3.1.Liquidez. 22 

3. An§lisis Financiero: 23 

Tabla 15. Raz·n de Liquidez 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 
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 16 
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 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

Se logra identificar que en el mes de diciembre disminuyo considerablemente la 24 

raz·n de liquidez en virtud del aumento en los gastos realizados en el mes de 25 

noviembre, situaci·n que requiere un mayor flujo de efectivo y el retiro de los fondos 26 

de inversi·n. El equilibrio entre ingresos y egresos presenta una disminuci·n del 27 

porcentaje con relaci·n al porcentaje registrado en noviembre, esto por cuanto el 28 

ritmo de gasto fue mayor con relaci·n a lo recaudado de ingresos corrientes del mes  29 
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En cuanto al tema de la dependencia de las transferencias el porcentaje disminuyo 1 

en virtud de que no se recibi· transferencias durante el mes.  2 

Con relaci·n al porcentaje de gastos sobre los ingresos ejecutados se tiene una 3 

disminuci·n en virtud del monto de compromisos que se tienen por pagar y que no 4 

se consideran en esta relaci·n. 5 

3.2.Estructura del endeudamiento y solvencia 6 

Tabla 16. Raz·n de Endeudamiento 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

En cuanto a la relaci·n de endeudamiento se logra determinar un cambio con 25 

relaci·n a lo presentado en noviembre, esto por cuanto el activo circulante 26 

disminuyo, as² como el monto total de la deuda.  27 

En cuanto a la carga financiera se logra evidenciar un leve aumento, esto por cuanto 28 

en el mes de noviembre se realiz· el pago de operaciones importantes en espec²fico 29 
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lo relativo al pago de operaciones con el IFAM.  1 

Lo relativo al nivel de endeudamiento con relaci·n a los ingresos propios presenta 2 

una disminuci·n importante resultado de registrarse la recaudaci·n de diciembre y 3 

el pago de la operaci·n de la Ley 8114.  4 

3.3.Rendimiento 5 

Tabla 17. Capital de Trabajo 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

En el capital de trabajo se registra una disminuci·n importante en su monto con 14 

relaci·n a lo presentado en noviembre 2021 esto en virtud de los pagos realizados 15 

durante el mes de diciembre que en total fueron Â 2.909.355.699,07. 16 

3.4.Sistema de recaudaci·n 17 

La Municipalidad de San Carlos adem§s de su sistema de recaudaci·n, cuenta con 18 

importantes convenios con entes externos que permiten facilitar a los contribuyentes 19 

los pagos de sus obligaciones municipales.  20 

Los entes de recaudaci·n autorizados y lo recaudado en el 2021 son los siguientes: 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 
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 9 

 10 

 11 

Comparativo de deuda al 31 de diciembre 2020/2021. 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 
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Para este periodo 2021 se registr· una amortizaci·n de la deuda de Â 609 millones 1 

que representa el 6.11% del monto total adeudado, recordando que durante el 2 

primer semestre 2021, las operaciones del Banco Nacional solamente cancelaron 3 

intereses y que, para el cierre del a¶o, se realiz· un pago extra ordinario en las 4 

operaciones producto de econom²as. 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

3.5. An§lisis del entorno macro econ·mico 2021/2022. 15 

En cuanto al crecimiento en ingresos corrientes para este 2021, el municipio est§ 16 

en un rango del 3.7% de aumento con relaci·n a los ingresos corrientes del 2020 al 17 

cierre del mes de setiembre 2021, situaci·n que est§ muy de la mano con la revisi·n 18 

el Banco Central que estima un crecimiento para el 2021 de 3,9%, considerando 19 

este ente rector que la senda del crecimiento continuar²a en el pr·ximo a¶o, con 20 

una variaci·n prevista en la actividad econ·mica de 3,7%. Estos datos est§n siendo 21 

revisados en estos meses y se proyecta que este cerca del 5% el crecimiento al 22 

final del periodo.  23 

Este crecimiento viene aumentando desde el primer semestre del 2021, a pesar de 24 

que la actividad econ·mica del cant·n sigue condicionada por la pandemia del 25 

COVID-19, as² como la crisis econ·mica derivada de ella por cuanto siguen vigentes 26 

restricciones sanitarias las cuales afectan directamente la actividad de servicios en 27 

especial los hoteleros que son de gran importancia para el Cant·n. Tambi®n es 28 

importante considerar que el est²mulo monetario y del apoyo fiscal a las empresas 29 
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y hogares pr§cticamente ya no existen, lo que nos condiciona el ingreso para las 1 

personas que tienen que pagar especialmente el Impuesto de Bienes Inmuebles y 2 

las tasas por servicios municipales. 3 

Necesario es indicar que San Carlos es un Cant·n con gran actividad agr²cola 4 

donde se ha notado que las exportaciones de productos han tenido un auge notable, 5 

y se encuentran ya significativamente por encima de los niveles prepandemia. A 6 

nivel nacional la tasa de recuperaci·n ha sido muy condicionada por la econom²a 7 

internacional y en especial la de nuestros principales socios comerciales, siendo en 8 

especial el repunte de la econom²a estadounidense, la cual est§ originando un 9 

efecto positivo sobre la producci·n y la demanda agregada.  10 

Tambi®n es importante mencionar que el Banco Central en su revisi·n del mes de 11 

Julio 2021, se¶ala que: el impulso de la recuperaci·n, medido por la tasa de 12 

variaci·n trimestral de la serie desestacionalizada del ĉndice Mensual de Actividad 13 

Econ·mica (IMAE), segu²a siendo vigoroso a mayo, que es el ¼ltimo mes disponible.  14 

En cuanto al an§lisis de los principales factores de riesgo en nuestro municipio 15 

alrededor de las proyecciones para la econom²a costarricense siguen siendo el 16 

principal la contenci·n de la pandemia, el creciente aumento en el tipo de cambio, 17 

as² como para este mes de setiembre, ya se present· el aumento en el costo de 18 

producci·n por el tema del aumento en materia prima importada (sobre todo el 19 

Petr·leo) la cual presenta una diferencia importante en los costos de flete y que 20 

indudablemente est§n encareciendo los precios de bienes terminados, por lo que la 21 

instituci·n tiene que realizar una erogaci·n mayor a la prevista y que no va a permitir 22 

cubrir la totalidad de los proyectos programados para este a¶o.  23 

Seg¼n indica el Banco Central en su revisi·n del programa Macro econ·mica del 24 

2021-2022 dentro de los dos factores que podr²an representar desaf²os para nuestra 25 

econom²a son los precios de las materias primas, especialmente del petr·leo, y un 26 

retiro anticipado de los est²mulos monetarios en las econom²as avanzadas, con 27 

efectos adversos sobre las condiciones financieras que enfrenta nuestro pa²s. En 28 

comparaci·n con el IPM de abril pasado, este ¼ltimo riesgo se ha incrementado 29 
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debido al aumento de la inflaci·n en algunos pa²ses, en especial Estados Unidos.  1 

Adem§s, tenemos, que el ĉndice de precios al productor de la manufactura (IPP-2 

MAN), que es m§s sensible a las variaciones del precio de las materias primas 3 

importadas y del tipo de cambio que el IPC, evidenci· en el primer semestre de las 4 

2021 tasas de variaci·n muy superiores a las de la inflaci·n general. As², en junio 5 

del 2021 el IPP-MAN creci· un 9,4%, superior en 6,7 p.p. en relaci·n con diciembre 6 

del 2020, tal y como se demuestra en el siguiente grafico: 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

Para nuestra instituci·n es importante para todo nuevo proyecto, el considerar la 17 

inflaci·n proyectada, la cual se espera se mantenga por debajo de la meta 18 

establecida por el BCCR que es del 3% para el 2021. En cuanto al costo de la 19 

vida se tiene que al d²a de hoy (IPC) al cierre del mes se ubic· en el 3.30%.  20 

En cuanto al tema de la Inflaci·n el BCCR en su revisi·n apunta:  21 

ñLa inflaci·n general fue de 1,9% en junio, mientras que el promedio de indicadores 22 

de inflaci·n subyacente se ubic· en 0,9% ese mes, en ambos casos con un ligero 23 

aumento en relaci·n con los datos a mayo. Dicho repunte se asocia, en mayor 24 

medida, con efectos base (cuya magnitud se estima entre 0,65 p.p. y 1,2 p.p. en 25 

junio, seg¼n la metodolog²a utilizada), el aumento en los precios de las materias 26 

primas importadas y el aumento en el tipo de cambio registrado a partir de abril del 27 

a¶o pasado.  28 

Contrario al comportamiento de la inflaci·n al consumidor, el ĉndice de precios al 29 
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productor de la manufactura se aceler· desde el segundo semestre del 2020 (9,4% 1 

en junio del 2021 contra 2,7% en diciembre pasado), debido principalmente al 2 

incremento en el precio de algunos productos sensibles a las variaciones en el 3 

precio de las materias primas importadas y del tipo de cambio, como la carne, el 4 

pl§stico, los metales y el papel. Sin embargo, a la fecha este comportamiento no se 5 

ha trasladado al ²ndice de precios al consumidor (IPC). Una situaci·n similar se 6 

observa en otras econom²as, entre ellas la zona del euro, China, Colombia y Chile, 7 

donde el ²ndice de precios al productor ha crecido mucho m§s que el IPC. En 8 

contraste, en Estados Unidos se observa una mayor correspondencia entre ambos 9 

indicadores, situaci·n que podr²a relacionarse con el dinamismo de la demanda 10 

interna en ese pa²s, que ha permitido a los productores trasladar al consumidor una 11 

mayor proporci·n del aumento en sus costos.ò 12 

Se presenta la siguiente imagen: 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

En cuanto al tema del tipo de cambio se registr· un aumento de 27,95 durante 26 

este a¶o, el cual fue fluctuante durante el ¼ltimo trimestre. Para este 2022 ya se 27 

encuentra en el tipo de venta en 636,12. 28 

 29 
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An§lisis vertical de los principales ingresos del 2016 al 2021. 1 

BIENES INMUEBLES: 2 

Å Se logra determinar en el an§lisis vertical que de los cinco a¶os el periodo 3 

2016 es el que ha presentado un crecimiento porcentual mayor (24.57%) lo que nos 4 

indica que la Administraci·n ha realizado un esfuerzo importante por el registro y 5 

recaudaci·n de los contribuyentes de este impuesto del cual ya su ingreso est§ 6 

cerca de los Â 3.800 millones, representando el ingreso m§s importante del 7 

municipio, Â 942 millones m§s que lo ingresado en el a¶o base (2016), pero siendo 8 

el periodo el 2018 el de menor crecimiento del conjunto de datos (20.67%). Se logra 9 

identificar que en este 2021 (24.01%) se registra el segundo mejor porcentaje con 10 

relaci·n al total de los ingresos del conjunto de a¶os del 2016 al 2021, sobre todo 11 

por efecto del aumento del ingreso por la recuperaci·n de la morosidad producto de 12 

la crisis econ·mica.  13 

 14 

Å En el an§lisis Horizontal se logr· identificar que este impuesto reporto el 15 

mayor crecimiento relativo entre el periodo 2018/2019 (32.66%) de todos los 16 

ingresos del municipio, lo que viene a reforzar la tendencia al crecimiento del mismo, 17 

pero que en la relaci·n de crecimiento el periodo 2020/2021 registra el segundo 18 

mayor crecimiento (27.23%) lo que contrarresta el porcentaje del 2019/2020 que fue 19 

el de menor crecimiento porcentual de los cinco a¶os en an§lisis. (-13.11%), 20 

producto de la disminuci·n de ingresos por la crisis econ·mica a ra²z de la 21 

pandemia.  22 

 23 

Å Con el pendiente de cobro, el Impuesto de Bienes Inmuebles presenta en el 24 

2021 un 58.52% siendo a nivel vertical el m§s bajo en los ¼ltimos cinco a¶os. Para 25 

el 2020 se present· un 61.42% . La mayor morosidad (69.55%) se present· en el 26 

2016. A nivel Horizontal, se present· una diferencia relativa del 76.12%, la que es 27 

la m§s alta del conjunto de datos.  28 

 29 
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 1 

PATENTES COMERCIALES: 2 

Å Se logra determinar en el an§lisis vertical que de los cinco a¶os el periodo 3 

2021 presenta un porcentaje del 20.30% relativo y de Â 552 millones m§s que lo 4 

ingresado en el a¶o base (2016) y que disminuy· levemente con relaci·n al 2020 5 

(20.64%), siendo el periodo el 2016 el de mayor crecimiento del conjunto de datos 6 

(22.90%). Se logra identificar que el ingreso es un poco mayor que lo registrado en 7 

el 2018.  8 

 9 

Å En el an§lisis Horizontal se logr· identificar que este impuesto reporto el 10 

mayor crecimiento relativo es el periodo 2018/2019 (21.23%) de todos los ingresos 11 

del municipio y que para el 2020/2021 la variaci·n fue de un 15.34%.  12 

 13 

Å Con el pendiente de cobro, se logra determinar en el an§lisis vertical que el 14 

porcentaje de pendiente relativo de cobro en el 2021 es del 12.37% representando 15 

el segundo m§s del conjunto de datos y solo superado por del registrado en el 2020 16 

(15.86%), pero con una reducci·n en el monto por Â 89 millones entre el cierre del 17 

2020 y el 2021. A nivel Horizontal, se refleja un porcentaje relativo de 33.50%, 18 

siendo la primera variaci·n del pendiente de cobro de la serie.  19 

 20 

SERVICIO POR RECOLECCION DE BASURA: 21 

 22 

Å Se logra determinar en el an§lisis vertical que de los cinco a¶os el periodo 23 

2020 es el que ha representado el crecimiento porcentual (10.55%), de los 24 

ingresos relativos del servicio mientras que para este a¶o represento un 25 

9.88%. En cuanto al ingreso registrado en el a¶o base (2015) se registra un 26 

aumento de Â 350 millones con relaci·n a este 2021.  27 

 28 

Å En el an§lisis Horizontal se logr· identificar que este servicio reporto el mayor 29 
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crecimiento relativo fue entre el periodo 2018/2019 (13.27%) de todos los 1 

ingresos de los ¼ltimos cinco. Adem§s, el crecimiento en los periodos 2 

2020/2021 presenta una leve variaci·n. (-0.03%)  3 

Å Con el pendiente de cobro en Basura, se logra determinar en el an§lisis vertical 4 

que es el ingreso con un segundo lugar en lo respectivo a los montos del 5 

pendiente de cobro m§s alto (22,53%) para este a¶o 2021, superando el 6 

porcentaje registrado en el 2020 (17.28%) siento tambi®n, el porcentaje m§s 7 

alto en los ¼ltimos 5 a¶os.  8 

En cuanto al an§lisis horizontal se registra un -9.24% de variaci·n entre el periodo 9 

2020/2021 con un aumento de Â 24 millones de colones entre uno y otro periodo. 10 

 11 

SERVICIO POR VENTA DE AGUA: 12 

 13 

Å Se logra determinar en el an§lisis vertical que de los ¼ltimos 5 a¶os el periodo 14 

2016 es el que ha presentado el mayor crecimiento porcentual (9.68%), mientras 15 

que para este 2021 se present· un 8.34% de porcentaje relativo representando una 16 

diferencia de Â 77 millones con relaci·n al monto recaudado en el 2020.  17 

 18 

Å En el an§lisis Horizontal se logr· identificar que este servicio reporto en el 19 

2020/2021 una variaci·n relativa de -7,68%, siendo la relaci·n 2017/2018 (7.29%) 20 

la de mayor crecimiento a nivel del servicio.  21 

 22 

Å Con el pendiente de cobro, se logra determinar en el an§lisis vertical que es el 23 

ingreso con un cuarto lugar en lo respectivo a todos los ingresos con pendiente 24 

de cobro m§s alto (3.12%). A nivel Horizontal, se refleja un porcentaje de 25 

variaci·n relativo de (-1.98%).  26 

 27 

OTROS INGRESOS IMPORTANTES: 28 

Å Se logra determinar en el an§lisis vertical con relaci·n al per²odo 2021 29 
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representaron un porcentaje importe en el ingreso relativo del municipio, el impuesto 1 

de construcciones (2,33%), timbres municipales (1.48%), Alquiler del mercado 2 

(1.53%,) servicio de aseo de v²as (1.40% patente de licores nacionales y extranjeros 3 

(2.23%), La ley 8114 represento un 24.80% del ingreso en el periodo 2021 y con un 4 

aumento de Â 461 millones de m§s con relaci·n a lo recaudado en el 2020. 5 

 6 

An§lisis vertical de los principales ingresos per²odo 2016 al 2021 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

Pendiente de cobro  25 

A continuaci·n, se realiza un an§lisis vertical del pendiente de cobro 26 

correspondiente al per²odo 2016-2021 27 

 28 

 29 
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 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

An§lisis vertical de los principales egresos del per²odo 2016-2021  17 

 18 

Programa 1  19 

Direcci·n y Administraci·n General  20 

se logra determinar en el an§lisis vertical que el a¶o 2018 fue el m§s bajo en gasto 21 

en los cinco a¶os (12.48%), mientras que el 2016 fue el m§s alto (18.85%), y para 22 

el 2021 se registra el 18.76% en forma relativa del total de egresos del municipio. 23 

En inversiones propias el 2021 presenta un 0.32%, siendo el 2016 el m§s alto con 24 

(0.65%).  25 

 26 

Auditor²a interna:  27 

Su monto en el 2021 fue el (1.17%), siendo en el 2017 el m§s alto registrado 28 

(1.33%), mientras que en deuda, transferencias y aportes fue de 7.75%, 29 
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representando el a¶o 2017 el monto m§s alto (8.16%) de los ¼ltimos cinco a¶os.  1 

En el an§lisis horizontal se logr· identificar que Administraci·n general la variaci·n 2 

fue de 9.81% en la relaci·n 2020/2021, lo que significa la m§s alta del conjunto de 3 

datos.  4 

Al Auditor²a interna presenta en la relaci·n 2020/2021 un 1.12% y la deuda 5 

transferencia y aportes de (-15.78%) igual en el mismo per²odo.  6 

 7 

Programa II  8 

En el an§lisis vertical se logr· identificar que los servicios de aseo de v²as (1.17%), 9 

servicio de basura (9.20), caminos y calles 3.33%, cementerio (0.61%, acueductos 10 

(9.60), educativo y cultural (1.81%), social y complementario ((2.22%) y protecci·n 11 

al medio ambiente (1.01%), presentaron una ejecuci·n muy similar al porcentaje 12 

relativo de los gastos del 2020.  13 

 14 

Programa III  15 

En el an§lisis vertical de los ¼ltimos cinco a¶os, en inversiones de v²as de 16 

comunicaci·n represent· en el 2020/2021 un porcentaje relativo del 36.54% del total 17 

de gastos ejecutados (4.15%) representando el mayor egreso individual que registro 18 

el municipio. Se identifica en edificio un 1.39 (0.81% en el 2019) y en otros fondos 19 

e inversiones fue del 4.28% (4.58% en 2019).  20 

En el an§lisis horizontal se logr· identificar que en v²as de comunicaci·n se present· 21 

una variaci·n entre el a¶o 2020/2021 del 192.68%, siendo la situaci·n m§s alta de 22 

todos los egresos del municipio. En edificios fue de -9.07% y en otros fondos e 23 

inversiones del 9.72%. 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 
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 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

4. Datos generales del presupuesto  20 

El total presupuestado para el a¶o 2021 fue de 17.164.790.887,40. La ejecuci·n 21 

total fue por la suma de 14 299 926 278,94. Se obtuvo una ejecuci·n del 83% sin 22 

compromisos y 91% incluyendo compromisos.  23 

Es presupuesto es elaborado utilizado como herramienta el clasificador por objeto 24 

del gasto. Esta herramienta de gesti·n financiera, es la utilizada en las diversas 25 

etapas del proceso presupuestario de las instituciones del sector p¼blico.  26 

Consiste en un conjunto de cuentas de gastos, ordenadas y agrupadas de acuerdo 27 

con la naturaleza del bien o servicio que se est® adquiriendo o la operaci·n 28 

financiera que se est® efectuando.  29 
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Se clasifica en cuatro programas:  1 

Å Å Programa I: Administraci·n y Auditor²a  2 

Å Å Programa II: Servicios  3 

Å Å Programa III: Inversiones  4 

Å Å Programa IV: Partidas Espec²ficas  5 

 6 

La distribuci·n presupuestaria 2021 es la siguiente: 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 
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 1 

Comparativo de la distribuci·n a¶o 2020-2021  2 

Se da aumento de 247.981.471,36 en relaci·n a la ejecuci·n del 2020. Este monto 3 

representa un 1%. Ver tabla No.25. 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

Res®cto al a¶o 2020 durante el a¶o 2021 se da un aumento en el programa de 13 

servicios, los dem§s sufren una disminuci·n importante b§sicamente por 14 

consecuencias que se dan por el tema pandemia. 15 

 16 

4.1. An§lisis por Ćreas estrat®gicas 17 

Nuestro Gobierno local distribuye todo su quehacer bajo seis §reas estrat®gicas que 18 

son:  19 

Å Å Desarrollo Econ·mico Local  20 

Å Å Pol²tica Social Local  21 

Å Å Infraestructura, equipamiento y servicios  22 

Å Å Ordenamiento territorial  23 

Å Å Gesti·n ambiental  24 

Å Å Gesti·n institucional  25 

 26 

Seg¼n §reas estrat®gicas los recursos 2020 fueron distribuidos de la siguiente 27 

manera: 28 

 29 
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 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

Analizando la distribuci·n de nuestra ejecuci·n presupuestaria seg¼n §reas 11 

estrat®gicas de clasificaci·n, podemos apreciar que el 18% de los recursos fueron 12 

destinados a la gesti·n municipal, 11% medio ambiente, 14% Pol²tica Social local, 13 

53% Infraestructura equipamiento y servicios; y un 1% para ordenamiento territorial. 14 

Desarrollo econ·mico presenta 3%, monto relativamente peque¶o en relaci·n a las 15 

dem§s §reas, sin embargo, todas las §reas van a un objetivo en com¼n, y es el 16 

desarrollo econ·mico integral de nuestro cant·n. 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 
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4.1.1. Programa I. Administraci·n 1 

El Programa I se subdivide en Administraci·n General, Auditor²a, Administraci·n de 2 

inversiones propias, registro de deudas, fondos y transferencias.  3 

El monto presupuestado suma 4.086.979.570,40. En el cuadro No. 27 se muestra 4 

la distribuci·n y porcentajes de ejecuci·n seg¼n en el presupuesto global 5 

(17.164.790.887,54). La ejecuci·n del presupuesto sin contemplar compromisos 6 

asciende a la suma de 3.875.648.271,02. La ejecuci·n de este programa 7 

incluyendo compromisos es de un 23%. 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

Direcci·n y Administraci·n General  16 

Los recursos destinados a la Administraci·n general en el a¶o 2021 sumaron un 17 

15.61% del presupuesto total, mientras que la ejecuci·n inclueyndo compromisos 18 

alcanz· un 97% en su ejecuci·n.  19 

En el siguiente gr§fico podemos observar un comparativo del gasto administrativo 20 

de los ¼ltimos cinco a¶os. Importante recordar que el C·digo municipal, art²culo 93 21 

establece un 40% m§ximo de los ingresos ordinarios municipales para atender los 22 

gastos generales administrativos. Para el 2021 ciertamente el porcentaje aumenta 23 

respecto al 2020 en un 0.90%. 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 
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 1 

Auditor²a Interna  2 

El presupuesto asignado a la Auditor²a Interna representa el 1,36% del presupuesto 3 

global. La suma total fue Â282.852.440,26. La ejecuci·n conseguida incluyendo 4 

compromisos alcanz· un 95%. 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

Administraci·n de inversiones  16 

Esta cuenta presupuestaria incluye las erogaciones propias de la administraci·n por 17 

concepto de ñMaquinaria, mobiliario y equipoò, como por ejemplo la adquisici·n de 18 

equipo de c·mputo y veh²culos para la administraci·n. Se incluye adem§s la 19 

adquisici·n de valores: ñActivos financierosò como bonos, acciones, certificados de 20 

inversi·n, etc. que se financian con recursos destinados al programa I.  21 

El presupuesto asignado en inversiones fue por la suma de 1.100.852.613,11; 22 

logr§ndose ejecutar el 94% del total presupuestado  23 

Registro de deudas y fondos p¼blicos  24 

El monto presupuestado en el 2021 fue por la suma de 1.100.852.613,11; que 25 

representa un 6,41% del presupuesto total. El monto transferido ascendi· a la suma 26 

de 1.072.841.365,70.  27 

Esta cuenta se clasifica:  28 

Å Las cuentas especiales sin asignaci·n presupuestaria que por el origen de 29 
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los recursos que las financian pueden destinarse a la adquisici·n de bienes y 1 

servicios de uso administrativo.  2 

Å Las transferencias corrientes que la administraci·n realiza a entidades 3 

p¼blicas o privadas seg¼n el bloque de legalidad. Ejemplo: 10% del I.B.I. para las 4 

Juntas de Educaci·n; 0.5% Aporte Consejo de Rehabilitaci·n, 3% Comit® Cantonal 5 

de Deportes.  6 

Å Aportes voluntarios a la Comisi·n Nacional de Emergencias (art²culo 37 de 7 

la Ley NÜ 7914), Aportes a Federaciones, Ligas, Uniones por cuota de afiliaci·n, 8 

Aportes a la Cruz Roja Costarricense, etc.  9 

Å Las transferencias de capital que por su naturaleza no generan un producto 10 

final para la Municipalidad.  11 

4.1.2. Programa II. Servicios Municipales 12 

El monto total presupuestado en servicios municipales asciende a la suma de 13 

5.259.556,45; que representa el 30% del presupuesto global. Se logr· ejecutar un 14 

81.70% incluyendo los compromisos.  15 

El presupuesto asignado a cada una de las subcuentas del programa de servicios 16 

municipales se representa de la siguiente manera: 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 
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4.1.3. Programa III. Inversiones 1 

Este grupo incluye proyectos que tendr§n como fin la construcci·n, adici·n y/o 2 

mejoramiento de todo tipo de edificios, v²as de comunicaci·n terrestre, 3 

fraccionamiento o habilitaci·n de un terreno para fines urbanos y otros proyectos.  4 

Se presupuest· en el programa de inversiones la suma de 7.760.987.193,37; 5 

mismo que representa un 45% del presupuesto global.  6 

La ejecuci·n incluyendo compromisos fue de 7.008.993.769,37; que representa 7 

un 90% de ejecuci·n. 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

Debido a COVID-19 y medidas adoptadas por administraci·n municipal, algunas de 16 

las subcuentas del programa e inversiones sufrieron importantes disminuciones que 17 

dieron a lugar modificaciones en los planes de trabajo asignadas a sus respectivas 18 

metas PAO.  19 

A detalle se hace un an§lisis de cada una de las subcuentas del programa de 20 

inversiones. 21 

Edificios 22 

La cuenta de edificios para el per²odo 2021 logro aumentar en un 50% respecto al 23 

2020.  24 

La clasificaci·n en este rubro fueron distribuidos presupuestariamente de la 25 

siguiente manera: 26 

 27 

 28 

 29 



Concejo Municipal de San Carlos  

ACTA 15 - 2022  

PAG.76 

Viernes 11 de marzo del 2022        

Sesión Extraordinaria  
 

 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

V²as de comunicaci·n terrestre  9 

El monto asignado a v²as de comunicaci·n terrestre fue por la suma de 10 

6.133.184.455,11. La ejecuci·n incluyendo compromisos totaliz· 5.787.970.643,49; 11 

lo que representa un 94% de ejecuci·n.  12 

La distribuci·n fue la siguiente: 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

5. Administraci·n 25 

5.1. Alcald²a Municipal 26 

5.1.1. Ćrea Gesti·n Institucional 27 

Dicha §rea busca promover el desarrollo organizacional, en procura de brindar 28 

servicios que optimicen eficiente y eficazmente los recursos en beneficio de la 29 
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calidad de vida de los ciudadanos, y el desarrollo econ·mico y social del cant·n. 1 

Gestiones inter e institucionales  2 

Desde la Municipalidad de San Carlos trabajamos con el INA para generar alianzas 3 

entre instituciones y dar soluci·n a la necesidad de capacitaci·n que tienen los 4 

emprendedores del cant·n.  5 

La visita de Andr®s Romero, presidente ejecutivo del INA con su equipo de trabajo 6 

y la diputada Mar²a Jos® Corrales al Palacio Municipal dio como resultado un 7 

proyecto de uni·n entre el INA, Embajada de los Estados Unidos y Fundepos para 8 

unir esfuerzos y recursos, donde mujeres y hombres empresarios ser§n los 9 

beneficiados. 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

Film Friendly Zone 17 

Procomer y la Municipalidad de San Carlos general alianzas para conocer un 18 

proyecto que busca convertir al cant·n en una zona amigable con las filmaciones 19 

de pel²culas internacionales.  20 

El proyecto pretende desarrollar un ecosistema productivo audiovisual, apostando 21 

a la generaci·n de empleo y desarrollo econ·mico de la poblaci·n. 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 
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ñVentanilla de Atenci·nò de Fundecooperaci·n para el Desarrollo Sostenible.  1 

Fundecooperaci·n ofrece el programa Cr®dito a su Medida, as² como una serie de 2 

productos de financiamiento especializados, con requisitos sencillos y condiciones 3 

muy favorables.  4 

La Ventanilla es parte de los beneficios que trae la alianza de Fundecooperaci·n 5 

con la Municipalidad de San Carlos. 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

MuniM·vil  16 

Se fortalece el proyecto Munim·vil sobre las visitas a las comunidades para hacer 17 

todas las consultas y presentaci·n de tr§mites municipales. 18 

 19 

Sistema de Comando de Incidentes  20 

Mediante este sistema se adquieren herramientas b§sicas que favorecen la 21 

planificaci·n y operaci·n de los diversos actores ante una potencial situaci·n de 22 

emergencia o desastre.  23 

Dentro de las personas participantes hubo representantes de instituciones de 24 

primera respuesta, as² como de diversas instituciones del cant·n, l²deres comunales 25 

y representantes de los Comit®s Municipales de Emergencia de R²o Cuarto, 26 

Guatuso y Los Chiles. 27 

 28 

 29 
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 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

Acciones Pro Carretera San Carlos  15 

La Municipalidad articula acciones con el Ministro del MOPT, Rodolfo M®ndez Mata 16 

y otros funcionarios del gobierno para que nos presentaran un informe sobre estado 17 

actual de la carretera a San Carlos, despu®s de tres a¶os de estar paralizada.  18 

En conjunto con los regidores le solicitamos reacci·n inmediata y apoyo a un cant·n 19 

que lleva m§s de 40 a¶os comiendo ilusiones de una obra sin concluir. 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 
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Acceso a Salud para Todos  1 

Continuamos trabajando para llevar soluciones a los sancarle¶os. Esta vez en 2 

coordinaci·n con la Junta de Salud del Hospital San Carlos mejoraremos el acceso 3 

a la salud de nuestros habitantes. 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

Alianzas con Cruz Roja  14 

Se entregaron 750 trajes, 1.460 batas de protecci·n, 10 c§psulas para traslado de 15 

pacientes y 62 cajas de guantes de nitrilo. La inversi·n supera los 11.000.000.  16 

En la Municipalidad de San Carlos somos conscientes del gran trabajo que realizan 17 

los muchachos de la Cruz Roja, es nuestra obligaci·n apoyarlos y entregar el equipo 18 

necesario que requieren para atender casos de Covid-19 en el cant·n. 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

Centro de Investigaci·n en Rob·tica  28 

Acciones para conocer el convenio que se pretende realizar entre Gobierno Local, 29 
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URCOZON y Fundaci·n Madre Tierra Verde-Sifais.  1 

Este convenio pretende crear un laboratorio tecnol·gico en el cant·n, que apueste 2 

a la capacitaci·n virtual de nuevas tecnolog²as relacionadas con la inteligencia 3 

artificial y marketing digital.  4 

Este Centro de Investigaci·n permitir§ capacitaciones en rob·tica, realidad virtual, 5 

generando un impacto en la econom²a de San Carlos. 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

5.1.2. Desarrollo Econ·mico Local 15 

La Municipalidad de San Carlos se esfuerza por promover la atracci·n de inversi·n 16 

y generaci·n de empleo para incentivar la competitividad, participaci·n ciudadana y 17 

eliminaci·n de brechas en el cant·n, que permitan reactivar los sectores din§micos 18 

del aparato econ·mico local bajo un modelo de desarrollo econ·mico responsable.  19 

Destacan las siguientes gestiones para el desarrollo econ·mico local: 20 

 21 

San Carlos tiene su propio Directorio Cultural 22 

La iniciativa es producto de la Unidad de Patrimonio Cultural Inmaterial del Centro 23 

de Investigaci·n y Conservaci·n del Patrimonio Cultural del Ministerio de Cultura y 24 

Juventud, en conjunto con la Municipalidad de San Carlos.  25 

Gracias al inventario de manifestaciones culturales realizado en el cant·n de marzo 26 

a diciembre de 2021, se crea el ñDirectorio Cultural de San Carlosò. 27 

 28 

 29 
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 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

Plazo Eco-Fortuna  9 

Se inaugur· Plaza Eco, un peque¶o centro comercial para pymes de la localidad de 10 

Z Trece, distrito Fortuna.  11 

La infraestructura comercial adem§s permite generar recursos frescos para 12 

inversi·n comunal.  13 

Esta obra se edific· gracias a un convenio con aportes municipales, instituciones 14 

p¼blicas y banca privada. 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

Convenio Cl¼steres Empresariales  24 

La Municipalidad de San Carlos realiz· en conjunto con el MEIC, Ministerio de 25 

Trabajo y Seguridad Social la firma del convenio de Programa Nacional de Cl¼steres 26 

Empresariales en San Carlos.  27 

Somos la primera Municipalidad del pa²s que integra este modelo econ·mico para 28 

beneficio de nuestros habitantes. 29 
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 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

Atenci·n a Emergencias  12 

Desde la Comisi·n Municipal de Emergencias hemos atendido la situaci·n desde 13 

hace un par de d²as que iniciaron las lluvias.  14 

En la Municipalidad de San Carlos funciona el centro de operaciones donde 15 

representantes de instituciones y funcionarios municipales realizamos la log²stica y 16 

gestiones para que la ayuda llegue a las comunidades afectadas. 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

La Fortuna de San Carlos es declarada la capital termal de Costa Rica  26 

Un destino tur²stico con ra²ces en grandes pioneros de nuestro cant·n.  27 

Esta designaci·n nos permite incentivar el turismo y seguir apoyando a los 28 

empresarios de este distrito.  29 
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Octubre termal brinda promociones a turistas nacionales e internacionales. 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

5.1.3. Pol²tica Social Local 13 

Un eje primordial del gobierno local es promover la inclusi·n social y reducci·n de 14 

inequidades en el cant·n de San Carlos para el bienestar general de la poblaci·n.  15 

Como acciones dentro de la pol²tica social est§n:  16 

 17 

Programa Seguridad Alimentaria  18 

La Municipalidad de San Carlos inici· su programa Seguridad Alimentaria, que 19 

brinda capacitaci·n sobre siembra y producci·n org§nica para el autoconsumo o 20 

venta.  21 

El taller se realiza en el Hogar de Ancianos de Ciudad Quesada, donde los 22 

productos cosechados van directamente a la cocina para la alimentaci·n de las 23 

personas adultas mayores del lugar. 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 
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Mejoramiento del Centro atenci·n al Anciano  1 

El Centro Diurno de Atenci·n Integral al Anciano de San Carlos tiene capacidad para 2 

atender a 50 adultos.  3 

El bienestar de los adultos mayores es indispensable, para asegurarles una mejor 4 

calidad de vida.  5 

Desde la Municipalidad de San Carlos apoyamos para realizar el cambio de toda la 6 

instalaci·n el®ctrica del Centro Diurno.  7 

Seguimos trabajando por un mejor 2021 de nuestro cant·n. 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

5.1.4. Gesti·n Ambiental 16 

Promover la gesti·n ambiental integral acorde a las tendencias ambientales 17 

mundiales para contribuir a su sostenibilidad y competitividad es una de las acciones 18 

primordiales para el cant·n de San Carlos.  19 

Durante el a¶o 2021 se potenci· la gesti·n ambiental del canto con los siguientes 20 

proyectos:  21 

Carbono Neutral  22 

La Municipalidad de San Carlos obtuvo el galard·n digital en el evento 23 

ñReconocimiento y lanzamiento de esquemas del Programa Pa²s de Carbono 24 

Neutralidadò.  25 

Lideramos el cambio a un cant·n Carbono Neutral 26 

 27 

 28 

 29 
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 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

Bandera Azul Ecol·gica  10 

Un a¶o m§s manteniendo las estrellas de la Bandera Azul Ecol·gica que nos premia 11 

por los esfuerzos de mejora en las condiciones ambientales y adaptaci·n al cambio 12 

clim§tico 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

SAN CARLOS COMPROMETIDO CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO 23 

SOSTENIBLE  24 

La Municipalidad de San Carlos ha estado comprometida con el cant·n Sancarle¶o 25 

impulsado iniciativas dentro de sus planes de acci·n tales como: reducir la pobreza, 26 

brindar educaci·n de calidad, impulsar el bienestar y la salud, comunidades 27 

sostenibles, abastecimiento de agua, industria, innovaci·n comercio, entre otras, 28 

pero ahora nos unimos a la iniciativa de la promoci·n de los ODS mediante la 29 
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incorporaci·n a la Red de Cantones promotores de los ODS, cumpliendo asi con lo 1 

dispuesto en el Pacto Nacional por el avance de los ODS en el marco de la Agenda 2 

2030 para el Desarrollo Sostenible en Costa Rica. 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

San Carlos le dice chao al pl§stico.  13 

El ayuntamiento rebajar§ 2% mensual en el cobro de patentes a comercios que 14 

eliminen el pl§stico de un solo uso y lo soliciten a la administraci·n municipal.  15 

Una bolsa de pl§stico tarda 400 a¶os en descomponerse.  16 

En San Carlos trabajamos en la descarbonizaci·n y sabemos que el desarrollo se 17 

realiza de la mano del medio ambiente. 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

5.1.5. Infraestructura, Equipamiento y Servicios  25 

Dicho eje estrat®gico pretende desarrollar y mejorar continuamente la 26 

infraestructura, equipamiento y servicios que ofrece la Municipalidad de forma 27 

eficiente y econ·micamente sostenibles a lo largo del tiempo, para ofrecer mejores 28 

condiciones en el servicio al cliente cantonal y contribuir con el desarrollo econ·mico 29 
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y social bajo modelos de conectividad, compacidad y eficiencia. 1 

 2 

Parque Infantil en la Caporal  3 

Trabajos de instalaci·n de parquecito infantil en comunidad La Caporal, distrito 4 

Aguas Zarcas, gracias a donaci·n municipal.  5 

Hoy realic® una visita a la construcci·n de camerinos y grader²a del Proyecto de 6 

desarrollo econ·mico local, ubicado en La caporal de Aguas Zarcas.  7 

Seguimos construyendo obra 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

áSeguimos desarrollando el cant·n!  17 

Esta semana inici· la colocaci·n de los primeros 900 medidores inteligentes por 18 

parte del Acueducto Municipal.  19 

Con esto se va a lograr un control remoto y en tiempo real del servicio de agua 20 

potable para el abonado 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 
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Proyecto BID-MOPT-MUNICIPALIDAD  1 

As² avanza el proyecto de asfaltado, mejoramiento de la red vial cantonal en San 2 

Isidro de la Fortuna, proyecto del BID, MOPT y Municipalidad de San Carlos, que 3 

comprende las comunidades de San Isidro, Los Ćngeles y Tres Esquinas hasta el 4 

puente conocido como el Burrito, que colinda con el cant·n de San Ram·n.  5 

Me complace comunicarles que los proyectos del Palmar de Pital y Esquipulas de 6 

Aguas Zarcas est§n pr·ximos a ser adjudicados, su cartel ser§ abierto en el mes de 7 

junio. 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

áAgua es VIDA!  18 

Inauguramos en conjunto con la ASADA de La Tigra y el Gobierno Central, el tanque 19 

de almacenamiento de agua que garantizar§ un servicio por los pr·ximos 25 a¶os.  20 

Ahora los vecinos de este distrito tienen un tanque con capacidad para 400 metros 21 

c¼bicos, el almacenamiento de agua aumenta en poco m§s de 20 veces con 22 

relaci·n a la capacidad que ten²an antes. 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 
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Mejoramiento Vial  1 

Obras municipales de mejora de paso vial y peatonal, alcantarillado y canalizaci·n 2 

de aguas. La Caporal, distrito Aguas Zarcas. 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

5.1.6. Ordenamiento Territorial 10 

Promover la actualizaci·n catastral y el ordenamiento territorial acorde a toma de 11 

decisiones coordinadas y articuladas, con el fin de garantizar un desarrollo 12 

adecuado de los asentamientos humanos, la gesti·n integral de los recursos 13 

naturales y el desarrollo econ·mico en el territorio.  14 

IDESCA  15 

La Municipalidad de San Carlos le recuerda que puede utilizar la plataforma 16 

municipal IDESCA para b¼squeda de informaci·n geogr§fica de todo el cant·n. 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

Parqu²metros  26 

Como parte del acciones municipales para el ordenamiento vehicular la 27 

Municipalidad de San Carlos implement· el sistema de parqu²metros en casco 28 

central de Ciudad Quesada. 29 
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 1 

 2 

 3 

6. Programa I. Direcci·n y Administraci·n General. 4 

6.1. Direcci·n y Administraci·n General 5 

La Administraci·n cumpli· con el Desarrollo del programa del CCCI San Carlos.  6 

Se gestionaron las siguientes acciones:  7 

Å Se realizaron diez sesiones ordinarias y una sesi·n extraordinaria del Concejo 8 

Cantonal de Coordinaci·n Interinstitucional, desde el mes de febrero hasta 9 

noviembre del 2021, y en las cuales se particip· activamente en la toma de 10 

decisiones y de acuerdos.  11 

 12 

Å Se contin¼a con la forma de sesionar respetando los lineamientos del Ministerio 13 

de Salud, dada la situaci·n de emergencia nacional COVID-19, se procede a 14 

realizar sesiones virtuales en la Plataforma Zoom, con el objetivo de garantizar un 15 

trabajo conjunto con las instituciones que integran el CCCI San Carlos.  16 

 17 

Å Se logra construir el Plan de Trabajo Anual, con proyectos y actividades que 18 

aportan cada una de las comisiones (Comisi·n de Asuntos Econ·micos, Pol²tica 19 

Social Local, Ambiente, Cultura y Deporte, Infraestructura, Equipamiento y 20 

Servicios) para implementar estrategias que promuevan un abordaje integral en 21 

las responsabilidades como gobierno local, para una atenci·n eficiente y eficaz de 22 

la poblaci·n.  23 

 24 

Å Se le solicita a cada una de las instituciones con representaci·n en el CCCI, 25 

completar una tabla de pol²ticas y programas a fin de conocer desde cada una de 26 

las instituciones los proyectos y actividades establecidos en el Plan Anual 27 

Operativo.  28 

 29 
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Å Se desarrollaron programas de Radio y Televisi·n con el abordaje de diferentes 1 

tem§ticas por mencionar algunas: Servicios que brinda Casa de Justicia y 2 

comunidades que se benefician, Depresi·n, Relaciones Impropias, Ruta para 3 

Optar a los Beneficios Institucionales, Proyectos y Fondos Disponibles, 4 

Celebraci·n del D²a Nacional de la Persona con Discapacidad, Programa 5 

Adolescente Madre, Cultura Preventiva, Contagi®monos de Optimismo dirigido a 6 

personas adultas mayores, Se¶ales Tempranas de Consumo de Sustancias 7 

Psicoactivas en Menores de Edad, Proyectos de la Direcci·n de Cultura, Cultura  8 

 9 

Å Preventiva, El Poder de la Actitud en Tiempos de Crisis, Programa Avanzamos 10 

Mujeres, Proyectos del SINEM, Atenci·n Comunidades Afectadas por 11 

Inundaciones, Violencia en Personas Menores de Edad, Promoci·n de la Actividad 12 

F²sica y Recreaci·n, Organiza la RECAFIS de Ciudad Quesada, Tipos de 13 

Violencia, Prevenci·n del Suicidio, Consejos Participativos, Familia y Habilidades 14 

para la Vida: Factores Protectores ante Consumo de Sustancias Psicoactivas, 15 

Enfermedades  16 

Å Transmitidas por Vectores, M®todos de Resoluci·n de Conflictos al Servicio de la 17 

Cultura de la Paz, Mujer, Salud y Deporte, Sembremos Seguridad, D²a de la Mujer 18 

Rural, Acogimiento Familiar, Crecimiento y Desarrollo Infantil, Promoci·n de 19 

Proyectos Grupales Presentados por Organizaciones Comunales, Semana 20 

Nacional de los Derechos de las Personas con Discapacidad, D²a de las Mujeres 21 

Empresarias, D²a Internacional para la Eliminaci·n de la Violencia contra las 22 

Mujeres.  23 

 24 

Å Se trabaja desde el CCCI, brindando un espacio en la Sesi·n NÁ 05-2021, 25 

celebrada el d²a 17 de junio del 2021, para que se exponga y se puedan conocer 26 

los alcances del programa ñSembremos Seguridad" y cu§l es la estrategia a seguir 27 

para el resguardo y seguridad de los ciudadanos del cant·n.  28 

 29 
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Å Se realizan varias presentaciones en las sesiones ordinarias con temas de 1 

actualidad en el cant·n como: ñParqu²metrosò, "Plataforma IDESCA", ñNuevo 2 

Campus Universitario UTN, ñAsuntos Fronterizos, Migraci·n, Social y Ambiente", 3 

ñLey General de Transferencia de Competencias 8801ò, ñSembremos Seguridadò, 4 

ñFilm Friendly Zoneò, ñProtecci·n Internacional y su Normativa Legal Aplicable a 5 

Costa Rica para Refugiadosò Asuntos fronterizos entre otros.  6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

Proveedur²a  14 

El departamento de la Proveedur²a municipal, es el encargado de gestionar el 15 

proceso de adquisiciones del gobierno local as² como el cumplimiento de la Ley de 16 

Contrataci·n Administrativa.  17 

Dentro de los principales logros de la Proveedur²a en el periodo 2021, fue ejecutar 18 

con ®xito la totalidad de solicitudes de compra aprobadas por la Alcald²a, para un 19 

total de 425 procesos de compra adjudicados de la siguiente manera:  20 

Å 399 contrataciones directas  21 

Å 16 licitaciones abreviadas  22 

Å 10 licitaciones publicas  23 

Adem§s, se resolvieron la siguiente cantidad de recursos;  24 

Å 9 recursos de objeci·n al cartel  25 

Å 24 recursos de revocatoria  26 

Å 7 recursos de apelaci·n  27 

 28 

Tambi®n podemos destacar los siguiente:  29 
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Å Se generaron 1525 ·rdenes de compra  1 

Å Se tramitaron 1541 informes de pago (f²sicos y SICOP)  2 

Å Se tramitaron 71 informes de pago mediante la plataforma SICOP como plan 3 

piloto  4 

Å Se contest· 93 aclaraciones a carteles  5 

Å Se revisaron y fueron aprobados por la administraci·n para su cancelaci·n 6 

29 solicitudes de reajustes de precios.  7 

Å Se revisaron y fueron aprobados por la administraci·n 2 solicitudes de revisi·n 8 

de precios  9 

 10 

6.2. Desarrollo Estrat®gico y Planificaci·n 11 

Desde la Direcci·n de Desarrollo Estrat®gico, se realizaron acciones muy 12 

importantes para el mejoramiento y transformaci·n de la planificaci·n municipal. 13 

Entre ellos se cita:  14 

1. Seguimiento al informe No. DFOE-LOC-IF-00005-2021 de Auditor²a de 15 

car§cter especial sobre la Gesti·n para Resultados GxRD de la Municipalidad 16 

de San Carlos.  17 

Å Reuniones presenciales y virtuales de coordición con funcionarios afines con 18 

las acciones de seguimiento a cada uno de los enunciados del informe.  19 

Å Elaboración de cronograma de trabajo para cumplimiento enunciados del 20 

informe  21 

Å Como parte de la transición de nuestra planificación municipal se inició la 22 

construcción de insumos del PAO basados en Gestión para Resultados juntamente 23 

con acciones y recomendaciones del Departamento de Control Interno.  24 

Å Gestión de procesos formativos  25 

 26 

Capacitaci·n virtual con MIDEPLAN  27 

Charlas de CGR en seguimiento a informes  28 

Å Giras y coordinaciones con Municipalidades y otras instituciones para ver 29 
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sistemas en GpR.  1 

ω  2 

2. Elaboración del Plan anual operativo 2022  3 

Å Coordinación con todas las jefaturas en diseño de líneas de trabajo 4 

para el PAO 2022  5 

Å Capacitación y apoyo en elaboración del PAO con cada 6 

departamento adaptando sus acciones en la herramienta de PAO basado 7 

en GxRD.  8 

Å Análisis de documentación, tramitología de solicitudes y aprobación 9 

de nuevas plazas para el 2022  10 

Å Consolidación y vinculación de la propuesta del PAO 2022  11 

 12 

3. Evaluación, presentación e inclusión en el SIIP del primer semestre del 13 

PAO 2021, Plan de Desarrollo a mediano y largo plazo  14 

Å Coordinación con jefaturas para elaboración de la evaluación del 15 

primer y segundo semestre del 2021 en las tres herramientas (PAO, PDE y 16 

PDC).  17 

Å Consolidación de informes y envío a la Alcaldía Municipal  18 

 19 

4. Elaboración de variación 01, 02, 03, 04 y 05 del 2021  20 

Å Coordinación con jefaturas para inicio de cada variación  21 

Å Consolidación y ajuste de variaciones  22 

Å Remisión, presentación de variaciones a Comisión de Hacienda y 23 

Concejo Municipal  24 

Å Inclusión de variaciones al SIIP  25 

 26 

5. Mejora continua en conceptos del Plan Estratégico Municipal.  27 

Å Análisis y modificaciones a conceptos a incorporar en el Plan 28 

Estratégico Municipal. Remisión a Alcaldía para validación de información.  29 
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 1 

6. Comisiones mensuales Cuadro de clasificación Desarrollo Estratégico 2 

según Archivo Central  3 

Å  Participación activa en directrices para ajustes en tema archivístico 4 

para Desarrollo Estratégico.  5 

 6 

7. Análisis y actualizaciones de Manuales  7 

Å Reuniones semanales de análisis y ajustes al manual de variaciones  8 

Å Reuniones semanales de análisis y ajustes al manual de compras  9 

 10 

8. Participaci·n activa en Comit® de Riesgo y control, Comisi·n 11 

Administrativa, Comisi·n de Idoneidad, Comisi·n de Mejora Continua, 12 

Comisi·n NICSP, Comisi·n de TI  13 

 14 

Å Reuniones presenciales con el Comit® de Riesgo y Control en tema 15 

relacionado con la implementaci·n de NICSP  16 

Å Reuniones diversas con Comisi·n Admistrativa para an§lisis, 17 

cuestionamientos y recomendaciones a procesos de contrataci·n  18 

Å Con la Comisi·n de Idoneidad seg¼n expediente administrativo AM-2281-2021  19 

Å Revisar y analizar las acciones de implementaci·n del Plan de Mejora  20 

Å Revisiones y aprobaciones de lineamientos en el tema NICSP  21 

Å Temas varios de aprobaciones en recursos de hadware y software; asuntos 22 

varios en tema TI.  23 

 24 

9. Seguimiento autoevaluaci·n de Control Interno y SEVRI Desarrollo 25 

Estrat®gico y Enlace Comunal  26 

 27 

Å An§lisis de contexto, identificaci·n de riesgos, seguimiento en Metodolog²a 28 

SEVRI para ambos departamentos  29 
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Å An§lisis, evaluaci·n y seguimiento de los enunciados, planes de mejora en 1 

Autoevaluaci·n.  2 

 3 

10. Apoyo a la Alcald²a en revisi·n y aprobaci·n de requisiciones y ·rdenes 4 

de compra en el SIM y procesos en SICOP  5 

 6 

Å Revisi·n de informaci·n de respaldo, vinculaci·n al PAO, presupuesto, 7 

proyecto, entre otros para su aprobaci·n.  8 

Å Atenci·n y revisi·n detallada de todos los procesos de compra en el 9 

sistema SICOP.  10 

 11 

11. Apoyo a la Alcald²a en recopilaci·n y elaboraci·n del Informe de Rendici·n 12 

de Cuentas 2020.  13 

 14 

12. Soporte en Comisi·n de Emergencias  15 

 16 

Å Atenci·n de la Emergencia de la Alerta 40  17 

Ante las fuertes afectaciones por las lluvias del 23 de julio 2021 en adelante se 18 

habilito el Centro Coordinador de Operaciones desde el 24 de Julio hasta el 31 de 19 

julio inclusive, realizando las acciones para la atenci·n y respuesta humanitaria en 20 

tanto fuera posible los accesos, mecanismos de coordinaci·n inter-interinstitucional 21 

y con el apoyo del sector privado, as² como el seguimiento en acciones de 22 

rehabilitaci·n. Esto tanto en beneficio de las personas, as² como de sector pecuario. 23 

 24 

 25 

Å Seguimiento ante la Emergencia por COVID -19  26 

Å Se han apoyado procesos de desmitificaci·n de la vacunaci·n liderados por 27 

la CCSS, as² como el Ministerio de Salud, los mismos han sido dirigidos a grupos 28 

espec²ficos con el fin de aclarar dudas de las personas.  29 



Concejo Municipal de San Carlos  

ACTA 15 - 2022  

PAG.98 

Viernes 11 de marzo del 2022        

Sesión Extraordinaria  
 

ǐ Se ha coordinado la entrega de ayuda humanitaria en el cant·n, a trav®s de los 1 

equipos comunales y con el apoyo de la institucionalidad, para el 31 de 2 

diciembre del 2021 se hab²an entregado 10.061 diarios con aproximadamente 3 

35.280 habitantes del cant·n beneficiados.  4 

ǐ Se participa en las reuniones del Comit® Regional de Salud ante la Alerta por 5 

COVID-19.  6 

 7 

Procesos Formativos  8 

Å Con el apoyo de la Oficina de Asistencia Humanitaria de la Agencia de los 9 

Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID/BHA/LAC), se brind· el 10 

curso nivel b§sico del Sistema de Comando de Incidentes a 30 personas del cant·n 11 

de San Carlos, de diferentes entidades p¼blicas y privadas, as² como representaci·n 12 

comunal que participa en los procesos de respuesta y recuperaci·n ante 13 

emergencias, as² como se coadyuvo con brindar la oportunidad formativa a 1 14 

representante del CME Guatuso, 2 CME Los Chiles y 1 CME Rio Cuarto; se ten²a 15 

como prop·sito el incrementar la capacidad de articulaci·n pero tambi®n el lograr 16 

apoyar a los cantones vecinos.  17 

 18 

13. Administraci·n del Departamento de Enlace Comunal  19 

Å Direcci·n y seguimiento de la planificaci·n y ejecuci·n del Proyecto ñCentro 20 

Recreativo y deportivo en la Caporal de Aguas Zarcas.  21 

Å Coordinaci·n de todos los procesos administrativos del departamento de Enlace  22 

Å Variaciones  23 

Å Seguimiento en ejecuci·n Partidas espec²ficas  24 

Å Elaboraci·n PAO Enlace  25 

Å Sistema de Control interno  26 

Å Atenci·n S²ndicos y dirigentes comunales  27 

Å Otros  28 

 29 
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Å Coordinaci·n con el Departamento de proyectos en revisi·n de diferentes 1 

manuales y reglamento adaptados a GxRD.  2 

Å  An§lisis de propuesta de mapa de procesos  3 

Å Manual de proyectos.  4 

 5 

Å Atenci·n y reuniones con Alcald²a y Direcci·n General ǐ Reuni·n en 6 

temas de grupo designado en Gesti·n por resultados  7 

Å Temas COVID-19  8 

Å Trasformemos Costa Rica Maxwell  9 

Å Varios  10 

 11 

6.3. Tecnolog²as de Informaci·n 12 

El Departamento de Tecnolog²as de informaci·n estableci· como meta el desarrollo 13 

de un programa de tecnolog²as de informaci·n y comunicaci·n en la Municipalidad.  14 

Durante el a¶o 2021 se continu· con la prestaci·n de diversos servicios de TI como 15 

servicios b§sicos y necesarios para la operaci·n de los diferentes procesos y 16 

servicios municipales. Estos servicios incluyen, pero no se limitan a: servicio de 17 

soporte t®cnico, gesti·n y servicios de seguridad, administraci·n de infraestructura, 18 

contrataciones de tecnolog²a en la forma de software, hardware y servicios de TI, 19 

servicios de telefon²a IP, servicios de sistemas en operaci·n (SIM Web, SIM 20 

Desktop, Intranet, Sitio Web, Aplicaciones m·viles, servicios de recaudaci·n 21 

bancaria, etc.), servicios de accesorios y perif®ricos de computadoras, capacitaci·n 22 

y consultor²a a usuarios, etc.  23 

Durante dicho periodo se ejecutaron 34 contrataciones de tecnolog²a, ya sea de 24 

software, hardware o servicios de TI (SaaS, por ejemplo) por un monto superior a 25 

los 165 millones de colones, contrataciones entre las cuales se pueden destacar: 26 

plataforma de tr§mites y procesos, mejoras a IDESCA, compra de 43 computadoras 27 

(mayoritariamente port§tiles), compra de hardware cliente como proyectores, 28 

tabletas y GPS, compra de software de sistema operativo de clientes y servidores, 29 
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servicios de seguridad, aplicaciones de usuarios, soluci·n de productividad y 1 

comunicaci·n empresarial, etc.  2 

Adem§s, se ampli· la red de telecomunicaciones del Mercado Municipal, con el fin 3 

de habilitar los espacios de dicho inmueble con oficinas municipales, permitiendo la 4 

transferencia de personal del Palacio Municipal a dicho inmueble. La red incluy· el 5 

tendido de una red cableada en cobre y la instalaci·n y configuraci·n de equipo de 6 

comunicaciones. 7 

6.4. Seguridad Ciudadana 8 

El departamento de Seguridad Ciudadana vela por la seguridad tanto interna de la 9 

instituci·n como del cant·n, se destaca como principales acciones en el 2021 las 10 

siguientes: 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 


