© 00 ~N o o B~ O wWw N -

W RN RN D RN N RN DN NN RPB P R R R R R R R
©O © W ~N o O R W N B O © 0 N o O M W N B O

MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS,
SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL
APDO 13-4.400 CIUDAD QUESADA, SAN CARLOS
TEL. 24-01-09-15 / 24-01-09-16 FAX 24-01-09-75

ACTA 26-2019
SESION EXTRAORDINARIA
JUEVES DOS DE MAYO DEL DOS MIL DIECINUEVE ALAS QUINCE HORAS CON
TREINTA MINUTOS EN EL SALON DE SESIONES DE LA MUNICIPALIDAD DE
SAN CARLOS. -

ASISTENCIA.
MIEMBROS PRESENTES:

REGIDORES PROPIETARIOS, SENORES (AS): Nelson Jesus Ugalde Rojas
(Presidente Municipal), Gina Marcela Vargas Araya (Vicepresidente), Manrique
Chaves Quesada, Dita Watson Porta, Luis Fernando Porras Vargas, Eraida Alfaro
Hidalgo, Edgar Enrique Esquivel Jiménez, Ana Rosario Saborio Cruz, Allan Adolfo

Solis Sauma. --

REGIDORES SUPLENTES, SENORES (AS): Evaristo Arce Hernandez, Yuset
Bolafos Esquivel, José Luis Ugalde Pérez, Roger Esteban Picado Peraza, Maria

Luisa Arce Murillo, Kennetheh Gonzalez Quirds. -

SINDICOS PROPIETARIOS, SENORES (AS): Hilda Maria Sandoval Galera, Xinia
Maria Gamboa Santamaria, Maria Mayela Rojas Alvarado, Guillermo Jiménez
Vargas, Thais Chavarria Aguilar, Maikol Andrés Soto Calderdn, Eladio Rojas Soto,

Jazmin Rojas Alfaro, Carlos Chacén Obando, Omer Salas Vargas. -

SINDICOS SUPLENTES, SENORES (AS): Margarita Herrera Quesada, Elizabeth

Alvarado Mufoz, Yerlin Yarenis Arce Chaverri, Amalia Salas Porras. -

ALCALDE MUNICIPAL: Ausente. -

SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL: Ana Patricia Solis Rojas. -
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ASISTENTES POR INVITACION: Representantes de la Comisién Organizadora del

Dia Nacional de la Juventud, coordinadores de Mision Mundial. —

MIEMBROS AUSENTES
(SIN EXCUSA)
Ana Isabel Jiménez Hernandez, Mirna Villalobos Jiménez, Anadis Huertas Méndez,
Aurelio Valenciano Alpizar, Carlos Francisco Quirds Araya, Wilson Manuel Roman
Lopez, Alejandro Rodriguez Navarro, Rigoberto Mora Villalobos, Natalia Segura

Rojas. -

MIEMBROS AUSENTES
(CON EXCUSA)
Maria Isabel Barquero Blanco (comisién), Juan Carlos Brenes Esquivel (comision),
Magally Herrera Cuadra (comision), Miguel Angel Vega Cruz (comisién), Leticia

Campos Guzman (comision), Javier Campos Campos (comision). —

ARTICULO I
LECTURA DEL ORDEN DEL DiA.

El sefior Nelson Ugalde Rojas, Presidente Municipal, procede a dar lectura al

orden del dia, el cual se detalla a continuacion:

1.- Comprobacién del Quérum. —

2.- Lectura del orden del dia aprobado mediante el Articulo N° XllI, Acuerdo N°25
del Acta N° 18 de la Sesion Ordinaria celebrada el lunes 25 de marzo del 2019 y el
Articulo N° XI, Acuerdo N° 06, Acta N° 21, de la Sesion Ordinaria celebrada el lunes

08 de abril de 2019 en el Salén de Sesiones de la Municipalidad de San Carlos.
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PUNTOS A TRATAR:

« Atencion a representantes del Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos.
Asunto: Exposicion Ciudades Sostenibles.
« Atencion al Master Ronny Rodriguez Barquero.

Asunto: Proyecto Plaza Civica. -

3.- Oracioén.

ARTICULO Il
ORACION.

La sefiora Maria Luisa Arce Murillo, Regidora Municipal, dirige la oracion. —

Nota: Al ser las 15:34 horas el Presidente Municipal, Nelson Ugalde Rojas, decreta
un receso de 10 minutos, a fin de darle tiempo a los representantes del Colegio

Federado de Ingenieros y Arquitectos. -
ARTICULO III.
ATENCION A REPRESENTANTES DEL COLEGIO FEDERADO DE

INGENIEROS Y ARQUITECTOS. -

> Exposicion Ciudades Sostenibles -

Se recibe a los sefiores Marielos Alfaro y el Arquitecto Sergio Bolafios Campos,
representantes del Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos, quienes brindan

la siguiente informacion:

Bandera Azul Ecologica Construccionsostenible
Una estrategia en la ruta de las nuevas ciudades inteligentes.
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San Carlos con una superficie de 3347.98 km?, es el cantdn de mayor extension

del pais.

Supera en tamanio a las provincias de Cartago y Heredia

' Sus atributosygéike Jos
conviertenen un deStinp
obligado para quienes :
desean llevarse la esencia
de CostaRica. "% 72

{7, Serunpaisde p‘azy sostenible’
a . ‘ 1, LY '

Ciudades inteligentes

Son aquellas que buscan alcanzar una gestion eficiente en todas las areas de la
ciudad como el urbanismo, infraestructuras, transporte, servicios, educacion,
sanidad, seguridad publica, energia, satisfaciendo a las necesidades de la urbe y

de sus ciudadanos”

Aspecto Humano Medio Ambiente

Construccién Sostenifl

Transporte

=
Educacién @

& Salud Eficiencia

SMART Energética
CITIES

CIUDADES INTELIGENTES

Infraestructuras
Inteligentes Interc: i
Productividad

} Gobierno

Antecedentes de la industria
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La industria del 1/3

* Consume aproximadamente 33%
de los recursos y la energia

* Genera el 33% de los residuos

* Y es uno de los principales
responsables del cambio climatico

Fuentes: |EA {Agencia Internacional de energia)
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Contribucion a las emisiones

EMISIONES MUNDIALES

ELECTRICIDAD
DE EDIFICIOS

ENERGIA EN
EMPLAZAMIENTO 32%
DE EDIFICIOS e A

e
25%
B o0

Residuos

¢ Qué es construccion sostenible?

Que es una edificacion sostenible

Actualmente, los edificios
representan el 18% de las

emisiones mundiales o el
equivalente a 9000 millones de
toneladas de CO2 por afo.

Cuadro 2. Generacion anual de los escombros de

construcclon
Tipo de residuo Tonelada/dia
Escombros 660
Madera 660
Otros residuos de la construccién 474
Total residuos de la construccion 1.794

Fuente: Programa CYMA, 2007, p. 40)

* Anualmente en Costa Rica se generan
aprox 800.000 toneladas de escombros
producto de la construccion

Es el resultado de un proceso donde los actores integran las consideraciones

funcionales, econdmicas, ambientales, y de calidad, para producir y renovar los

edificios y su entorno de modo que éstos sean:
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» Atractivos, durables, funcionales,

+ Eficientes en

relacion al

uso de recursos,

(energia, materiales, agua) y respetuosos con su entorno

+ Competitivos econdmicamente, Considerando su ciclo de vida

¢ Qué se espera de una edificaciéon sostenible?

* Implantacion de
* Poca generacion residuos y emisiones

. * Buena

-_\——""'ﬂ____ « Bajos

BIOELEMENTOS APLICADOS EN LA VIVIENDA

Etapas de mayor impacto

==
»

% Desarrollo
% Horas de
Trabajo

Aunque la fase de
concepcion solo representa
un 20% dentro de todo el
ciclo de vida del proyecto

* Optimizacion de
* Bajo consumo energético

costes en el

%

recursos

fuentes energéticas renovables

calidad de vida de

mantenimiento

: 24
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tanto naturales como artificiales

los ocupantes de los edificios

y construccion de los edificios

v

De Heredia Scasso (1995)

Figura 1.1.1 Fases del ciclo de vida de un proyecto de construccion

1004 — 95%
5 ./—
80 - 700//
&0 : / Zona de optimizacién de
A .__/ soluciones
40+
20

optimizacion de

intervenciones
previamente concebidas.

ETAPA DE DISENO B8 ETAPA DE “
| ®©ecucon |

ETAPA DE
EXPLOTACION

Beneficios esperados en edificios sostenibles al buscar impacto ambiental

minimo

En el resto de las fases solo se logra
mitigar o no sobrepasar las decisiones

Es en la parte de disefio donde se logra la
mayor % de soluciones dptimas.
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CATEGORIA DE IMPACTO  DEFINICION

MATERIAS
ENERGIA

AGUA POTABLE
AGUAS GRISES
) ATMOSFERA

CALIDAD DE AIRE INTERIOR,
CONFORT Y SALUD

RESIDUOS

USO DEL SUELO
TRANSPORTE
ECOSISTEMAS

Reduccion del consumo de materias primas no renovables

Reduccion del consumo de energia y/o generacion de energia a partir de
fuentes no renovables

Reduccion del consumo de agua potable
Reduccion en la generacion de aguas grises

Reduccion de las emisiones de gases, polvo, calor y luminicas
Mejora de la calidad de aire interior, del confort y de ia salud

Reduccion en |a generacion de residuos sélidos
Reduccion en la ocupacion del suelo
Reducci6n de los procesos de transporte

Mejora de las funciones de las dreas naturales y aumento de la biodiversidad

Categoria XV “Construccion Sostenible”

Programa Bandera Azul Ecolégica

Nace como una forma de motivar y reconocer los esfuerzos aplicados a los

proyectos de arquitectura, ingenieria y construccion:

+ Para combatir de forma resiliente y responsable, los efectos del cambio

climatico.

» Contribuir con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) promulgados

por la ONU, y que Costa Rica ha asumido como meta para lograr la carbono

neutralidad del pais.

ORIENTADA CON LOS ODS ( '\ ,

Green buildings
use ‘circular’
principles,
where
resources
aren’t wasted

Green buil
can impro

climate resilient
infrastructure

DECENT WORK AND E 0 1 CUMATE 17 PARTNERSHIS
ECONOMC GRONTH ANDCOMMUNTES

ACTION FOR THE GOALS
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Objetivo general de la categoria

Disminuir los impactos negativos ocasionados, en la sociedad y medio ambiente,

mediante un estandar minimo de buenas practicas (economicas, sociales y

ambientales) asociado a los procesos de disefio y construccion de infraestructuras,

de manera que se logre la sensibilizacién de todos los actores (desarrolladores,

propietarios y usuarios) sobre la contribucién que dichas practicas de construccién

sostenible implican para la _adaptacion y mitigacion del Cambio climatico, y la

sostenibilidad del pais.

Alcance

Orientada a la sensibilizacion y LOREM

aplicacion de buena practicas
ambientales

No ahonda en el ciclo de vida

Responde a los mismos
lineamientos que manejan las
diferentes categorias del PBAE.
Es una guia de buenas

practicas (no busca ser una
norma o certificacion )

Modalidades de participacion

1. Diseno sostenible: Aplicacién de buenas practicas en la concepcion y
planificacion del proyecto. (planos de construccion)

2. Construccion sostenible: Aplicacion de buenas practicas durante proceso
constructivo

3. Disefo y construccidn sostenible: Proyectos inscritos en las modalidades

1y 2 simultdneamente
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Cumplimiento legal
+ Cumplimiento de las diferentes legislaciones vinculantes.
» Declaracion jurada donde el Comité se compromete publicamente a cumplir
con toda la legislacion vigente.

Agua

Valora las estrategias aplicadas al uso de agua desde el disefio, asi como la
medicion, reduccion y control el consumo de agua durante el proceso constructivo

de las obras.

Criterios de evaluacion:
» Estrategias para el ahorro de agua:
* Reduccion de generacion de residuales.
* Prevencion de impactos a la biodiversidad relacionados con el uso del agua,
generacion de aguas residuales y manejo de las pluviales.
+ Ejemplos: manejo de escorrentias, conservacion de vegetacion existente,

aprovechamiento de aguas pluviales, bio jardineras, techos verdes, etc.)

Energia

Valora las estrategias aplicadas al uso de la electricidad desde el disefio, asi como

la medicién, reduccion y control del consumo de energia (electricidad vy

combustibles) durante el proceso constructivo de las obras.
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Incorporaciéon de estrategias o dispositivos de ahorro de electricidad y/o
combustibles fésiles en la planificacion del proyecto y durante proceso constructivo.
Incorporar estrategias y dispositivos para prevenir impactos a la biodiversidad
relacionados con el uso de electricidad y/o combustibles.

Evidenciar un programa de control del consumo de electricidad y combustible

mensual

Gestion de los residuos
Valora la gestion adecuada de los residuos de construccion, mediante la medicion,
reduccion, reutilizacién, reciclaje y adecuada disposicion
Criterios de evaluacion:
1. Presentar un plan de gestion de residuos del proyecto.
2. Incorporacion de estrategias para reducir la cantidad de residuos
3. Asignaciéon de espacio fisico y contenedores para la debida
clasificacion de los residuos.
4. Disposicion final y apropiada de los residuos.
5. Capacitacién al personal de la construccion sobre gestion adecuada
de residuos

Materiales

Criterios de evaluacion: Incorporacion de estrategias para:

Optimizar el adecuado almacenamiento de los materiales.

evitar la contaminacién por el transporte de materiales.

Uso de materiales locales en al menos un 50%

A

y técnicas constructivas que maximicen la reutilizacion de materiales, y

estandarizacion durante el proceso constructivo.
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Biodiversidad

Valora las estrategias aplicadas a la incorporacién de criterios ambientales

para la conservacion, proteccion y recuperacion de la biodiversidad.

Criterios de evaluacion:
* Incorporar estrategias y dispositivos para prevenir impactos a la
biodiversidad
* Incorporar estrategias de disefio paisajistico que incluya biodiversidad de la

Zona.

Generalidades del proceso

Inscripcion Diagndstico Inspeccion de
inicial verificacion Entrega de la

Bandera / Sello

Inspecciones de Informe Final
seguimiento Fase
construcciéon

Vigencia del

galardén

Gradacion de estrellas

Una Estrella: Comité que logre un porcentaje del 90% al 100% de los
parametros obligatorios.

Dos Estrellas: Cumplir con el 100% del porcentaje y cuente con el sello
de disefo sostenible (Fase 1 PBAE- DS) en sus planos.

Tres Estrellas: Comité que cumpla con los requisitos de la segunda
estrella, y ademas aplique en su personal practicas de salud y seguridad
ocupacional.

Cuatro Estrellas: Comité que cumpla con los requisitos de la tercera
estrella, y, ademas, haya promovido el concepto de construccidon

sostenible y el Programa Bandera Azul Ecoldgica en lacomunidad.
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- Cinco Estrellas: Comité local que cumpla con los requisitos de la cuarta
estrella, al tiempo que la empresa (cliente, desarrollador o disefador)
haya sido galardonado en alguna otra categoria de Bandera Azul

Ecoldgica y se encuentre vigente en el afio del proceso constructivo.

Bandera Azul Ecoldgica
0STARICA / CONSTRUCCION SOSTENIB

Buenas practicas
- sonstnicdon g

- B =
\\l‘l\‘ mm",;v—”””' : —
\\ ”“"“vy,,'- R
Edificio de oficinas = 7
BN Fondos Inmobiliarios [

Contribucion a la sostenibilidad del pais

Entorno y ciudad Ahorros:
Ambiente: - BENEFICIOS PARA SOCIEDAD Recursos energéticos
= Reduccion de emisiones CO2 - Imagen y reputacion
= Residuos en construccion - Alineado con propésito de la C-Neutralidad pais
= agua Reconocimiento a Bandera Azul Ecolégica

- Sensibilizacion del gremio y la sociedad

Contribucion a la C-Neutralidad
+ Huella Ecologica Industria
- Gestion de Residuos
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La sefiora Maria Luisa Arce Murillo, Regidora Municipal, consulta ¢ Cuanto
tiempo se puede dar en una ciudad para que los empresarios acepten el modelo de
Ciudades Sostenibles?, también si desde la educacidon de jovenes y nifios van a
considerar fomentar estas practicas sostenibles, asi mismo, me gustaria saber cual

es el papel que va a desempeiar el Municipio para desarrollar el proyecto.

La sefora Dita Watson Porta, Regidora Municipal, considera que, lo
importante en el disefio es proyectar a futuro y trabajar a partir de ahi, con respecto
al tema de Bandera Azul Ecolégica, se debe cumplir con 6 etapas, pero en el
mantenimiento de las construcciones sostenibles se deberia continuar con el
seguimiento para que las practicas sostenibles se sigan fomentado. Ademas, me
gustaria saber que estrategias se pueden llevar a cabo para que las personas se

identifiquen y se sumen con este proyecto.

La sefiora Ana Rosario Saborio Cruz, Regidora Municipal, sefiala que, el pais
requiere de buenas practicas, este proyecto es una muestra de lo que el pais esta
progresando; ante el Municipio hay proyectos de paneles solares, estamos
hablando de un nuevo edificio Municipal y espero que a futuro sea una realidad

basada en Ciudades Sostenibles.

El Regidor José Luis Ugalde Pérez, manifiesta que, no tiene claro si Ciudades
Sostenibles va a entrar como un proyecto de Ley o es simplemente una propuesta
a la iniciativa que ustedes tienen, el proyecto incluye empresas, casas de habitacion;
me gustaria saber que incentivos va a dar a la persona, porque no es un secreto
que los permisos y construir requiere una gran inversion economica para cubrir los
gastos, pero, si adaptarse al proyecto va a generar aun mas gasto, no hay

motivacion latente dado que Bandera Azul es un asunto de conciencia.

El sefior Manrique Chaves Quesada, Regidor Municipal, sefhala que tiene

varias consultas sobre el proyecto; ;Qué es lo que necesitan de la Municipalidad
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basicamente?, ;Cual es el papel que desempefiaria el Municipio?, no me queda
claro, si el proyecto es solo para construcciones nuevas o se puede obtener la

Bandera Azul al realizar remodelaciones.

La sefora Gina Marcela Vargas Araya, Regidora Municipal, expresa que es
una forma de empezar a crear practicas saludables y amigables, debemos ser
responsables y apegarnos a Ley, ustedes como Colegio de Ingenieros incentivan
un buen desarrollo de ciudades, la propuesta la apoyo y se debe incentivar a las

personas para que se lleve a muchos lugares del pais.

El sefior Nelson Ugalde Rojas, Presidente Municipal, indica que, es una
iniciativa interesante que se debe discutir, lo Unico que nos pone a pensar es que
todo el mundo quiere brincarse los permisos, todas las semanas tenemos un
informe de inspeccion del CFIA de una construccion sin permisos, y en muchos
casos es para mitigar el tema de costos, esto lo digo para saber ;Como van a
atender esto?, porque los cambios culturales llevan 20 afos en transformarse, un
ejemplo es el tema del reciclaje que aun se continlua educando para hacer un
cambio, y ahi es donde creo que esta la tarea de ustedes y nosotros como Municipio
es tomar acciones, promover iniciativas; me preocupa la idiosincrasia del tico

buscando obviar todos los tramites para poder entrar a este tipo de iniciativa.

El sefior Sergio Bolafios Campos, representante del Colegio Federado de
Ingenieros y Arquitectos, manifiesta que, sobre los plazos para que los empresarios,
personas, constructores lleguen a obtener Bandera Azul y se adapten al modelo, el
CFIA se meti6 en esto porque creemos que es algo que llegé para quedarse, ahorita
ante una generacion de jovenes que estan empujando para esto, lo hemos visto en
nuestros profesionales, incluso en nuestros niflos que exigen el reciclaje porque en
las Escuelas tienen Bandera Azul, lo que a nosotros nos costd aprender ya ellos lo
traen desde su formacién, la tecnologia, los avances por los cuales esta empujando

la ingenieria y la arquitectura los estan llevando a hacer cambios radicales, es
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interesante que en los ultimos treinta afos se ha generado mayor informacion que
en los ultimos cinco afnos, este mundo avanza vertiginosamente, la era de la
informacion nos esta atrapando y nosotros debemos ver cémo ir capturando el tema
de cambio climatico, el tema de adaptacion tenemos que tomarlo en cuenta ya,
entonces cuando pensamos en ciudades inteligentes, ciudades sostenibles, es
generar ventilaciones cruzadas, soluciones creativas de aclimata miento de las
infraestructuras, en este caso no utilizar los aires acondicionados siempre sino
acomodar el edificio a la mejor ubicacién para ventilacion; se avanza en otros temas
como los paneles solares, conciencia sobre el tema del agua, bajo esta primicia hay
que formar a los profesionales, grupos, jovenes y demas, San Carlos es un punto
de atraccion interesantisimo, hay otros Municipios que estan interesando en
promover estas iniciativas, todo lleva un proceso y un costo, nosotros pensamos
que esto es un enfoque eliptico, algo integral que tiene que nacer desde la propia
Municipalidad y el CFIA un facilitador, por ello desde ya quedamos a disposicion del
Concejo para fomentar el desarrollo. Sobre los productores agricolas, hay una
estrategia interesante que nace dentro de Bandera Azul existen quince categorias,
hay que es el tema de agricultura, entonces cuando nosotros incorporamos al tema
de Bandera Azul entonces lo que hacemos es convertirnos en un socio mas de las
otras categorias, entonces cualquier esfuerzo que hagamos se coordina con el MAG
para generar iniciativas; al igual que el tema de la nifez existe la categoria de
centros educativos, donde desde el primer dia se les comienza a ensefar sobre
estas dinamicas, el CFIA no es ajeno a eso, nosotros hemos venido pensando en
educar a los nifios, tenemos un programa interesante para ensefar temas de
domotica y robdtica, fomentando que el tema de sostenibilidad es un asunto de
todos. Con el tema de mantenimiento y cumplimiento de Bandera Azul nosotros
concebimos como “construccion sostenible, que es para trabajar la salud ambiental
y preventiva 7, desde la propia construccién de los proyectos podemos empezar a
propiciar las mejoras y reducciones en el tema ambiental, pero como seguimos en
proceso, una vez que la edificacion ya cumplié con nuestro programa y nuestra

categoria ya sabemos que es sostenible, el siguiente paso es que esa edificacidon
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mude a la siguiente categoria, que varian si son oficinas, casas, centros educativos,
dando la certeza que el proyecto va a ser sostenido en el tiempo. El proyecto se va
a promover como una propuesta de valor, San Carlos tiene potencial y puede hacer
una diferenciacion con otras ciudades que no tienen los recursos naturales; sobre
incentivos, paises como Colombia estan dando valor agregado a los proyectos que
tramiten bajo esta modalidad, entonces hacen ampliacion de la cobertura de una
edificacion si demuestran que es sostenible; en cuanto a lo que hacemos como
Colegio para promover el proyecto se hace de formar gratuita, se habilito la
plataforma y es el valor que queremos darles, es importante la labor de divulgacion

que estamos haciendo a través de nuestros profesionales para sensibilizar.

La sefiora Marielos Alfaro, representante del Colegio Federado de Ingenieros
y Arquitectos, agrega que, en este momento tenemos la recoleccion de residuos
valorizables y no valorizables, practicamente lo que son residuos de construccion
no los estamos tratando, en el afio 2018 los proyectos de menores a 500 metros
fueron en total 1650, si todos hubiesen estado bajo esta modalidad sostenible, seria
un beneficio mutuo, la Municipalidad con los residuos que se generan, tenemos
agua, biodiversidad; hay seis parametros, donde cada uno de esos propietarios

junto con el profesional pueden dar un manejo sostenible.

El sefior Sergio Bolafios Campos, representante del Colegio Federado de
Ingenieros y Arquitectos, sefala que, en el tema del papel de la Municipalidad, el
CFIA viene a ponerse a disposicion del Municipio, para hacer un esfuerzo conjunto
e ir trabajando este tipo de acciones; en el tema de ciudades inteligentes se maneja
muchos aspectos, nosotros a lo interno en el programa de Bandera Azul estamos
trabajando en una categoria nueva que se llama movilidad, y entra la parte de
transporte; en el tema de eficiencia energética basicamente disponemos de un
Colegio de Profesionales, que es el Colegio de Ingenieros Electricistas, Mecanicos
e industriales, con el cual tenemos toda la accesibilidad para hablar y recomendar

sobre las mejores practicas en este tema, siendo un tema de innovacion que nos da
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una ventaja competitiva respecto a otros municipios. El tema de interconexion y
productividad en la actualidad las ciudades inteligentes y sostenibles que atraen
inversion extrajeras, turismo, buscan que se pueda contar con todos los servicios
para poder desarrollar construcciones, entonces, con este tipo de lineamientos se
puede generar normativa que fortalezca el proyecto, el cual es una iniciativa y no un
proyecto de ley; en construccion sostenible se ha querido empezar a trabajar en
primero educar y culturizar a la poblacion, no anticiparlo con reglamentos. Recalco
que el Municipio es el ente promotor, y lo benigno del Programa Bandera Azul es
que la concebimos gratuita y voluntaria, el que quiere participar que lo haga, bajo
esta perspectiva se esta trabajando, y nadie participa sin haber registrado el
proyecto y realizado los tramites ante todas las instituciones. Algo importante en el
tema de beneficios, es que nuestro primer actor son los entes financieros, que
fomentan el desarrollo del proyecto y ofrecen un trato y crédito diferencial, el Banco
Nacional lo promueve, por ejemplo, siendo una oportunidad de negocio, pero

también una forma de contribuir con la sostenibilidad del pais,

La sefiora Dita Watson Porta, Regidora Municipal, propone una mocién de

orden, a fin de alterar el orden del dia, para realizar un nombramiento en comisién.-

SE ACUERDA:

Acoger la mocion de orden tal y como fue presentada. Votacién unanime.

ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO. -

ARTICULO IV.
NOMBRAMIENTO EN COMISION. -

> Nombramientos en comision:

SE ACUERDA:

Nombrar en comision a los Sindicos y Regidores que a continuacion se
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detalla:

. A los Regidores Dita Watson Porta, Evaristo Arce Hernandez y la Sindica
Thais Chavarria Aguilar, a fin de que se puedan retirar de la sesion a partir
de las 5:45 p.m., para asistir a reunion sobre la Clinica de Aguas Zarcas, a
partir de las 06:00 p.m. en la comunidad de Aguas Zarcas. Votacion

unanime. ACUERDO DEFINITIAMENTE APROBADO. -

El Presidente Municipal, Nelson Ugalde Rojas, propone una mocion de orden a
fin de alterar el orden del dia, con el fin incluir en la exposicion del Proyecto Plaza
Civica a los senores Gerardo Acufia Cardenas, de la empresa AC Desarrollos,
William Arce Amores, Director de Servicios Publicos, Bernor Kopper Cordero,
Director Financiero, Alexander Bogantes Monge, Direccion de Juridicos, Carlos
Andrei Salas Ramirez, Gestion Ambiental, Tracy Delgado Zamora, Directora

Gestidn de Proyectos y Andrés Castillo Leiton, Topdgrafo de Catastro.

SE ACUERDA:

Acoger la mocion de orden tal y como fue presentada. Votacién unanime.

ACUERDO DEFINITIAMENTE APROBADO. -

ARTIiCULO V.
ATENCION AL MASTER RONNY RODRIGUEZ BARQUERO.

> Proyecto Plaza Civica. -

Se recibe a los sefiores Master Ronny Rodriguez Barquero, Arquitecto Gerardo
Acufia Cardenas y a los funcionarios Municipales sefiora Tracy Delgado Zamora,
Directora Gestion de Proyectos, William Arce Amores, Director de Servicios

Publicos, Bernor Kopper Cordero, Director Financiero, Alexander Bogantes Monge,
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Direccion de Juridicos, Carlos Andrei Salas Ramirez, Gestion Ambiental y Andrés
Castillo Leiton, Topégrafo de Castrato, quienes exponen amplia y detalladamente la

siguiente informacion:

Estudio de factibilidad para el Proyecto Plaza Civica

SAN
CARLOS

Ph.D. Rony Rodriguez Barquero

RRodriguezB@tec.ac.cr

-, investi; v
Escuels de Administracidon de Empresas
Tecnoldgico de Costa Rica
Campus Tecnoldgico Local San Carlos

TEC

Tecnologico
de Costa Rica

Formulacién y Evaluacion de Proyectos (FEP)

Instrumento que proporciona informacion para la toma de decisiones.

Para el inversionista ofrece una alternativa de asignacion racional de recursos

que son escasos a iniciativas de inversion; para los acreedores es un mecanismo

de reduccioén del riesgo.

e

- . -
Yo soy yo y mis circunstancidas”
-

¢ Qué es un proyecto?

Es la busqueda de una solucion inteligente para resolver un problema de la

manera mas eficiente, segura y rentable.
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Fines de la formulacién y evaluacion de proyectos

Rentabilidad
del proyecto

Rentabilidad
Fines del

inversionista

Capacidad de
pago

¢Para qué nos sirve la FEP en un proyecto nuevo?

Toma de decisiones de inversion.

Conocer a profundidad el negocio.

Documento del proyecto:

manual que orienta la puesta en operacion del proyecto.

herramienta de control para los administradores y evaluadores durante
la ejecucion del proyecto.

Insumo para la planificacion estratégica del negocio.

Consulta para otros estudios posteriores.

Evaluacién de proyectos

Pretende medir objetivamente ciertas magnitudes del proyecto, y dan origen a

diferentes coeficientes de evaluacion.

Lo decisivo es poder plantear premisas y supuestos, que hayan sido sometidos a

validacion.

Los proyectos en la planificacion y el desarrollo

La planificacion se justifica en actuar en el presente para impactar en el futuro.

Permite prever el futuro y anticipar la toma de decisiones.
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La FEP tiene un caracter neutral y técnico en la planificacion para el desarrollo y

solo representa un instrumento para reasignar recursos desde inversiones menos

rentables a otras de mayor rentabilidad.

Componentes del estudio

IDENTIFICACION DEL PROYECTO

EVALUACION DEL PROYECTD 0

[ Carecterizacion del provecto ] [Mcdelc estrategico del provecto ]

[ Detarminacion del arez o=

— ] [ Beneficiarios del proyecto ]

L J

ANALISIS ¥ PARTICIFACION DE INVOLUCRADOS
Listado e identificacion de actores Identificacian de problemas e
dlavas involucrados intereses de loz actores

Identificacion de releciones entre _—
Implicacionss para el proyecto

EVALUACION FINARNCIERA

Ciostos del proyvecto ] | Ingresos del provecto

Azpectos presupuestanios ] l Tas3 socizl de descusnto ]

Flujos de efectivo ] | angisis finandsro ]

EVALUACION ECONOMICA SOCIAL

l Caracterizacion del provecto ]

rdodelo estratégico del proyvecto ]

[ Determinacion del ares o=

S — ] [ Beneficiarios del proyecto ]

¥

ANALISIS ¥ PARTICIPACION DE INVOLUCRADOS
[L'_-,—.adc eidentficzcion da aﬂcr\es] [ Identificacion de problemas 2 ]

claves involucrados interzses de los actoras

Ios actores Calcule de precios socizles ] I Ciostos econdmics - sociales ]
¥ ;
r ANALISIS DE MERCADO N Beneficics del proyecto ] | Flujo econdmico - social ]
Conceptuacicn del mercado del I::e"m'-:lc'l!'u y caracteristices del ':"=|:'-'_|l':-j 0= IndicECores ] l Impactas del proyecta ]
proyecto senvicio del proyecto [VAME, TIRE]
P . Estimacion de |z demanda v ~
anzlisiz y estimacion de |2 oferta L
oportunidad del proyecto
s . . Estrategias de promocicn &
& o "
[ nzlisis de predos [ tarifas ] [ informacién del proyecio
* A
< ,
AMALISIS DE RIESGOS
[I-: entificacion de vulnerski Iida::las] [ Cuantificacion del riesgo ]
Alternztivas de reduccicn del Costos y bensficios por 3
rissge mitigzcion del fiesgo
IDENTIFICACION DEL PROYECTO EVALUACION DEL PROYECTO M

EVALUACION AINANCIERA

Costos del proyecto ] | Ingresos del proyecto ]

Azpectos presupuestanios ] l Tasa socizl de descusnto ]

!

r

Flujos de sfectivo ] | anglisis financizro ]

Identificacion de relaciones entre
los sctores

] [ Implicacionss para el provecto ]

¥

ANALISIS DE MERCADO
Conceptuacion del mercado del Definicion y caracteristicas del
proyecto servicio del proyecto

EVALUACION ECONOMICA SOCIAL

Caleulo de precios socizles ] l Costos econdmics - sodiales ]

Beneficios del proyecto ] | Flujo econdmico - sacial ]

Calculo 42 IndICE00res ] l

[\ANE, TIRE] Impactos del proyecto ]

e N : Estimacian de |z demanda y
angliziz y estimacion de |z oferts :

oportunidad del proyecto

. . e Estrategias d X s
[ Analisiz de precioz / tarifas ] [ rategias de promocion e ]

infarrnacicn del proyecto

¥

ANALISIS DE RIESGOS

[-: entificacion de vulnera :n'lida::les] [ cuantificacion del riesgo ]

[ alternativas de reduccicn del ] [

Costos y bensficios porla
riesgo

mitigzcion del rigsgo

e

A
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Modelo estratégico

BWAliados) B/¥Actividades’

4 Gest on de
(alianzas)

‘especificos de la
‘Municipalidad de
San Carlos

“4Empresa privada

9N Costos

“4 Remuneraciones
7

4 Seguridad

Localizacion

s Propiedad Municipal

Sesidén Extraordinaria

COOCIQUE RL

“iPublico en.
‘general

¥ Grupo:
culturs
Yy artist

ISHIngresos)

CIUDAD
QUESADA
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muncoe

I
- ) ™
1. HECHOS RELEVANTES I |5 AnAuss of LA M 4, ALTERNATIVAS DE
1 SOLUCION
l 5. Pocon especios cuinasies l Se debe entender por
I falta de espaci
I 2. Wniveestruttiure actvel Ao o3 R 1 adecuados para la
adecuads promocién de Ia 1. Apertura de
5. DoReienss srestive locsl 5% Insuficiente oferta if I culturs, el arte y ol espacios privades que
I sctivadedes recrastivas rocreal'lva ablerta |§ 1 esparcimiento: den cabide &
= = al pablico en 1 actividades ..:m.u..
& Crerre de calies pare > udad enfocada al y re<reativas
actavdedes recreutives general 1.4
}\ \\. ! comercio con poco
\‘\'. I atractivo recreativo

—————— . ———__—__—

\ \ ] > - 2. Crear una Plate
\ 1 Existencia de pocos Civica Municipal que
romemproomy || b\ Sspacion, con promuave is culturs, SOLUCION:
b istieos en le Guded - I infraestructura ol arta y brinde =B Creacién de Plaza
= 11 | promociéndela |§ inefictente para el espacios de e M
& Poda SRpecin de espacios | B .' rt desarrolio de recreatives pars ol vica unicipa
ALE108 & EUBO eMmelgentes / cultun, artey ] echamiento del
Tome e/l € esparcimiento | | Sctviedes socie s ousputasiney

|

COMO;

\l

e [ it
= I 3. Umitado alcance y Cotton” ———
11 ABundants talento dacel sector 'n‘stlco ' .m de Erupos B.Usar infraestructurs v ::::“. ol l:.‘h::)“.o
organizados y 1l 1
12 Ceposidn de Tatent Mdal y cultural poco : culturales :::::1::;‘:. lmm p::
actividades ot
impulsado \ culturales, artistices y ——— T
1 de esparcimiente recreativas
" general ¥ Fargqueos para
Uslaaios
IEHCEEn e spreia o ] i.‘f.'.‘.".;""’..‘l"e?.""o..
I 1 v SHEESS
— _ o A N
I
Se toman de la Se conatruye a parte Se descompone of Se formmsan Se descrite e
Sluacion reglons G ta Siluachon Drotserme sohiones SOl ion esegrda
Objetivos
5 SUPUESTDS
RESULTADOS ESPERADOS INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION

Impacta:

Contribuir al fortalecimiento de

Mivel de satisfaccion de los
la culturz, el arte y valores

Givicos de los habitantes del ciudadanos con las acciones de

San  Carlos, culturzles, artisticas y civicas

desarrolladasz en

cantan  d=

PROPOSITO

- — Ciudad
especialmentzs en el distrito

da Quesada com =l apoyo
municipzal.
Cantidad de personas,

Formulacidn y evaluacin del eMPresas u organizaciones que

proyecto de creacidn de upa PErticipan, acuden o apoyan
Plaza Civica en |z comunidad |35 actividades realizadas en la

de Ciudad QOuesada para Plaza civica.

OBJETIVD

fortalecer la cultura, arte y -Cantidad de nuewos grupos

valores  civicos de  los conformados gue deszrrollen

habitantes de |z comunidad. actividades o acudan en

conjunto a |a plaza civica.

San Carlos

| Prog

Consultz amuwal a los

ciudadanos sobre su nivel de
satisfaccion con las
actividades artisticas,

culturales y civicas.

-Sisterna de informacign con
el registro de actividades

rezlizadas.

[condiciones que existen)

-Loz habitantes estan abiertos a
participar en actividades civicas,

artisticas y culturales.

-Existen pocas  condiciones
infraestructurales para la
promaocion del arte, la cultura v
el civismo en el distrito de

Ouezada.

-Existen pocas condiciones
infraestructursles pars S

promocidn del arte, cultura y

civismao.
-Lo= habitantes ameritan
espacios de recreacion,

socializacién y vinculacian con el

arte y la cultura regional.
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Vinculacién con planes, politicas y estrategias de desarrollo

Alineado con la politica nacional, con el Plan de Desarrollo y de Inversion Publica
del Bicentenario 2019-2022 (PNDIP): metas, objetivos y acciones para la mejora

general del pais.

Se vincula con la intervencion estratégica que el PNDIP establece para el sector
de educacion y cultura: “desconcentracion cantonal artistica, educativa y cultural”,
que plantea beneficiar a personas con proyectos culturales para contribuir a la

vinculacién social.

El PNDIP plantea la “promocion de la salud mental y prevencion de los principales

trastornos mentales y del comportamiento” y el “Programa activate”.

Los espacios que ofrece la Plaza Civica propician el esparcimiento de una forma

sana e integradora

Zona de influencia

Tabla 7. Densidad de la poblacion y porcentaje de poblaciéon urbana

Nombre del Densidad de Porcentaje de
Cédigo
distrito poblacién (hab/km?) poblacién urbana
‘ 21001 Quesada 289,5 70,9

Fuente: Elaboracién propia con base en X Censo Nacional de Poblacidn y Vi de Vivienda (2011).

Fapara § Remidorars hatituales on ls viverda

Figura 1. Proyeccién de poblacién total distrito Quesada

45.580

45.260 AN
24.933 <N
2020

®W2015 w2016 w2017 w2018 2019

Cantidad de poblacién
Contided

Fuente: Blabaracian propia con base en X Canzo Nacional de Pobiancn y VI de Vasenda (2011
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IDENTIFICACION DEL FROYECTO : EVALUACION DEL PROYECTD ™
I Carscterizacion del proyecto l l rodelo estratégico del proyecto ] [ EVALUACION FINANCIERA )
" - r Irez o= ( Costos del proyect 1 s del provecto
I bete ml:;ﬁ;?:ﬁ' res o l l Beneficiarios del proyecto ] | =l proyerts ] | Mgresazdel proyece ]
L J | AZpECTOs presupUestanios ] | Tasa socizl de descusnto ]
AMALISIS ¥ PARTICIPACION DE INVOLUCRADOS | : - | P :
ok 23 | Flupos de efectivo ] | Anzlisis finandero ]
Liszado e identficacion de actores identificacdian de problemas = , J
claves imvolucrados intereses de los 3ctores *
[ldenti-‘ucacitn de relaciones ent-e] [ mplicacions: para el proyecto ] EVALUMACION ECONOMICA SOCIAL
los actores ) | Calculo de precios socisles ] | Ciostios economics - socales ]
v . .
i 5 N | Eeneficios del proyecto | Flujo econdmica - social
AMALISIS DE MERCADD !
Conceptuacion ¢l mercado dal D-;"ln'-:lc'l!'u y caracteristicas del | ':'E'|E'-'_|I'5-: J2 INdICE30rEs ] | Impactos del proyects ]
proyecto servicio del proyecto {AME, TIRE]
P . cstimacion de |z demanda v pN ~
andliziz y estimacion de |z oferta L
oportunidad del proyecto
g o eerEec Estrategias de promodan 2
[ Analiziz de pracios [ tarifas ] [ informacidn del proyecto ]
-
v
ANALISIS DE RIESGOS
[I-: entificacion de wulners :-'Iil:la::ls-s] [ Cuantificacion del riesgo ]
Alternativas de reduccian del Ciostos y bensfidos por la
riesgo mitigzcion del rieszn
Actores clave involucrados
- " 8
w Aliados clave Segmento de clientes ‘

*+ Ministerios

-

* Instituciones publicas

* Sistema financiero

-

* Organismos no
gubernamentales

* Departamentos especificos de
la Municipalidad de San Carlos

* Redes locales

* Empresa privada

Publico en general

Grupos culturales y artisticos

Instituciones publicas y privadas

Actores clave

Contribuyente, Sociedad civil. Municipalidad de San Carlos, MEIC (Red Pyme),

MAG, Unién Cantonal de Asociaciones de Desarrollo Integral, Camara de Comercio,

Industria y Turismo de la Zona Norte, PROCOMER, INDER, INA, Ministerio de
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Cultura y Juventud, URCOZON, TEC, (Danza), TEC (Teatro), TEC (Musica), UTN,

Casa de la Cultura, Academia de Teatro Morpho

Quelite (Musica), A Pata Pelada (Folklore), Ludico (Cine)

Relaciones entre actores

Organizador | Coorganizador Beneficiarios

Poblacion en pgeneral con principal
enfasis a nifos, jovenes y adultos
mayores, ademas de asociados a la
union de cooperativas

‘Camara de Comercio, Industria
Red PYME y Turismo de la Zona Norte

'Registro Nacional de Costa Rica

URCOZON Cooperativas de la zona.

Pequefios y medianos empresarios con
charlas y talleres en diversos ambitos

Sector agro productivo de la zona norte,

MAG Otras instituciones pablicas entre ellos empresas familiares, pymes e
industria
Municipalidad | Grupo de artesanos, grupos del Usuarios de la Plaza Civica San Carlos y
de San Carlos  |sector cultura el sector cultura en general.
Organizador | Coorganizador Beneficiarios
Unién Cantonal Poblacion de todas las edades

Otras instituciones publicas

de ADIs habitantes de la region
Camara de . : o
Comercio Asoclladc-s a la camara, pe‘q uefias,
Industrial INAMU, INDER, INA, Red de medianasy grandes empresas. Jévenes y
) apoyo a Pyme publico en general participante de
Turismo de la .
Zona Norte actividades y espectadores
Procomer Empresas exportadoras y personas
MEIC, INA interesadas en iniciar en el proceso de
exportacion de productos y servicios
INDER e . Beneficiarios del INDER que desarrollan
Otras instituciones publicas .
proyectos y que tienen PYMES.
Organizador | Coorganizador Beneficiarios
INA Jovenes y adultos en edad productiva,
Camaras de diferentes sectores, en proceso de formacion e interesados
empresarios u otras en  adquirir  nuevas  habilidades.
instituciones Asistentes a eventos por motivo de
recreacion

Ministerio d

Cultura

Juventud _

TEC (Danza,|CIR  Comité Intersectorial

teatro, musica) |regional de identidad cultura y
deporte

Personas jovenes y adultas. Todo pablico
que disfrute las actividades artisticas y
culturales

EI\J’Iunicipalidau:i, Universidades
¥ piiblicas, ASADAS

Todo publico que disfrute las actividades
artisticas y culturales
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Organizador Coorganizador

Beneficiarios

UTN
San Carlos.

Coopelesca, Fu'lunicipalidad de

Poblacion en general que participan y
asisten a actividades desarrolladas

Casa de Ia
cultura

Grupos
culturales
(Teatro Morpho, Municipalidad de San Carlos
Quelite, A Pata
Pelada)

Casa de la cultura

Todo publico que disfrute las actividades
artisticas y culturales

Todo publico que disfrute las actividades
artisticas y culturales

Problemas e intereses de los actores (Mapa de empatia)

Aprovechar Antes de hacer un sevia mas =
espacios hacer un esPacio de teatro para San Carlos, con butacas, actual poco
7 on de luces, s0nido, que sea Un espacio dIgno para artistas adecuada m"""““,
*acion ’
Mﬁ En Cludad Y& hay Sitios par 5, COMO ol MHay mucho Espacios muy
parque central y la plaza de 1o cultura talento reducidos
A la poblacion e gusta of » e Terrenos
arte, ol teatro, musica y stractivo local ’ m‘ ocioos R
1§ cufvurs e genere) 2Qué PIENSA y SIENTE? S Mg e
Pocos espacios
Abundante espacios verdes
talento local ablertos al 4
pobico
¢Qué VE? , Pocos espacios
Municipabdad realiza actuales que
osfuerzos por apoyar (Qué Apoyo de fomenten la
el sector cultural instituciones Disponibiidad coltura
OYE? publicas de terrenos
municipales
Se han perdido ’ Muchos
las costumbres "‘l"':'"
y tradiciones Cierre de by hu.
’ calles para b bt
&¢Qué DICE? hacer eventos m”
culturales
Crear espacios que cuenten con
equipo de luces y sonido para Desarrolio de
faciitar el desarrollo de scthvidades la cultura
Muy op: P que la
actividades en un lugar municipalidad fomente los
céntrico espacios cul
ESFUERZOS Presentecionas Ferias, org. RESULTADOS m ” & Esparcimiento
al pdblico talleres y veladas de eventos A de la cudad familiar sano
Generar ~ = Atraer trdnsito de Rescate de cultura y valores civicos
desarrolio oyectac ka region
e al mercado PETSIAL S OCed Exprosion Apoyo a le Beneficios » Integracidn
rural Quesada
dol arte © d 1 social

Problemas e intereses de los actores (Propuesta de valor)

Creadores de alegrias

=\l

Expiosatide di
Arledanias

Productos
¥ IRV

Actividades £

Recreacitn

cullurales

s

Amglio
parques

®
i

Miviaoores 0o atmiiones

Fostivalos
artisticos

cultuira

Dislrutar con
ey
quetides
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IDENTIFICACION DEL PROYECTO

l Carscterizacion del proyecto ] l hodelo estratégico del proyecto

[ Determinacion del area de

T ] l Beneficiarios del proyecto ]

L J

ANALISIS ¥ PARTICIPACION DE INVOLUCRADOS
Liztado e identificacion de actores
claves imvolucrados

identificacion de problemas &
intereses de los aCIores

Identificacion de relaciones entre
los actores

] [ Implicadonss para el proyecto ]

v

-

AMNALISIS DE MERCADO
[D:nc\epma:itﬂ del mercado del ] [ Definicion y caracteristicas del ]

provecto servicio del proyecto

Estimacion de |z demanda y ]

anzliziz y esimacion de la oferta ;
oportunidad del proyeco

[ 2nzlisis de precios [ tarifas ] [ Estratagias de promacion & ]

infarmacion del proyecto

-

v

ANALISIS DE RIESS05

[I-: entificacion de vulners :n'lida::lz-s] [ Cuantificacion del riesgo ]

J

[ Alternativas de reduccion del

Costos y benefidos por la
rizsgo

mitizecion del fieszo

Estudio de mercado

. EVALUACION DEL PROYECTD N
- -
EVALUIACHIN FINANCIERA
| Costos del proyecto ] | Ingresos del proyecto ]
| ASpECios presupUestanios ] | Ta=a social de descusnto ]
| Flujos de efactivo ] | anglisiz finandero ]

h, A

r - * -
EVALUACION ECONOMICA SCIAL
| Caloulo de precios socisles ] | Cioshos economico - sodales ]
| Eeneficios del provecto ] | Flujo econdmico - sacial ]
( Caltulc 0% INdICE00TES (
| {VAME, TIRE) ] | Impactos del proyecto ]

El estudio analitico de la demanda (clientes), es el factor mas importante para

determinar la viabilidad del proyecto.

Es uno de los mas estudios mas importantes y complejos, porque tiene que ver con

variables poco predecibles, como gustos y preferencias.

Informacién necesaria para el estudio de mercado

Situacion
actual

1 ] I'_I_1 !

f

Situacion pasada: Analisis historico

I

Situacion futura:
Analisis proyectado
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Entrevistas en profundidad

Entidad
URCOZOM

Sector
Cooperativas

MEIC (Red Pyme)
MAG

Municipalidad de San
Carlos

Unidn Cantonal de ADIs
Camara de Comercio,
Industria y Turismo de la
Zona Norte
Procomer

Instituciones y
organizaciones

INDER
INA

Ministerio de Cultura y
luventud

Sector Entidad
Danza TEC
Teatro TEC

Mlsica TEC

UTN

Casa de la Cultura
Cultura

Academia de Teatro
Morpho

CQuelite (musico)
A Pata Pelada (Folklore)

Ludico (Cine)

Busquedas en internet

Sesidén Extraordinaria

Cargo
Gerente General
Directora General de
Apoyo a Pyme
Comité Sectorial
Agropecuario
Coordinador del
Departamento de
Relaciones publica

Presidente

Promotora Regional

Asesor territorial

Director Regional RHN

Asesora
Oficina de la Direccion de
Cultura

Cargo
Profesor de danza
Profesor de teatro

Profesora de musica

Programas de extensidn y
accion social

Miembro Junta Directiva de

Casa de la Cultura

Duefia de Academia de

Teatro Morpho y
Artista de teatro

Artista
Artista

Codirector

Contacto
José Rojas

Selenia Pacheco

Carmen Rodriguez

Walter Hernandez
Salvador Quiros
Marco Vinicio Solis
Fabiola Hildalgo
Dinia Campos

Rony Baradin
Luis Barrientos

Loida Pretiz
Esteban Segura

Contacto

Oscar Chanis
Ivan Navarrete

Lorna Quirds

Harold Hernandez

Rebeca Quesada

Rebeca Quesada

Keilor Gutiérrez
Kevin Salas

José Barquero

Los datos historicos de la oferta de eventos de interés para el proyecto realizados

en Ciudad Quesada fueron obtenidos a partir de busquedas en internet.
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La mayoria de las actividades se encontraron como publicaciones de la pagina del

diario San Carlos Digital, la pagina de Facebook Plazoleta Amado Madrigal, el

Facebook Artesanas y Artesanos Municipalistas, el Facebook Casa de la cultura y

en formato de eventos especificos de esta red social.

Se obtuvo informacion de la pagina del diario La Regidn y el sitio web Sicultura

(Sistema de Informacion Cultural Costarricense).

Eventos de cooperativas

Frecuenc
Organizador .
ia

Actividades,
URCOZON y Al menos
evenios,

cooperativas dos al 2 2
capacitaciones,

asociadas o mes

seminarios

Septiembre
Noviembre
Diciembre

Eventos de organizaciones instituciones

R e N nnannnnnnnn
:

Capacitacionss
nicipalidad de San Carlos Ferias, talleres, eventos, actividades

nion Cantonal de ADIs Actividades, eventos, reunionss
Eventos formzles, ferias
Capscitaciones, ferias de salud o

Turismo de la Zona Norte
gastrondmicas, ruedas de negacio

Eventos

Actividades, ferias

Actividades, talleres, ferias,

cOngresos

Actividades, ferias, eventos

En cuzlquisr (menos enero y junial =
Al menos una wez al mes. (mayao, junio y
octubre: actividades grandes)

Al menos wna wver  al  mes,
2 2 2 2 2 /2 /2 2 2 2 12 2

i 1 1 2 2 1 1 1 2 1 i

eventualmente semanszl

Actividades trimestrales 1 1 1 1

Abril: actividad grande. Al afio otra

actividad se reslizz en noviembre o 1 1
diciembre.

Mo establece

Actividades culturales al memos 1 vez al

ang

Mo establece

Mo establece

Mo establece
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Eventos del sector cultura

Sesidén Extraordinaria

I

Drganizador
Fressntaciones, &l menos una vez
TEC [Danza) . .
festivales alana.
Pressntacionss, &l menos una ver
TEC [Teatra) B W
festivales al ania.
Fressntaciones, &l menos una o
festivales dos veces al afio.
Fressntacionss, Al menos una vez
1 a 1 1
festivales, ferias al mes

Casa de la Cultura

Presentaciones,
o No establecs
EXposiciones
Al menos 5 vecss
Presentaciones al afo en al

segundo semestre.

Al menos una vez
Presentaciones .
al ana: septiembre

Mo realizaria actividades en la Plaza Civica

porque |3 infraestructura no es adecuada.

Evolucion histoérica reciente

15f12/016 EEE] Festival navidefio Municipalidad San Carlos

16f12/7016 EEx] Festival navidefio Municipalidad 3an Carlos

1500 Festival navidefic Municipalidad San Carlos

-
=
§
=]

Celebracion de las tradiciones
13/5/2017 05:00 Municipalidad San Carlos

sancariefias

Celebracion de las tradiciones
1452017 10:00 Municipalidad San Carlos

sancariefias

13f10/2017 LR Fastival Casa de la Cultura Casa de la Cultura
14f10/2007 BLE] Fastival Casa de la Cultura Casa de la Cultura
S LTELFPl s 09:00  Festival Casa de la Cultura Casa de la Cultura

13/12/2017 [EEE]

Sy
g
=
=

18:00

15/12f2007 [EERL]

Festival navidefic

Fastival navidefio

Festival navidefic

Municipalidad San Carlos
Municipalidad 5an Carlos

Municipalidad 5an Carlos

Pargue de Ciudad Quesada
Pargue de Ciudad Quesada

Pargue de Ciudad Quesada

Pargue de Ciudad Quesada

Pargue de Ciudad Quesada

Casa de |z Cultura
Casa de la Cultura
Casa de la Cultura
Pargue de Ciudad Quesada
Pargue de Ciudad Quesada

Pargue de Ciudad Quesada

1

Todo pablice
Todo pablice

Todo plblico

Todo plblice

Todo plblice

Todo pablice
Todo pablice
Todo publico
Todo plblico
Todo pablice

Todo pablice
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Actividades adicionales

Abril 2018

Sesidén Extraordinaria

Asistencia
Evento Organizador Lugar Publico meta
estimada
Feria Artesanas y Artesanos | Plazoleta Amado
Todo pablico 480
Artesanal Municipales Madrigal

La feria artesanal comenzé desde las 9:00 y finalizo a las 17:00, se toma como supuesto que,

por hora, asistieron 60 personas a la feria, lo que significa que durante el dia un total de 480

personas asistieron a la feria.

Mayo 2018

Eventos Organizad Luga Pablica
or F rets
estimada

Cuna del Civdad Deportiva de

Grupos culturales Todo publicoe 550
Arte San Carlos
Feria Artesanas vy Artesanos | Plazoleta Armado

L ; Todo publico 480

Artesanal Municipales Madrigal
Celebracidn
de las . Pargue de Ciudad )

Municipalidad San Carlos Toedo publico 4000
tradiciones Cuesada
sancarlefias

Se estima que para el evento Cuna del arte asistieron 550 personas, para la Feria artesanal

se estima la misma cantidad del mes anterior (480 personas).

El evento "Celebracidn de las tradiciones sancarlefias”, fue realizado en un periodo de dos

dias. Se tratd de una actividad masiva, en la cual s2 estima gue pudo asistir promedio de

2000 personas por dia, un total de 4000 personas en 2 dias.
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Junio 2018

Asistencia
Evento Organizador Lugar Piblico meta
estimada
Feria de
empleo para
Plazoleta Amado | Personas con
PEFSONas Walmart 202
Madrigal discapacidad
com
discapacidad
Feria Artesanas vy Artesanos | Plazoleta Amado
Todo pablico 480
Artesanal Municipales Madrigal

Feria de empleo Walmart: En el cantdn hay aproximadamente un 9.4% de personas con
discapacidad, se supone que en el distrito de Quesada se mantiene el mismo porcentaje
{aproximadamente 4 044 personas), demds se supone que del total de personas con

discapacidad que residen en el distrito, al menos un 5% asistio a la feria (202 personas).

Se estima para la Feria artesanal, la misma cantidad de personas de meses anteriores.

Julio 2018

Asistenci
Evento Organirador Lugar Pablico meta a
e stimasda
Concierto:
Cuarteto de Guitarras de
Cuarteto de
Costa Rica, Casa e la | Casade la Cultura Todo publico 150
Guitarras de
Cultura
Costa Rica
Plazaleta Anmado
Feria UTN, Municipalidad de L e
Madriga ue
Interculteral | San Carlos, Casa de la o
Ciudad Quesada, Casa | Todo plblico SO
s identidad y | Cultura Sancarlefia,
de la Cultura y LUTHN
Cultura Embajadas, ermpresarios
Sede de San Carlos
Festival Casa
Carsaa de la Cultura Caza de la Cultura Todo pablico a7Fs
it la Cultura

Se estima gque al concierto cuwatrerc de guitarristas de Costa Rica asistieron

aproximadamente 150 personas.

El Festival Casa de la cultwura fue un evento con diversidad de actividades gue se repartieron
an 3 dias consecutives, Se estima que al dia acudieron aproximadaments 325 personas, para

wr total de 975 an votal.

Una publicacidn emitida por la UTH afirma gque mas de S00 personas asistieron a la feria

Intercultural: identidad v Cultura.
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Agosto 2018

Asistencia
Evento Organizador Lugar Publico meta

estimada

Feria Artesanas  y  Artesanos | Plazoleta Amado
Todo pablico 480

Artesanal Municipales radrigal
Feria de
Mujeres INANL Frente a la catedral Todo pablico 540
Empresarias

Se estima para la Feria artesanal, la misma cantidad de personas de meses anteriores.

La Feria de Mujeres Empresarias se realizo durante 2 dias en los cuales la feria empezaba a

laz 10:00 y finalizaba a las 19:00, s& estima que por hora un promedio de 680 personas asistid

a la actividad, para un total de 540 personas diarias v 1080 en los dos dias.

Setiembre 2018

Ewenlo ‘Organizador Lgar Pablico mela
Etinmiada
Primer Festreal
Gastrondmice, | Cdmara de Comercio de
Faria el Sgincultizr Toda padbdicn 1500
Cultural ¥ | Sam Carlos
Artesanad
Feria Artesanas  y  Artesarsgs | Plagodeia
Todo pablico 420
Arbesanad MSunicipales BAsdrigal
Fastival San
Carlos i
Parquee de Ceadad
LEnda  Tierra.
heesada, Liceo  San
Festival Municipalidad San Carlos Todo pdblico 2400
1 I - o
rbermaciona
Cultural

El svente de feria gastronomica fue masivo, empezo & las 11:00 ¢ finaliza a las 23:00, S5

SRS Gue por hora apstienon aproomadamentes 125 personas, para un (otal de 1500

persanas.

El festival “San Carlas mi Linda Tierra™ v “Festival Internacional de Folclare® constd de 4 dias

de actividades las cuales e dividieron en diferentes localidades. En Cudad Cuwesada se

realizaron en el Parque de Ciudad Quesada de 5:00 — 12:00, s& estiman 1000 pasticapantas

on &l Licess San Carlos de 13:00 - 15:00, se estiman B00 participantes y &n & Complejo Cultural

Ciudad Cuesada de 19:00 — 21200, e estiman 800 participantes.

Sa estima para la Feria arvesanal, la misma cantidad de personas de meses anteniones.
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Octubre 2018

Sesidén Extraordinaria

izador Plblico
Evento Organ Lugar meta
estimada
Camparia
Hogar de Ancianos San | Plazoleta Amado
devolviendo Todo pablico 720
Vicente de Padl, San Carlos | Madrigal
amaor
Feria Artesanas vy Artesanos | Plazoleta Amado
Todo pablico 480
Artesanal Municipales Madrigal
Musica:
Andrey Pérez Blanco, Casa
Alimento Casa de la Cultura Todo pablico 100
de la Cultura
para la vida

Se estima un total de B0 asistentes por hora a la "Campafia devolviendo el amor”. La

campania durd 12 horas y se llevo a cabo en la Plazoleta Amado Madrigal. (744 asistentes).

Se estima para la Feria artesanal, la misma cantidad de personas de meses anteriores. (480)

En la charla Musica; alimento para la Vida, se realizd an la Casa de Cultura. Inicid a las 19:00,

estima una cantidad aproximada de 100 asistentes.

Moviembre 2018

Eventa Organizados Lugas Pablico meta
estimada
La Entrada
Calles de Ciudad
de los | Iglesia catdlica Todo pablico 500
Quesada
Santos
Empresarios,
Feria trabagadores
Centro de formacidn
Vocacional | INA independientes, BE3
profesional polivalentea
{ Charlas emprendedores,
SOCHS
| Expasicion
Macional de Gimnasio del Colegio
Asociacion  Mortefia de Amantes de
Orquideas, ) Diocesano en Cludad 1050
Qrauidesiogia (ANOR) plantas
San  Carlos Cuesada
2018
Festival Piiblico en
Plazoleta Amado Madrigal 750
Artistico general
iluminacian
Parque  de  Ciudad
drbol de la | Municipalidad San Carlos Todo piblico 850
Quesada
Navidad
Feria Artesanas. y  Artesanos | Calle  frente a
Todo plblico 540
Artesanal Municipales catedral
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Evento Organizador Lugar Pablico meta
estimada
Feria Artesanas y Artesanos | Calle frente a la
Todo pudblico 540
Artesanal Municipales catedral
Festival Parque de Ciudad
Municipalidad San Carlos Todo publico 10 500
navidefio Quesada
Festival Plaza Cultural Amado
Plblico en general Todo pliblico 540
Motivarte  Madrigal
Flesta Parque de Ciudad
Municipalidad San Carlos Nifios 1000
navidefia Quesada
Obra de
Teatro
* pho o d
Mor vy Academia =3
"Un Casa de la Cultura Todo publico 100
teatro Morpho, Casa de la
Cuento de
Cultura
Mavidad"
Concierto: s,
Camerata San Car Casa
Misica de Casa de la Cultura Todo publico 150
de la Cultura
Peliculas

Otras actividades que pueden desarrollarse

Descripcion

Torneo en el que los skaters

Instalacion donde se
puede desarrollar

podrian

Torneo de Skate . .., i Skate Park
competir en la realizacion de acrobacias.
Torneo en el que los ciclistas podrian
Torneo de BMX . 4 ., p Skate Park
competir en la realizacion de acrobacias.
. Actividad al aire libre en donde los actores
Teatro Callejero ) . Anfiteatro
dan un espectaculo al publico.
Exposicion artistica Artistas presentan al publico sus obras. Plazoleta
Artistas dan sesiones en donde ensefian
Talleres de arte Plazoleta

Asistencia 2018 y proyeccion

Se esperan al menos la misma cantidad de eventos y participantes para los

préximos afios, conservadoramente

técnicas artisticas.
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Tabla 28. Estimacion anual de asistenda a actividades

Mes Cantidad asistentes
Abril 480
Nayo 5030
Junio 582
Julio 1625
Agosto 1020
Septiembre 4380
Octubre 1300
Mowviembre 4553
Diciembre 12830
Total afio 2018 31900

Sesidén Extraordinaria

El total de 31900 asistentes para el afic 2018 es un calculo conservador con base en las

actividades que se obtuvo registro por medio de bisquedas en internet.

Observacion (parqueos)

Avonida 2AWE =

7Y

S Averda 4

» O
%
.
'
2
3
B

-

Avernids 4
Y .
tro Médico INS

it v
[ L]
.

™ OMNILII—? = :
e SANCARTOSS S8

A

— Avonidse

'.' . PROCOMER:Oficina ® Universidad De San Jos
I ¥ Reglona Huetar norte

=
WWEST £l Estadio

Simbologia
Plaza civica

Parqueo

Distancia
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Evolucion de la oferta

Auditnhri'n mu?lu Juan Ciudad
Parque Central Chévez Rojas Deportiva
(cirea 1950) (circa 1980) circa 1998)
Estadio Carlos Ugalde Plazoleta Amado Casadela
Alvarez Madrigal Cultura
[circa 1970) (circa 1990) circa 1999)

Encuesta: muestreo exante y a posteriori

ajustar

en un 95%

q:1-p

5%

MN: tamafic de

Encuesta: constructos, itemes y escala

( n; nf: tamafic de la muestra ajustada
ﬂr = )

este caso 15901 contribuyentes
de bienes inmueblas en el distrito

n,: tamafic de la muestra sin

Z.2° nivel de confianza, estimado
2 i . -
ZE‘ g p: proporcion de contribuyentes P o D
P 2 de acuerdo con el proyecto,
i d estimado en un 80%

d: error esperado, estimado en un

la poblacién, en Muestra real:
240

itemes Constructos independientes

Falta espacios civicos
Nivel de aceptacicén de
contribuyentes con el espacio
civico municipal

Terrenos municipales disponibles >
para el proyecta
Aprovechar terrencs municipales
an &l proyacto

i g |

Falta de sstacicnamisntos it

MNivel de aceptacion de Fh

contribuyentes con los i
estacionamientos municipales

Estacionamientos municipales /

Terrencs municipales disponibles »

para estacianamientos ! r

Oportuno ofrecer espacios para

acrébatas urbanos Nivel de aceptaciéan de

b - !
Espbcio pivh oerobates urbonos - cantnb_u_yem'es con los espacios
municipal municipales para acrébatas
Falta anfiteatro
— - - Nivel de acepracién de
Laxperor i clpslessnop e #* contribuyentes con el anfiteatro |
para anfiteatro L o f -
municipal
Anfiveatro municipal
Falta plazolela
Flazoleta permitira eventos de
interesados [
Acuerdo con uso de plazoleta MNivel de aceptacién de los Ir'
municipal en eventos de Tercercs ' contribuyentes con la plazoleta r

Relevancia de contar con
plazoleta municipal

Atuerdo con plazoleta municipal Rechazo Indiferente Aceptacién

Flazolata impulsara desarrollo |
civico 24 a37

rmunicipal

Constructos dependientes

Nivel de aceptacidn de los
! contribuyentes con el proyecto
§ Plaza Civica San Carlos

Nivel de aceptacion de los
ﬂ contribuyentes con el pago de
tarifa en bienes inmuebles

Variables moderadoras
Lugar de residencia
Sexo
Tenencia de vehiculo
Tenencia hijes mencres de edad
Estado civil
Edad
Mivel de escolaridad

Ingresos mensuales del hogar

242 contribuysntes
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Encuesta: validacion de confiabilidad

Nivel de aceptacién de contribuyentes con el
espacio civico municipal

Nivel de aceptacion de contribuyentes con los
estacionamientos municipales

Nivel de aceptacion de contribuyentes con los

espacios municipales para acrobatas

Nivel de aceptacion de contribuyentes con el
anfiteatro municipal

Nivel de aceptacién de los contribuyentes con la
plazoleta municipal

Encuesta: descriptivo de la muestra

Sexo Tenencia de vehiculo
SiB83% MNo 17%

PN B

Estado ciwvil Grado académico
Matrimonio 53% Primaria |ncompleta 0,8%
Solteria 20% Primaria completa 2,5%
Divorcio 7% Secundaria incompleta 6,3%
Unién libre 7% Secundaria completa 9,2%
Viudez 3% Técnica 12,2%
Universitaria 39,1%
Posgrado 29,8%
Edad

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 AL A2 43 44 45 46 AT A8 A% 50 51

Encuesta: lugar de residencia

" ARRIO
PUECNTE CASA

© Tatler Buntamante

52 53 54 55 56 57 S8 50 60 61 £2 63 &

Sesidn

3 0,93
2 0,88
2 0,95
3 0,9

6 0,95

Tenencia de hijos menores
Si 50% No 50%

e

Extraordinaria

Excelente

Muy bien

Excelente

Excelente

Excelente

Ingresos familiares mensuales

<¢100.000

¢100.000 a < ¢200.000
¢200.000 a < ¢300.000
¢300.000 a < ¢400.000
¢400.000 a < ¢500.000

0,4%
4,7%
3,9%
7,8%
11,6%

¢500.000 a < ¢1.000.000 27,6%
¢1.000.000 a < ¢2.000.000 29,3%

¢2.000.000 o mis

14,7%

FUERA DEL DISTRITO

B A e
A
maAansTo
GERB AN JUAN
BARSIO LA
LLANADA
oxu..l‘.-.
BARRIO o =
ABUNDANCIA o= San .
BARRIO [S=1 3 L an
EL JARDIN »
Cd Quasade -
Zn
>
R R =
O AR RO RNy, [N
coNcCEmCION 3 ‘L o6
BARRIO PEJE 2 -
BARRIO SAM
GrRrARDO.
= "ses
BARRIO LA
HACIENDA
BARRIO COLON
mARRIO
PORVENIR
ABAIO OTROS EN EL DISTRITO

RON ROMN

Soogle
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Encuesta: resultados globales
Constructos independientes

Sesidén Extraordinaria

Constructos dependientes

-
[ Mivel de aceptacidn de Mivel de aceptacidn delos
contribuyentes con el espaclo contrlbuyentes con el proyecto
chico munlclpal Flaza Chvica 3an Carlos
. y -
( MNivel de aceptacldn de Mivel de aceptaclidn de los
contribuyentes con los contribuyentes con el pago de 3.8
\_ estaclonamientos municlpales . tarifa en blenes Inmuebles )
- Variables moderadoras
MNivel de aceptacldn de ) .
Llugarde residenca
contribuyentes con los espaclios
. My niclipales para acrdbatas
Sewo
-
MNivel de aceptacldn de - _— —
contribuyentes con el anflteatrno snEnoE g venicde
L municlpal P
Tenenda hijos menores de edad
Estadodwil
Edad
Mivel de aceptacidn de los
contribuyentes con la plazoleta Mivel de = laridad
municlpal
Rechazo Indiferante Aceptacldn
I = -= Ingresos mensualesdel hogar
Fusra gel oo o0 Canfroy Cantro y Partfang  FueTE ol
distrity carcanks s Constructos independientes Construdos dependientes  corcanlas distrito
Nivel de aceptacidin de Nivel de aceptaddndelas
contribuyentes con el espaca contibuyentescon el proyecto
. dhico rmunicipal Plaza Chica San Carlos
Nivel de aceptacidn de Nivel de aceptaddndelas
contribuyentes con los contibuyentescon el pagode 36

| estaclanamientos mun lcipales

Nivel de aceptacidn de
contribuyentes con los espadas i
rmuniclpales para aordbatas

Nivel de aceptacidn de
contribuyentes con &l anfiteatno i

. rnunicpal |||'

Nivel de aceptacdn delos
contribuyentes con la plazoleta
rnunicpal

Rachazo | Ingiferents Acaptacian

I zcaa

tarifa en blenes iInmuebles

Variables moderadoras

Lugar de residenc=

Smo

Tenencia de wehiculb

Tenencia hijos menones de edad

Estadocivil

Edad

Nivel de esmla ridad

Iri gresos mersuales del hogar
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Muje res Hombres

Constructos independientes

Mivel de aceptacldn de
contribuyentescon el espacio
chvico munlcipal

-

Miwvel de aceptacldn de
contribuyentes con los

\_ estaclonamilentos n'l_lnlclpalar. P,

B

Mivel de aceptacldn de
contribuyentes con los espacios
munlclpales para acrdbatas

"

.

.

Miwvel de aceptacldn de
contribuyentescon el anflteatro
munlcipal

Mivel de aceptacldn delos
contribuyentes con la plazoleta
municlpal

Rach azo Indifarents Acap=clan
- ™=

Construcos independientes

No 21

Mivel de aceptacldn de
contribuyentescon el espacio
clhvlco munlcipal

"

Mivel de aceptacldn de
contribuyentes con los
estaclonamlentos munlclipales

-

Mivel de aceptacldn de
contribuyentes con los espaclos
munlclpales para acrdbatas

b

MNivel de aceptacldn de

contribuyentescon el anfiteatro

municlpal

Mivel de aceptacidn delos
contribuyentes con la plazoleta
municlpal

Fech azo Indiferente Acep=clan

EEEEE :.--s7 EEEE

Sesidén Extraordinaria

Constructos dependentes

Mivel de aceptacldn de los
contribuyentes con el proyects
Flaza Chwica San Carlos

Mivel de aceptacldn de los
contribuyentes con el pago de
tarifa en blenes Inmuebles

Variables moderadoras

Lugar de resid enda

Ten=nda de wehiculo

| Ten=ncia hijos menores de edad

Estadocivil

Edad

Mivelde esoolaridad

Ingresos mensuales d=l hogar

Constructos dependientes

Mivel de aceptacldn de los
contribuyentes con el proyecto
Flaza Chvica Zan Carlos

Mivel de aceptacldn de los
contribuyentes con el pago de
tarifa en blenes Inmuebles

VWariables moderadoras

Lugar de resid =nda

S

Tenenca devehiculo

| Tenencia hijoz menores de =dad

Estadocivil

Edad

Mivelde esoolaridad

Ingre=os mensuales del hogar

Hombres

21

Mujeres

Mo

35
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Constructos independientes

Mivel de aceptaclidn de
contribuyentes con el espaclo

Constructos dependientes 51

Mivel de aceptacldn de los
contribuyentes con el proyecto

chico munlcipal

contribuyentes con los
estaclonamlentos municlpales y

Mivel de aceptaclidn de

cont

municlpales parz acrdbatas

Mivel de aceptacldn de
ribuyentes con los espaclos

contribuyentescon el anfiteatro

Mivel de aceptacldn de

munlclpal

Mivel de aceptacidn de los
contribuyentes con la pla zoleta

munlclpal

Indifarantae Acep=cldn

_1.4.-

ros SolEra  Matimonio

... r
--- r
-
... |
-

Rac hazo

a7

Constructos independientes
Mivel dz zcaptecidn de |

contribuyentes con el espado
dvico rmunicipal

A

Mivel dz zcaptecidnde |

cantribuyentes con los
estatlonamientos munidpales )

Nivel de aceptackin de
cantribuyentes con los espadas |
runicipales para acrdbatas ] I,'Il."l I|II

Nivel de aceptackin de | II}
contribuyentes con el anfitestro ||
rnunlcipzl { Il'

J
=il

e

Nivel de aceptacidn delos
caontribuyentes con la plazoleta
rmunicpal
Ingifarants Aczptacian

I . DEEEEN

Flaza Chvica Zan Carlos J

Mivel de aceptacldn de los
contribuyentes con el pago de
tarifz en blenes Inmuebles

‘Variables moderadoras

Lugar de residencia
Emxo

Tenenda d= vehiculo

Tenencia hijos menores de =dad

Estadocivil
Edad

Miwel de esoplaridad

Ingresos mensuales de=lhogar

Consrudos dependientes  Matmonie

Nivel de aceptacidn delas
contrbuyentescon el proyecto
Plaza Clhvica 3an Carlos

Nivel de aceptacidn delas
contrbuyentescon el pagode
t=rifa n blenes Inmuebles y

Variables modeador=s

Lusgar de residenda |

Tenenciz 2= v=hici .|

Terencia hijos menones desdad |

Ezas |

Hivel Sz =soizricad {

Ingresos mensuabss ded hogar |
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= &5 36 865

0835

Constructos ndependientes

—,
Nivel de aceptackin de
contribuyentes con el espaco
dvico municipal

b

estaclonamientos municpales
s

Nivel de aceptackin de
cantribuyentes con los

A

cantribuyentes con los espadas

Niel de scepracién de

municipales para acrdbatas )

L

contribuyentes con el anfiteatro

Nivel de aceptackin de

runidpal

Nivel de aceptaddn de los
contribuyentes con la plazoleta
rmunicpal

Sesidén Extraordinaria

Construdos dependentes

-
Nivel de aceptaddndelas

contrbuyentescon el proyecto
Plaza Chvica 3an Carlos

Nivel de aceptaddndelas
contrbuyentescon el pagode
tarifz en blenes Inmusebles

e ey

Tenencia hijos meno res deedad |

Estaciacivil |
Niveldeeswlarided |

Ingresos mensuabes ded hogar |

0 a 35

ELE-N = B35

[ IR
Tacnica y Tecnkay
supsrior Zacundara Primara Co ind 5 Co " 5 Primara Secundaria o
Nivel de scepracidn de | Nivel de scepracian de los
contribuyentes con el espado contrbuyentescon el proyecto
oo rmunicipal } Flaza Clhvica 3an Carlos
- =
Nivel de aceptackin de Nivel de aceptacidn delas
contribuyentes con los contrbuyentescon el pagode 38 3T
o

estatlonamientos munidpales ]

Mivel de scepracién de

cantribuyentes con los espadas
L rmuniclpales para acrdbatas

y

{

Nivel de sceptaciin de ';-'l

contribuyentes con el anfiteatno
municpal

- A

Nivel de aceptacdn delos
contribuyentes con la plazoleta
munidpal

Variables moderadoras

Lugar cmrasiden Sa |

Teranciz devehizib |

[ Py e e e et |
Estzdocivil |
Eac |

. Ingr=sos mensual=sdel hogar |

tarifz en bienes iInmuebles y
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S00.000 a
2000000

o Constructos ndependientes

Nivel de aceptackin de

dhvico rmunicipal J

Nivel de aceptackin de )
cantribuyentes con los

contribuyentes con el espado |-

{4 contnbuyentesconel pagode

Sesidén Extraordinaria

S00.000 a
2o e

Construcdos dependentes et

Nivel de aceptaddndelas )
contrbuyentescon el proyecto
y Plaza Chvica San Carlas

Nivel de aceptaddndelas H'

[

[

Ceterminacion del ares de [ Bensficiarios del provecto ]

influgndis

i "

ANALISIS Y FARTICIPACION DE INVOLUCRADOS

[u'stadn e identificacion de actores

[ \dentficacion de problemas & ]

tlaves involucrados intereses de los actores

—

|
| estzdonamientos municipsles | .'I;"I'l tarifz en blenes inmusbles
.' I I il
F
ﬁl."lll 4'))’,:.- | Variables modeadoras
Mivel de aceptaciin de A ff / -
contribuyentes con los espadas [ F { Logarceretence
municlpzles para sordbatas {/ f I.'
|'I."I i Smio
Al
Nivel de aceptackin de | B} .
contribuyentes con el anfiteatnn i Ten=nciz S=u=ninis
municpal I'IlI
- ||| Tenencia hijos meno res deedad
I|II.'
Il,' Estadocivil
|
|
J
Edad
Nivel de aceptaddn delos
contribuye ntalc:n llaplamleia Mivel de esmlaridad
runlcpa
i 7 G
Componentes del estudio
IDENTIFICACION DEL PROYECTO '{r EVALUACION DEL PROYECTO
carzcterizacion del provecto ] [Mndelo&'tratégico del proyecto ] i EVALUACION FINAMCIERA A

Ingrezos del proyecto ]

[

ASpPECTOS CrEpUpUSsTarios Ta:s3 social de descuento ]

[

Flujos de efectiva Analisis financizro ]

e

[

Identificacian de relaciones entre \mulicaciones pars el proveca
los actores R P proye
v
-

-

) v

ANALISIS DE MERCADO
] { Cefinicion y caracteristicas del ]

servicio del proyecto
[Ana'lisis ¥ estimacion de la -}ferta] {

Conceptuacion del mercade del
proyecto

Estimzcion de la demanday
oportunidad del proyecto
Estrategias de promocion &
informzcion del proyecto

[ Anglizis de precios / tarifas ] [

_

-

I

ANALISIS DE RIESGOS

{Identiﬂcaciﬂn devulnerabilidades] { Cuantificacion del riesg ]

Costosy beneficos por 2 ]

J

mitigacién del rieszo

Alternativas de reduccian del
rizszo

EVALUACION ECOMGMICA SOCIAL

[ Czleulo de precios socizles ][ Costos economico - socisles ]

[ Benefidos del proyecto ] [ Flujo econdmico - social ]

=2 000000

J[

[ Calculo de indicadores
{WVAME, TIRE]

Impactos del proyecto ]

\,

A

J
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Emplazamiento en sitio

N
°€}‘ 1. Skate-park y
: Anfiteatro

2. Puentes Peatonales

3. Plazoleta

4. Parqueos

Mapa de desastres naturales Ciudad Quesada, CNE 2018

el || [EV/ S S \
e . | . - <
F (E:‘a[__l_j_ - A \ o 4 N

=

IIOS Y QUENBADAS

RED ViAL

LAGUINA

FALLAS GEOLOGICAS

NEENDD |

AMENAZA POTENCIAL DE INUNDACION

PLIEGUES ISINCLINAL Y ANTICLINALY

Riesgos y vulnerabilidades

1!!!' -m“lhm-“ﬁi“.(ggg;) ‘i?%"

sinundacion y *Sismos sActividad sDeslizamiento Antropico
avalanchas volcanica 5
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Cuantificacion de riesgos

'avalancha

Riesgo Sismico

Erupcil:’m del Volcan Arenal

ncendios plazoleta (Cocina/bodega v

escenariofvestidares)

tramo de pargueo

Enfrentamientos publicos

Brote infeccioso

delincuencia

Sismo de mas de 5° escala de Richter.

. Derrumbes en el terreno de la Plaza
Deslizamientos
Civica

Incendio dentro de las instalaciones de la

instalaciones de la Plaza Civica o en el

Vandalismo, actividades ilicitas,

Dafios a la infraestructura de |2 Plazoleta,
anfiteatro, skate park y orilla del rio

Dafios leves o nulos en |a infrasstructura

Lluvia de ceniza volcanica y leves temblores.

Dafics a la infraestructura o terrens

Destruccion de la infraestructura debido al
fuego

Colisién vehicular en la entrada de las

Obstruccicn 2 la Plaza Civica

Dafios a la infraestructura

Muerte, o personas incapacitadas o
lesionacdas

Deterioro de la imagen de la Plaza Civica

Alternativas de reduccion de riesgos

. Desbordamiento de la quebrada San
nundacidn favalancha
Isidro

Sizmo de mas de 5° escala de Richter

Derrumbes en el terreno de |a Plaza

Civica
|z plazoleta (Cocina/bodega v

escenario/vestidores)
Calisign vehicular =n |a entrada de las

Vandalisma, actividades ilicitas,

delincusncia

Incendio dentro de |2z instalacones de

1. Construccion de murcs de contencidn.
2. Dragado del dique de la quebrada

3. Desvio de causes que alimentan a Iz quebrada

1. Disefio infraestructural antisismico
1. Dado a Iz escaza posibilidad de este riesgo no se
proponen acciones de reduccion

1. Refuerzos a |as orillas de los terrenos

1. Instalacion de un sistemza de deteccion de incendios.

2. Instalacion de hidrantes cerca de |a Plaza Civica.

1. Reductores de velocidad en la entrada a las instalaciones
de la plazoleta.

2. Samaforo peatonal

Apoyo constante de Iz fuerza publica.

Mo se proponen alternativas ya gue no == visusliza el riesgo
1. Apoya constante de |a fuerza pdblica.

1. Guarda municipal

Sesidén Extraordinaria

Desbordamiento de la gquebrada San

Baja Medic
Baja Medic
Muy baja Muy bajo
Nula Nulo
Baja Medio
Media baja MNulo
Baja Bajo
Nula Nule
Media baja Medio bajo

1. Medic a medio alto
2. Medioc a medio alto

3. Medioc a medio alto

1. Nulo {ya fue tomado en cuenta en los

planos)

1. Nula

1. Medio

1. Bajo- Medio bajo

2. MNulo

1. Medic

2. Nulo {ya fue tomado en cuenta en los

plamos)

Mulo

Mulo
1. Nula

2. Medio
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Componentes del estudio

Sesidén Extraordinaria

-~

IDENTIFICACION DEL PROYECTO

[ Caracterizacion del provecto ] [Mzdela gstratégico del p'c-',.'ec:o]

[ Determinacicn del area d=

Beneficiarios del proyecto
influsncia ] [ prey ]

¥

EVALUACION DEL PROYECTO
EVALUACION FINANCIERA
Costos del proyecto ] [ Ingresos del proyecto ]
Aspectos presupussiarios ] [ Tasa sooial de descuento ]

ANALISIS ¥ PARTICIPACION DE INVOLUCRADOS

[.ista:lo e identificacién de Ectores] [

claves involucrados intereses de los actores

dentificacidn de problemas =

Flujos d= =fectivo ] [ Andliziz financiero

)

| |4 )

N

J

[Identiﬁca.:i:'n de relaciones Entre] [ o ] EVALUACION ECONOMICA SOCIAL
~ mplicaciones para el proyecto
o= actare: J [ Calcule de pracios sociales ] [ Costes economice - socizles ]
Y
i ANALISIS DE MERCADO N [ Beneficios del proyecte ] [ Flujo econdmice - social ]
Conceptuaricn del mercada dal Definicidn y caracteristicas del [ C3|5Jl|:-: de i'T':iﬂ::‘WES ] [ Impactos del proyecto ]
provecto servicio del proyecto (WANE, TIRE]
P ’ - Estimacion de |z demanda y AN
Anilisiz y 2stimacion de |z oferta .
) oportunidad del proyecta
. L Estrategias de promocion &
Analiziz de precios [ terifas | .
informacion del provecto
.\ * "
ANALISIS DE RIESGOS
Eder.ti: cacian de '.'ul"n:—rzl:-ilidades] [ Cuzntificacien del riesgo ]
Alternativas de reduccien de Costos y bensficios por |3
rissgo mitigacion del riesgo
Plantilla para evaluacion
Proyecto Plaza Civica San Carlos

| 2. Egresos I'—
3. Inversion inicial ]-—.—’4[ 6. Alujo del proyecto

Elaborado por

Ph.D. Rony M. Rodriguez Barquero

Fecha de elaboracién Noviembre - Diciembre 2018
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Inversion inicial

Figura 42. Costo de las edificaciones del proyecto, en colones

i ™

EXONERACION OBRA PUBLICA
PARA LA ADMINISTRACION CENTRALIZADA Y DESCENTRALIZADA

lediante la firma del presente formulario, el Representante Legal de la Entidad Estatal, solicita a la Direccion Ejetiva del Colegio Federado de Ingenieros y di
rquitectos de Costa Rica la exencién del pago del Timbre de Construccioén dispuesto en el articulo 57, inciso c) de la Ley Organica del CFIA

INFORMACION DE LA ENTIDAD ESTATAL:

Alfredo Cérdoba Soro 2-0387-0132 ErwinCA@munisc.go.cr
Representante Legal de ta Entidad Estatal N de identificacion Correa electronico
Municipalidad de San Carlos 3-014-42074 2401-0900
Nombre de la Entidad Estatal Cédula Juridica Telfono
INFORMACION DEL PROYECTO:
Nuevo Ampliacion Remodelacion Obra eléctrica
T Obra temporal Demolicién Otro Plaza Civica Municipal
ea del Nombre del proyscio
oyecto: 891
xw2 Ses @m | A Ciudad Quesada, 100 metros al este de la esquina sureste de la Iglesia Catélica
idigo APC
pcional).
imero de
stacion 2018LA-000030-01 Direccion exacta del proyecio
m‘ 1,026,804,183.00 Alajuela San Carlos Quesada
) 2 Colonss Doiares Provincia Cantén Distrito

Fuente: Municipalidad de San Carlos (2018, p. 27).

A este monto deben adicionarse §12.000.000 por concepto de planta de tratamiento, por lo que la inversién total
finalmente es de $1.038.804.183.

Estimacion de ingresos

Millones

20

Afio 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 Afio 5 Afio 6 Afo T Af0 & Afiog  AfD D ARl M1z  Aols Aot Afio as
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Flujo con financiamiento
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g0
o 1 2 3 4 5 [ 7 B ] 10 11 1z 13
—ETRE0E o C0Eies  e—Gasos  ————Gastos nodesembolsables  e———intereses

Analisis financiero

Proyecto

Mominal 0,00% 1.545.8937.410 11,13%
Descontado 12,003 231.272.071 2,66%

Descontado deflatado 15,92% -559.717.860 -0,81%

P

Mominal 0,00% F27.171.514 #HiNUMI
Descontado 8,25% 138.068.834 HiNUM!
Descontado deflatado 12,04% 84.681.182 #iMUM!

8,30

14,10

15,00

102,08

230,79

293,30

1,49

0,22

-0,06

#iDIv/a!

#iDIvy/0!

#iDIV/0!

2,49

1,22

0,54

#iDIv/o!

#iDIv/0!

#iDIV/0!

103.062.494,
01

33.956.345,9
3

10.670.722,1
7

48.478.087.5
L]

16.377.586,4
3

12 458 985,5
a4

0,10

0,03

-0,01

#iDIv/o!

#DIVy0!

#iDIVYO!

Para el inversionista algunos indicadores no tienen valor, dado que no hay aporte de fondos propios



© 00 N o o b~ w DN

(O I N N N S S S N\ I \C T S N \C N Lo I o o i e e e e o e ey
o © 0o N oo o A W N PP O ©o 00 N o ok~ woN -, o

Concejo Municipal de San Carlos

ACTA 26-2019
PAG.51

Jueves 02 de mayo del 2019

Analisis de sensibilidad

Celda Precedente
Estimacion de ingresos!{R75)
Estimacion de ingresos!{R73)
Inversion y depreciacion!{B25)
Financiamiento normal!{B5]
Financiamiento normal!{B&]
Tasa descuento e inflacion!{Da)
Fimnanciamiento normal!{A23)
Financiamiento normal!{Az24)
Tasa descuento e inflacién!{czo)
Estimacion de egresos![B77)
Estimacion de egresos![C77)

Estimacion de egresos![CTE)

Escenarios

Tasa de interés

Sesidén Extraordinaria

valor Base VAN: 84,661.181 63

Resultade Inferior

164.404,20

155.253,11

145.056.468 84

11E.912 301 .72

Escenario
normal

§1.043.993.204

8,25%

11384D0051,2
SES565E25,92
E5984633,39
EE073E11,99
EE810554,08
EE455002,36
EE455002 36

EE192756,41

Resultado Rango de
Superior Efectividad
169.195.400,00  165.034.595 01
169.197.070,16 165.031.777 06
23.305.804 43 122.750.574 40
45.585.561,78 &0.226.829,04
E46E1181,563 29158900 50
72964577,86 2560224E 06
993E4822,02 13400188 54
BB1E567E,48 12105866 48
BO767311,43 B045243 55
EOS03270,91 7555821 45
EOS03270,91 7555821 45
E116060E,86 7023148 55

Cambio de Ingreso

20.532

576,50

§834.023.765

7,43%
135
10,30%
12,6

135
3,15%
£441 004
1

1

£1.142 5E4.501

Ingreso Inferior Ingreso Superior Valor Caso Base

25.084 22813

704,61 640,56

#1.038.604.183

o,0B% 8,25%
16,5 15
13,20% 12,00%
154 14

16,5 15

3, 85% 3,50%
#530.005 400,005
1 1

1 1

Valor

622

$§1.200.597.935

10%

Justificacian

Lz tarifa la establecera |z
Municipalidad. Mo =53
previsible que se rebsaje ls
tarifa.

Ez probable un incremento
de um 15% en el costo de |z
construccion.

Ez previsible gue |z tass
basica pasiva sumente.

Valor

§1.043.998.204

622

8,25%

Justificacian

Mo L considera
necesario o probable
el incremente en la

tarifa propuesta.

Es pocto probable gue
[F] inversion 58
reduzca.

Bajo las condiciones
econamicas  actuales
no es probable una
reduccion de tasas.
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VAN
ESCENARIOS TIR PR BC [[] VAMAE CBA
t descuento Valor
Proyecto
Mominal 0,00% 2.009.328.042 1249% 7,52 1,68 2,68 133.955.202,E1 0,11
Descontado 12,00% 2059845400 2,26% 1412 0,18 1,18 30.810.391,32 0,03
Descontado deflatade  15,92% -54.363.449 -1,20% 15,00 -0,08 0,92 -16.861.390,42 -0,01
Inversionista
Mominal 0,00% B36.245.678 HINUM! 146,24 #DIV/0! #iDIV/0! 55.749.711,87 #iDIV/0!
Descontado 10,00% 156.627.737  #iNUM! 313,55 #iDIV/0! #iDIV/0! 20.552.440,15 #iDIV/0!
Descontado deflatade  13,85% 95.153.774 #iNUM! 400,31 #iDIV/0! #iDIV/0! 15.375.869,05 #iDIV/0!
Componentes del estudio
IDENTIFICACION DEL PROYECTO r EVALUACION DEL PROYECTD R
{ Carscterizacion del proyecto l lrﬂcdelc- estratégico del proyecto ] EVALUACION FINAMCIERA,
{ Cet=rminzcion d.el Zres oz l l Beneficizrios del croyectn ] | Costos del provecto ] | Ingresos del proyecto ]
influgnciz _ :
L ] | ASpECtOs presupUSItarios ] | Tasa social de descuento ]
A 0 NVOLUCRADOS ) ' ) 1 [ — . 1
e | Flujos de efectivo ] | Anzlisis financizro ]
Listzdo e identificacion de actores Identificacian de problemas & J
claves involucradas intereses de los actores ¥
|dentificacion de relaciones entra . - EVALUACION ECONOMICA SOCIAL
|05 actares Implicaciones pars el proyecto - - : : .
i l Calculo de precios socizles ] l COEt0s SCoNOMIC - 3o0Eles ]
v . :
i ANALISIS DE MERCADO N l Beneficios del proyecto ] l Fiujo econdmico - sacial ]
Conceptuacion del mercado de Cefinicicn y caracteristicas del [ calculo de indicadaores ] [ I = de! provect ]
proyecto ] [ servicio del proyecto ] [VANE, TIRE] MRACHEE 0F pravecte )
A vy

Analisiz y estimacion de la ofertz ;
[ = oportunidad del proyecto

[ Estimzcion dz Iz demanday ]

informacion del proyecto
L -

v

ANALISIS DE RIESGOS

. . - Estrategias de promocion e
[ Anglisis de precios /tarifas ] [ P ]

-

[Iden:’f cacion de vulnerak ida::les] [ cuantificacion del riesgo ]

|

[ alternativas de reduccion de

Costosy beneficios por 3
riesgn

mitigacicn del rizsgo

7
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Precios sociales

Factores

Mano de obra calificada
Mano de obra no calificada

Edificaciones no residenciales

Papel y productos de papel
Jabones, detergentes, perfumes y preparados

Agua potable y alcantarillado

Servicios administrativos y de apoyo de oficina

Tasa de descuento social

Indicadores flujo econémico social

WAMNE

ESCEMARIOS
t descuento

Proyecto

Mominal 0,00%
Descontado 8,31%
Descontadao deflatado 12,10%
Inversionista

Mominal 0,00%
Descontado 3,50%
Descontado deflatado T12%

valor

1500396874

865.334.665

375.578.601

1 2E5.601 5EE

536.415.236

387.E56.279

TIRE

11,50%

7.73%

HiNLUM!

#jNLIRA!

#jNLIR!

9,67

12,51

0,00

0,00

0,00

Sesidén Extraordinaria

Razones precio cuenta [RPC)

154

a

0,83

0,36

]

#iDn,o!

#i D00l

#iDrvyo!

#iDhvfo!

#iDh/fo!

#iDho!

WAMNBAEE

106625454 56

103.013. 314, 26

55.500.045 31

45.574.280 07

42914 513 85

0,947
0,94
1,0645
0,999
1,042

0,797

1,065

8,31%

0,10

g

0,10

d

0,05

#DIv/o!

Dol

Dol
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v-lt! b \ |
ﬁ;arque Gulliver (1990)
Vdlencia, Espana_“ .-y

ias |

Recomendacion

El proyecto es viable financieramente en el escenario base

Las variables sensibles son la tarifa, la inversion inicial y la tasa de interés
del préstamo

En el escenario pesimista el proyecto es viable, como consecuencia de
aumentos en la inversion inicial, el préstamo requerido y la tasa de interés, y
ajustes en la tarifa si se presentan esas condiciones

El andlisis econémico social es muy favorable

El andlisis de interesados arroja un gran interés en el proyecto

El estudio de mercado arroja igualmente una gran aceptacion del proyecto

Se recomienda llevar a cabo el proyecto, con estricto control de la inversién

requerida, para hacerla lo mas eficiente posible
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MUNICIPALIDAD
DE SAN CARLOS

Departamento de

Servicios Publicos

Coordinador de Servicios Pubicos
Lic. William Gerardo Arce Amores

Estudio tarifario del servicio de Parques y obras de ornato: PLAZA CiVICA

Parques y obras de ornato

a) Mantenimiento al Parque Central y parques infantiles (ubicados en

Quesada).

b) Se cobra a toda propiedad ubicada en el distrito primero-Quesada.

¢) Pago Trimestral.

d Segun articulo 74 del Cddigo Municipal, establece que se cobra segun

el valor de la propiedad.

Estructura de la tarifa

Compuesta por dos
componentes

A-Costos principales
- del servicio

B-lnversiones

Calculo de la Tasa por el Servicio de Parques y obras de ornato con

financiamiento 35% de la Plaza Civica. —

Tarifa resultante segun estudio

Crédito |
COSTO ANUAL A RECUPERAR ¢213.809.748,98 Factor
Valor total propiedades declaradas ¢482.738.979.438,43 0,0004429
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Finca Valor declarado Monto anual Trimestral Mensual
003TTTF | £3.749.992.00 ©1.660.91 £41523 ¢138.41
Tarifa actual, factor 0,0003435 E1287497 £32199 €107.33
Diferencia a pagar con crédito $37294 #9323 ¢31,08
Finca Valor declarado Monto anual Trimestral Mensual
134005 T20551.80000 £310259 2275 6A {758 55
Tarifa actual, factor 0,0003435 E705871 1764 68 58823
Diferencia a pagar con crédito €2.043 88 ¢£51097 €170 32
Finca Valor declarado Monto anual Trimestral Mensual
032565F | TB166T47960 €36171.31 £9.042 83 £3.014 28
Tarifa actual, factor 0,0003435 ¢28.049 46 ¢7012 37 233746
Diferencia a pagar con crédito £8121.85 €2.03046 676,82
Finca Valor declarado Monto anual Trimestral Mensual
119888 | F556.821490.00 $246 62161 6165540 €20.551.80
Tarifa actual, factor 0,0003435 $191245 56 €47811.39 $15.93713
Diferencia a pagar con crédito @55 376,05 13844 01 ¢4.614 67
ANEXO N21
VALORACION DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO
DESTINO DEL DEL PRESTAMO: CONSTRUCCION PLAZ A CIVICA EN CIUDAD QUESADA
MONTO DEL PRESTAMO: ¢ 1.040.000.000,00
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: 35% PARQUES Y OBRAS DE ORNATO y 65% IBI
1 2 3 4 5 (3+4) 5 B (51)+{2:2)
PLAFD|PERIODO MONTO DE MONTO DE |CANCELADO AL
TIPO DE l:_N DE IHTERESE S DE |MONTO DE LA MONTODE_LA CUOTA FINAL DF__LA
INSTITU CION INTERES | ANOS | GRACIA |COMISION GRACIA COMISION OPERACION |MONTO TOTAL| ANUAL OPERACION
BANCO POPULAR 2,25% anual 15 Nao aplica 0.50% U.J 5200 000,00] 1040000000,00( 1045200 000,00 12149254372| 182758815580
IFAM 8,5% ANUAL 15 1 AN 3.00% 0,00 31 200000,00] 1 040000000,00( 1071200 000,00 123 323938 37 1 831059 075,55|
BANCOMNACIONALDE
COSTARICA 2,05% ANUAL 15 1 ANO 1% 0.00) 10 400 000,00 1 040000 000,00 1050 400 000,00 131 19 577.40] 1989 193 661,00
BANCO DE COSTARICA [2.48% ANUAL 15 H:::E'F 1,00% 000} 10 400 000,00 1 040000 000.00| 1 050 400 000.00| 139 838 858.00) 2 104982 370.00

INGRESOS.

Con tarifa Ajustada

ANEXO N°5 Flujo inanciero Proyvectado financiamiento 35% del Servicio de Mantenimiento de Parques

Ingresos por Servicio
segin tarifa proyectado
indluyendo =l presmmao

d= Flaza Civica

TOTALINGRESOS

EGRESOS

Egresos del servicio

108 Gasto

Administrativos
Cusota por Prastamoz

TOTALEGRESOS

Saldo efectivio proyectad

NOTAS:

Parcentaje dedicada

atencion deuda

2000 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2005 | 2026 2037 | 2028 | 2029
Primer afic | Segundo ano | Tererafio | Cuartoasio | Quintosdo |  Sextoasio | Seti A Octa |~ | Decimoafo
220000 000,00 | 225000000,00 | 232000000,00 | 200000000 | 247 000000,00 | 255000000,00 | 261000000,00 | 265000000,00 | 276 000 000,00 | 287 000 000,00
220 000 000,00 | 225 000 000,00 | 232 000 000,00 212 000 00L00 | 247 000 000,00 | 255000 000,00 | 261 00000000 | 265 000 000,00 276 000 000,00 | 257 000 000,00
15425000000 | 15875000000 1€5050000,00 | 17405000000  17ESS0000,00 | 1B57S0000,00 | 101 150000,00 | 19635000000 | 204 €50000,00 | 214 550000,00

2200000000 | 22500000,00 | 2320000000 2420000000 | 2470000000 | 25 500000,00 26100000,00 | HS0000000 | I7E00000,00 | 28 700 000,00

43750000,00 | 4375000000 | 4375000000 4375000000 | 43TS0000,00 | 43 750000,00 43750000,00 4375000000 | 43750000,00 | 43 750 000,00

220 000 000,00 | 225 000 000,00 | 232 000 000,00 242 000 GHL00 | 247 000 000,00 | 255000 000,00 | 261 00000000 | 260 000 000,00 276 000 000,00 | 257 000 000,00
Confectionado Por e

20% 10% 108 18% 18% 17% 17% 16% 16% 5%
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Nota: Al ser las 17:26 horas los Regidores Dita Watson Porta, Evaristo Arce
Hernandez y la Sindica Thais Chavarria Aguilar, se retiran de la sesion, pasando a

ocupar la curul de la Regidora Watson Porta, la Regidora Yuset Bolafios Esquivel.

El sefor Allan Adolfo Solis Sauma, Regidor Municipal, manifiesta que debe
dejar claro, que el hecho que hoy se esté presentando toda esta informacion, es
producto de que no hayamos aprobado anteriormente el proyecto, la informacién
que se presenta hoy es vital, hablamos de un crédito por encima de los mil millones
de dodlares, aclaro que toda esta informacién no llegé a la Comision de Hacienda,
desconociendo que todo esto existiera, de manera que ahora corresponde analizar
la informacion que proporcionan. Existen algunas interrogantes, la primera
relacionada con el incremento en el costo, primero se habla de seiscientos millones
y ahora son mas de mil millones, ademas ¢ cuando?, ;cémo? y ¢ hasta qué punto y
en qué proporcion?; en el informe de la Comision de Hacienda, uno de los temas
fue el de la coyuntura econdmica, donde deciamos que se debia esperar un poco y
analizar que va a suceder, vienen cambios importantes, la economia no es estable,
se podria redundar en situaciones dificiles, y podria ser que los fondos municipales

de un pronto a otro se requiera ocupar fondos de los Bienes Inmuebles para algun
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tipo de politica para reactivar la economia, estas cosas son las que se analizan, en
lo personal no es que esté en contra de una plaza civica, pero si hay que tomar en

cuenta la situacion actual en la que estamos y priorizar.

La sefora Eraida Alfaro Hidalgo, Regidora Municipal, comenta que apoya el
sefor Walter Hernandez, cuando sefala que cada vez que se va a realizar un evento
en Ciudad Quesada se debe alquilar toldos y cerrar las calles porque no hay un
espacio para desarrollar actividades, esta plaza vendria a cubrir todos los servicios
que se requieren, en beneficio de un cantén y cuando es a beneficio del cantén no
se puede priorizar la politiqueria, tenemos que ser muy serios en el asunto y velar
por el bienestar del canton, de los jévenes, nifios y adultos. Con esta presentacion
no estan dando garantia que, si existe el financiamiento, lo calculos ya estan hechos

y de mi parte voy a apoyar el proyecto.

El sefior Edgar Esquivel Jiménez, Regidor Municipal, expresa que le gustaria
saber si han considerado realizar la audiencia publica para los contribuyentes por el
incremento para el mantenimiento, y si el proyecto se va a construir de acuerdo a

los lineamientos sostenibles.

El sefior Manrique Chaves Quesada, Regidor Municipal, indica que, ojala con
esta nueva informacién el cantén llegue a contar con un centro donde no solo se

fomente la cultura, también el deporte y diversas actividades.

El senor Luis Fernando Porras Vargas, Regidor Municipal, expresa que,
siente una confusion, porque este proyecto se vio, pero quizds no tan
detalladamente como ahora, dejando claro que es viable y necesario, considero que
se habia tomado una decision, donde no iba el proyecto, pero ahora lo presentan

nuevamente con mayor respaldo, justificacion, y viabilidad.

La sefiora Gina Marcela Vargas Araya, Regidora Municipal, sefala que,
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desde un inicio crei en el proyecto y sigo creyendo en él, pero, igual me siguen
quedando las dudas del asunto de los traslapes, me genera dudas porque en el
proceder del proyecto ahorita salen limpios los estudios tal y como lo indica el
Licenciado Bogantes de la Direccion Juridica, pero que pasaria despues, si
realmente se llega a dar un litigio o pleito por esas propiedades, porque en
apariencia hay mas propiedades, eso es lo que me preocupa, reitero si creo en el
proyecto; lo que si me inquieta y estoy totalmente de acuerdo que San Carlos si
necesita mas cosas, es la cantidad de millones que se pretender invertir, en redes
sobre el anfiteatro varios artistas lo objetaron por ser en zona abierta, nuestro cantdn
es imprevisible en cuanto al clima, llueve, hace sol, dudando si se planificé o
contemplo eso en el disefio tomando en consideracion a varios artistas, por otro
lado, me duele mucho que San Carlos tiene un Estadio, Casa de la Cultura, tiene
mucha infraestructura, pero porque este monto no se divide en otros lugares que
realmente lo ameritan, hay pueblos que requieren estas infraestructuras, en Pital
desde hace afos estamos esperando un parque, yo soy de las persona que digo,
hay que apoyar la cultura, el deporte y aclaro nuevamente que creo en el proyecto,
pero también valoro la opinion de muchos sancarlefios que dicen porque los
proyectos solo se dan en Ciudad Quesada, hay otros distritos, en Aguas Zarcas esta
el Centro Civico y es una gran ayuda, hoy expusieron muy bien y se debe analizar
el proyecto para dar un punto de vista, reitero que lo unico que me preocupa es la
parte legal respecto a la nota que hay sobre el caso, siendo un proyecto de

importancia para el canton.

El Presidente Municipal, Nelson Ugalde Rojas, manifiesta su agradecimiento
a los expositores, indicando que antes que lo expusieran, dos veces sugeri que se
requeria reunirnos para discutir un par de temas, que hoy los plantearon, recalco
que este es un proyecto de mil setenta y dos millones, que es lo que esta en el
Presupuesto Extraordinario, el proyecto en si y en su naturaleza es interesante,
necesario en cierta indole, ahora, hay puntos a priorizar, entendemos que es una

prioridad hacer el proyecto, pero, sen qué momento?, ;Cuando?, el sefior Ronny
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Rodriguez y todo el grupo de trabajo establece que es viable, y es viable, porque lo
que estamos haciendo es captando los recursos municipales, pero entonces, voy a
los puntos de la variabilidad, un proyecto que nos presentan con seiscientos y resto
de millones de colones, y varia mas de un 50% y hoy los indices de sensibilidad
andan en un 10 y ahi no seria viable, generando dudas, no es un factor tan
alarmante pero si se dio, hoy Costa Rica presenta una incertidumbre, los mercados
no son tan estables, y se deben captar fondos del Municipio. Evaluar proyectos es
interesante, se hizo de manera definida, es decir que fueron y buscaron
puntualmente, y otros que probablemente hicieron con una muestra aleatoria, el
sefor Rodriguez decia un punto interesante, que al final estos proyectos son para
la toma de decisiones y al que le toca tomar decisiones es al Concejo, por ello me
comprometo a realizar otra vez un analisis financiero, desde las perspectivas y las
indoles que yo veo, percibo, y sobre estas tomaremos una decision, me gustaria
realizar una mesa con Rony Rodriguez, siendo el profesional que realizé el estudio
de factibilidad para el proyecto, reitero que la primer vez que se vio este tema, fue
escueto, se hizo un andlisis en tiempo record porque no teniamos el tiempo
necesario, y se incluyé en un presupuesto para mafiana y ahi estan los tiempos
para definirlo, hoy lo que podemos hacer es un re analisis de las posiciones de lo
que hoy estan exponiendo y veremos si alguno cambiamos de opinién, yo
honestamente de las cosas que percibo de la exposicion no tengo una percepcion
para hacer una variacién, se sometera nuevamente a analisis, este Concejo ha

demostrado que toma decisiones objetivas y eso pretendemos.

La sefiora Tracy Delgado Zamora, Directora de Gestion de Proyectos de la
Municipalidad de San Carlos, indica que, referente a la consulta, de porque se
incrementd el costo, no es lo mismo que se construya algo en una fecha
determinada, en un afio 2015 que se presupuesta solo de acuerdo a los valores de
mercado, a que dos o tres anos después procedo a hacer el analisis nuevamente
donde los costos durante tres afos se han incrementado, por ende, si se hizo una

contratacion con los disefios, planos, y un presupuesto detallado, donde hay
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ingenieros y personas responsables de esto y estan diciendo el valor de la obra

como es, es mas claro y seguro decir cual es el valor a la fecha actual.

El sefior Gerardo Acufia Cardenas, de AC Desarrollos, expresa que, en
cuanto al precio de los viaticos, efectivamente en el aino 2017 hicimos una
valoracidon, pero a modo de anteproyecto, esto quiere decir que el proyecto nos
solicitan a nosotros a través de un cartel y partimos de un disefio con una serie de
necesidades que habian que solventar y el proyecto adicional a lo que estaba en el
cartel, por iniciativa propia sin mediar un costo de honorarios por aparte de se
incluyeron otros espacios, no sé si recuerdan que el proyecto de Plaza Civica estaba
suscrito al terreno donde hoy va la parte techada, luego se incluye el area donde
estaba la feria del agricultor, también se metieron los puentes peatonales y los
parqueos aledafnos a Cancha de Tenis, por ende el proyecto se vino haciendo mas
grande, debo decir en términos generales que los planos se encuentran tasados por
el Colegio de Ingenieros por el presupuesto que el Concejo conoce, ya cuenta con
respuestas a nivel de fundaciones que nosotros tampoco teniamos, cuenta con
respuestas a nivel de estructuras que tampoco teniamos, se habia proyectado
utilizado otros materiales, el proyecto vari6 mucho desde su concrecion a lo que
ahora va hacer una realidad, si les puedo asegurar, que el valor que tiene hoy con
respecto al valor posible de construccion, si ustedes retardan mas la decision va a
crecer mas, dado que es un tema de coyuntura econdmica, y lo que el Colegio
estimo fue a finales del afio 2018, y eventualmente, podria surgir mas cambios. Con
la disposicion de los espacios se tomaron en cuenta todas condiciones y criterios
técnicos respecto a la Quebrada San Isidro, para responder con una obra edifica a
este retiro fluvial que se debe dar; ademas pesaron otras razones, es el terreno mas
cercano al distrito de Ciudad Quesada que pertenece al Municipio; en cuanto al
anfiteatro que se menciona en el lugar, fue un resultado de aprovechar la zona
donde estaba la feria del agricultor, el anfiteatro que esta ahi disefiado, es para una
capacidad no mayor a 200 personas, es el deseo de aprovechar para ciertos

eventos de respuesta urbana, si eventualmente existen condiciones climatologicas
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adversas, el espacio que esta disefiado bajo techo es la plaza principal la plaza
civica; ese anfiteatro es mas un deseo para que en épocas de verano se pueda

utilizar para teatros urbanos o presentaciones artisticas pequefas.

El sefior Erwin Castillo Arauz, del Departamento de Desarrollo y Control
Urbano de la Municipalidad de San Carlos, indica que para reforzar lo sefialado en
el aumento del precio, ya cuando se hacen los planos constructivos ya entran a una
serie de detalles y dentro de la solicitud con los planos, entra lo que es el
presupuesto detallado, ya ahi se empez6 a analizar qué tipo de piso, mobiliario
urbano, iluminacion, escenarios, si van audiovisuales, es decir, cada uno de esos
detalles, variables y elementos van tomados en cuenta en el presupuesto detallado
y no esta contemplando en el presupuesto global que se hace en un ante proyecto,
por ende cuando se hace el presupuesto detallado lo costos van a subir porque no
estaban detallado, aparte de eso cuando los planos ingresan al Colegio de
Arquitectos de acuerdo a las tasas y a los indices de materiales que tiene el CFIA
de la Camara de Construccion, segun el proyecto, los acabados y detalles que
estan en los planos, recae en un rango y dan un valor, ahora los planos fueron
tasados en diciembre del 2018, los planos tienen un afo de duracion y
eventualmente se tendra que hacer una revaloracion de ellos y el presupuesto va a

tener un aumento en los costos porque los indices suben.

La sefiora Tracy Delgado Zamora, Directora de Gestion de Proyectos de la
Municipalidad de San Carlos, expresa que, con los traslapes lo que se hizo o se
mostré en la presentacion con una imagen donde se habld, que meramente el
proyecto no toca las areas que estan actualmente afectadas, ni tan siquiera lo toca,
se efectuaron los trabajos de campo, estudios legales para subsanar todas las
dudas que se tenian, igual si todavia hay dudas legales no quita la posibilidad de
hacer algo mas profundo para dar mayor seguridad al proyecto, y estén seguros al
tomar una decision, estamos en la total anuencia de que el proyecto se dé€, es un

trabajo muy grande lo que se ha hecho, y creo que todos los profesionales y
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recursos invertidos no van a quedar en vano, por no profundizar en un analisis legal,
aclaro que en el analisis del proyecto y en los planos no se contemplan esos

terrenos que estan afectados.

El sefior Alexander Bogantes Monge, de la Direccién de Asuntos Juridicos de
la Municipalidad, amplia que, con respecto al estudio registral, lo que el Registro
Nacional hace es dar publicidad actual y real de la finca, y es cuando yo hablo y
digo que la finca se encuentra libre de cualquier anotaciéon de un proceso ordinario
producto de estos traslapes, segundo indicar que todos los traslapes que hay
denunciados y se encuentran son procesos a favor de la Municipalidad no son en
contra, mas bien hay terceros introduciéndose supuestamente por denuncia a
propiedad municipal, reflejando que son areas a favor, reitero, que si estos traslapes

realmente se toma la denuncia nos va a favorecer y no a perjudicar.

El sefior Andrés Castillo Leitén, Topografo de Castrato de la Municipalidad de
San Carlos, senala que, de parte del Departamento de Catastro lo que hice fue
hacer el levantamiento de todo lo que es la finca Municipal y a partir de una
fotografia area tomada con el drone, determinar donde se va localizar el proyecto y
a donde estan esas afectaciones, y el proyecto esta quedando completamente fuera

de las afectaciones que estan en este momento.

El sefior Walter Hernandez Gémez, Director del Departamento de Relaciones
Publicas de la Municipalidad, manifiesta que, referente a la consulta sobre la
audiencia publica, es necesario realizarla y por supuesto que se hace, solo se

convoca y se ejecuta.

La senora Tracy Delgado Zamora, Directora de Gestion de Proyectos de la
Municipalidad de San Carlos, indica que con respecto a porque el monto no se divide
en los diferentes distritos, de mi parte no he recibido, ni tenia la nociéon que Pital

estaba solicitando un parque, desconozco si esta en la Alcaldia, de los que yo tengo
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conocimiento es de la gente del parque de Santa Rosa y diferentes Asociaciones de
Desarrollo, siempre que me han solicitado un proyecto los he ayudado. Reitero lo
de Pital a mi departamento no ha llegado, pero si es necesario no tengo problema
en realizar los estudios y proceder hacer los procesos. Respecto a la pregunta de
¢, Como?, ;cuando?, ¢hasta qué punto?, y sen qué momento?, de acuerdo a la
economia, quiero dejar claro que no soy especialista en este tema, sé que la
economia esta en una recesion y sé que son fondos publicos; este es un proyecto
que tiene alrededor de cinco afios 0 mas de estarse analizando, considero que han
sido bastante los recursos invertidos durante el tiempo, y si ahora que esta todo
listo, pararlo, no le encuentro la légica, ¢por qué no se detuvo hace tres anos?,
cuando incluso se mandé lo del IFAM al Concejo, para que se aprobara el crédito,
y fue aprobado los seiscientos millones de colones, y un afo después vienen a
decirme que no, no se hubiese invertido en planos, disefios y presupuestos
detallados, por ende es necesario que analicen y vean todos los recursos invertidos
en cuanto a tiempo, costo, personas y un afio atras decir a un crédito y ahora decir
no a un crédito, es mi apreciacion, pero si la economia ahora no esta en su
momento, considero que hace un afo tampoco estaba, sin embargo quedo claro la

importancia del proyecto.

El Master Ronny Rodriguez Barquero, Investigador y Consultor, Escuela de
Administracion de Empresas, Tecnoldgico de Costa Rica, agradece la confianza
depositada es un placer para mi personalmente y nuestro equipo haber colaborado,
y estamos con la mayor apertura de colaborarles en lo que sea, para atender

cualquier consulta adicional sobre el proyecto.

La sefiora Gina Marcela Vargas Araya, Regidora Municipal, manifiesta a la
funcionaria Tracy Delgado que, sobre el proyecto del parque de Pital daré
seguimiento a la solicitud, y recalco la importancia de realizar el analisis del Proyecto
Plaza Civica, porque se habia aprobado un crédito de seiscientos millones para el

proyecto, no mil y sesenta millones, espero nos entiendan que como regidores
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tenemos la responsabilidad de velar por los recursos municipales.

El sefior Nelson Ugalde Rojas, Presidente Municipal, comenta que, es
entendible lo sefialado por la funcionaria Tracy Delgado, pero vuelvo a decir, la
sensibilidad de un proyecto de variar un 40% mas, en un afno, no se la brinca
cualquiera, incluso la propuesta del IFAM que presentd y expuso el Director
Financiero ahora es muy distinta, y considero que fue irresponsable la decision que
tomo el Concejo anterior, la vez anterior; pero, ahora porque puede variar tanto de
un afo a otro y no en cinco anos, los proyectos si pueden variar y tener situaciones
distintas, y es lo que nos preocupa, reitero, que nuestro contexto es otro y debemos

hacer evaluaciones para tomar decisiones.

La sefiora Tracy Delgado Zamora, Directora de Gestion de Proyectos de la
Municipalidad de San Carlos, manifiesta su agradecimiento por el espacio
brindando, quedando en la disponibilidad total de seguir con el proyecto y con la

informacion que necesiten y en lo que requieran.

AL SER LAS DIECIOCHO HORAS CON CUARENTAY NUEVE MINUTOS
EL PRESIDENTE MUNICIPAL, DA POR CONCLUIDA LA SESION. -

Nelson Jesus Ugalde Rojas Ana Patricia Solis Rojas

PRESIDENTE MUNICIPAL SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL




