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En el camino correcto hacia la

municipalidad modelo para el pais

San Carlos debe convertirse,
en el modelo del desarrollo
socioeconomico para el pais.
Ese es nuestro gran objetivo, en
el que seguimos concentrados
trabajando desde la Municipalidad;
paraque, unidoaunabuenagestion
municipal que ha sido reconocida
por tres aflos consecutivos y por
cuarta vez en cinco aflos como la
mejor del pais, segun la "Contraloria
General de La Republica” podemos
impactar en todos los sectores,
articulando y traduciendo todos
estos esfuerzos en mayor calidad
de vida para todos y todas.

Hemos destacado nuestra labor;
pero aun queda mas, para que, a
través del mejoramiento continuo,
veamos importantes logros en el
mejoramiento de obras programas
sociales y muchas otras actividades
que impactan en la calidad de vida
de nuestros habitantes.

Desde la Alcaldia,
avanzando en
acciones e innovaciones, que
permitan dar respuesta a las
iniciativas y propuestas del Plan de
Desarrollo Cantonal, 2014-2024.

seguimos
implementar

Una vez mas, agradezco a todo
el personal de la Municipalidad,
desde los trabajadores de campo,
a las jefaturas vy funcionarios
administrativos, al  honorable
Concejo, a mi Vicealcaldesa, que
han sido cimiento importante
en todo el trabajo realizado. A
los Concejos de Distrito, por el
apoyo y participacion en la toma
de decisiones, a todas y todos

los lideres comunales "MUCHAS
GRACIAS" que DIOS siempre
nos continle colmando de
bendiciones.

Lic. Alfredo Cordoba Soro
Alcalde de San Carlos

Realizamos un gran esfuerzo,
en lo particular con el propdsito
de cumplir a cabalidad con la
mision de ser una Municipalidad
modelo en nuestro accionar,
que satisfaga oportunamente las
necesidades de los ciudadanos
en obras, infraestructura, servicios
comunales y desarrollo social a
travésdeunaorganizacionmoderna
y de excelencia en el servicio, en
armonia con la naturaleza, con
recursos financieros adecuados, un
personal motivado y capacitado.

Enbusqueda de lamejora continua,
queremos garantizar el derecho
humano vy constitucional de
acceso a la informacion, visibilizar
la administracion, de los recursos

Alcaldia

publicos de forma actualizada,
comprensible y  transparente,
promover la participacion
ciudadana vy la rendicion de
cuentas, trabajar en forma conjunta
con actores publicos, privados y
sociales por el desarrollo integral
de nuestro canton.

Direccionamos nuestro accionar
en la descentralizacion, la
modernizacion, de la gestion
municipal y  comunitaria, el
desarrollo economico local y la
promocion del desarrollo social, lo
gue nos permiten dar frutos vy a la
vez, sembrar semillas de progreso
parajuntos continuar desarrollando
el canton.




Primer lugar por

tercer ano consecutivo

La Municipalidad de San Carlos
en el 2018, logro posicionarse
como la mejor del pais, por
tercera ocasion consecutiva y por
cuarta vez en tan solo cinco anos,
segun La Contraloria General de
La Republica y su Instrumento
de Medicion Indice de Gestion
Municipal (IGM).

En este periodo San Carlos, obtuvo
la calificacion mas alta del IGM-
2018 en el Grupo A, con una nota
de 92,85%.

Los temas evaluados con el IGM,
se organizan en 61 Indicadores
Relativos al quehacer de los
gobiernos locales, con el objeto
de Evaluar la Gestion Municipal,
tanto en el nivel general como
especifico.

La Municipalidad de San Carlos
desde el afio 2010, que se inicio la
evaluacion del Indice de Gestion
Municipal (IGM), por parte de
la Contraloria General de la

Republica, se ha preocupado por

realizar acciones que permitan
posicionarse en los primeros
lugares del ranking y a su vez
obtener la mayor calidad posible de
los productos y servicios que Como
Gobierno Local nos compete.

Para lograrlo, se aplicod un proceso
de mejora continua donde
aposto, por el aseguramiento
de la estabilizacion de procesos,

La mejor
Municipalidad
del pais

acciones correctivas, preventivas
y el analisis de la satisfaccion de
nuestros habitantes.

Hoy esos esfuerzos se ven
reflejados y se reconoce la forma
efectiva de mejorar la calidad vy
eficiencia, a través del Indice de
Gestion Municipal y el desarrollo
integral que cada vez es mMas
evidente en el territorio del canton.

Historico de calificaciones primeros lugares

Municipalidad 2018 2017
San Carlos 92.95 88.50
Belén 86.84 84.38
Santa Ana 8573 87.59
Cartago 7778 82.54
Heredia 82.24 80.73
San Jose 88.85 80.91
Escazu 7792 72.66

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
87.84 76.58 9222 81.79 7750 78.92 55.70
82.78 80.55 88.78 79.32 7413 72.23 6646
81.27 81.05 82.83 8648 7471 68.99 72.28
81.04 78.97 78.75 80.23 7340 65.24 4704
78.75 72.60 75.89 74.68 77.85 69.25 61.94
76.64 80.93 76.91 70.12 74.75 65.72 67.00
73.04 74.99 80.86 7376 65.87 6247 6749

Fuente: SIIM Contraloria General de la Republica, 2019.

4

/_




Presupuesto del 2019

fue de ¢17.924.100.000

La Municipalidad de San
Carlos, para el periodo 2019
trabajob con un presupuesto de
€17.924.100.000 (diecisiete mil
novecientos veinticuatro millones
cien mil colones) clasificado en
cuatro programas: Administracion
y Auditoria, Servicios, Inversiones y
Partidas Especificas, fue distribuido

en Desarrollo Econdmico 10%
Local, Politica Social Local,
Infraestructura, equipamiento vy 0%

Servicios, Ordenamiento territorial,
Gestion  ambiental 'y Gestion
institucional.

Al cumplir este periodo, se puede
mostrar que, en la ejecucion
del presupuesto segun areas
estratégicas, el 20% de los recursos
fueron destinados a la Gestion
Municipal, 10% Medio Ambiente,

60% 54%
50%
40%
30%

20%

Infraestructura, Equipamiento vy
Serviciosyunl1%paraOrdenamiento
Territorial. Desarrollo Economico
presenta 2%, monto relativamente
pequeno en relacion a las demas
areas; sin embargo, todas las areas
van a un objetivo en comuny es el
desarrollo econdmico integral de

10%

Presupuesto
2019

. Infraestructura, equpamento y servicios . Gestion Ambiental
. Gestion Institucional
. Politica Social Local

Desarrollo Econédmico Local
. Ordenamiento Territorial

20%

12%

Es importante destacar, que el
Codigo Municipal da la opcion de
invertirhastaun40%delPresupuesto
en Gastos Administrativos,
seguimos ahorrando en ese rubro
con el objetivo de invertir mas en
obras y servicios en beneficio de la
comunidad en general, alcanzando

12% Politica Social Local, 54% nuestro canton. no mas de un 25% de Gastos
Administrativos.
Presupuesto 2019
Ejecucién al
Programa Presupuestado 31/12/2019 Saldo Cuentas por cobrar
Ingresos corrientes 11.484.181.698,86 11.804.314.085,14 -320.132.386,28 1.173.960.572,00
Ingresos Tributario 7497.650.535,92 7.735.912.786,71 -238.262.250,79 829.345.161,56
Ingreso no tributario 3.893.180.000,00 3.982.901.874,53 -89.721.874,53 344.615410,44
Transferencia corrientes 93.351.162,94 85499423,90 7.851.739,04 0,00
Ingresos de capital 5.028.935.028,76 5.090.141.355,61 -61.206.326.85 0,00
Venta de activos 15.000.000,00 17.557.500,00 -2.557.500,00 0,00
Transferencias de capital 5.013.935.028,76 5.072.583.855,61 -58.648.826,85 0,00
Financiamiento 1410.983.272,38 1433.316.057,87 -22.332.78549 0,00
Financiamiento interno 36.058.757,36 36.058.757,00 0,36 0,00
Recursos de vigencia anteriores 1.374.924.515,02 1.397.257.300,87 -22.332.785,85 0,00
TOTAL INGRESOS 17.924.100.000,00 18.327.771.498,62 -403.671.498,62 1.173.960.572,00

Fuente: Direccion de Hacienda Municipal. Elaboracion propia.




La Municipalidad de San Carlos,
brinda el servicio de agua potable a
51470 personas aproximadamente,
concentradas en 11438 previstas,
logrando mantener durante el
periodo 2019 el100% de potabilidad
del agua; ademas, de invertir poco
mas de C431.4 millones en nuevas
obras.

La potabilidad, es producto de
una adecuada aplicacion de
protocolos de manipulacion en el
manejo de toda la red hidrica, asi
como, el programa de cloracion
y dicha potabilidad fue analizada
y certificada por el laboratorio de
FUNDAUNA.

El acueducto municipal durante
este periodo, registrd 597 nuevos
usuarios con un crecimiento anual
en relacion al 2018 del 551% vy
registré un consumo promedio

mensual de €9.170 por prevista, se
remplazaron 510 hidrometros, se
realizo la instalacion de 7 valvulas
reguladoras de presion en la red
de distribucion y se instalaron
1513 metros lineales de tuberia de
polietileno de alta densidad.

Mega Acueducto Municipal de
Pital

Agua para habitantes de Boca
Tapada de Pital

Durante el 2019 se realizo la
instalacion de un tracto de tuberia
en el Mega Acueducto Municipal
de Pital, que comprende desde la
comunidad del Saino hasta Boca
Tapada.

Elacueductoactualmenteabastece
deaguauntotalde 12 comunidades
del sector norte de Pital, hasta la
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Mantenemos 100% de
potabilidad del agua

comunidad de El Saino, con una
poblacion total aproximada de
7500 personas atendidas, este
sector normalmente no contaba
con agua potable y se abastecian
de ASADAS con pozos. Hoy
mediante un sistema moderno de
conduccion, almacenamiento vy
distribucion de agua potable, se
abastecen del liquido que nace
en una fuente en la parte sur del
distrito de Aguas Zarcas.




Eficiencia en recaudacion

* |ngresos corrientes

La municipalidad de San Carlos,

no solo se consolida por
una excelente ejecucion del
presupuesto; sino  también, es

muy eficiente en la recaudacion.
Durante el periodo 2019, logro
percibir mas de la meta propuesta,
lo que significa que se registro una
recaudacion efectiva del 104%, el
ingreso registra un aumento de
C568 millones. Este logro, esta
asociado al continuo proceso de
recalificacion de patentes y de
avaluos, de las propiedades de
los contribuyentes y sobre todo,
el proceso de recuperacion del
pendiente durante el afo.

Los ingresos municipales, se
alimentan del pago de Bienes
Inmuebles, que es ademas la

principal fuente de ingresos, que

CONCRETAMOS OBRAS

Ingresos 2019

Bienes Inmuebles
€3.354 millones

Patentes
€¢3.271 millones

Recoleccion de Basura
€1.550 millones

Agua Potable
€1.370 millones

durante este periodo recaudo
C3.354 millones, un 6% mas que
el 2018, las patentes ocupan
el segundo lugar, con C3.271
millones, superando en un 3%
el periodo anterior, el Servicio
de  Recoleccion de  Basura

Cementerio
€101 millones

Aseo de Vias
€208 millones

Patentes de Licores
€236 millones

Impuesto de la Construccion
€286 millones

C1.550 millones, el Servicio de
Agua Potable €1.370 millones,
Cementerio €101 millones, Aseo
de Vias €208 millones, Patentes
de Licores, €236 millones vy el
Impuesto de la Construccion €286
millones.
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Gobierno Local aliado

por el desarrollo

La Municipalidad de San Carlos,
tiene presente que el desarrollo
debe ir de la mano con otras
instituciones y  organizaciones
presentesenelcanton. Paracumplir
este objetivo, da seguimiento al
proyecto “Ventanilla Unica de
Inversion”  (VUI), que pretende
establecer un sistema electronico
que centralice, simplifique y agilice
todos los tramites y permisos que
deben realizar las empresas, tanto
nacionales, como extranjeras, para
operar en el territorio nacional.

En estos esfuerzos, se enmarca
el proyecto de alianza publico/
privada, ‘Ruta del emprendedor”
entre esta Municipalidad, INAMU

FE0 e

Agricultores reciben capacitacion de la Mu

y empresa ADEARIS, en donde
se desarrollan diversas tareas vy
gestiones de seguimiento para
recopilacion e interpretacion, de

nicipalidad y la UNED.

informacion de requisitos de otras
instituciones publicas involucradas,
en el proceso de apertura de un
nuevo Negocio.

Se realizaron diferentes coordinaciones con diversas organizaciones:

» Incubadora de Empresas del Cotai, para conversar sobre posibles proyectos que podrian vincularse y
como desde el gobierno local apoyarle.

» “San Carlos Creativo”. Mismo proyecto es resultado de una colaboracion interinstitucional entre: INAMU,
UNED, ICT y apoyo de voluntarios como Nortivo Fotografia y Colectivo Ticonias.

» Reuniones con organizaciones comunales. Se determind la importancia de trabajar de la mano de la
organizacion comunal, quienes estan en constante contacto con los actores, y de ahi que llevar a cabo
un taller de sensibilizacion resultaba fundamental.

« Personal del proyecto “TU MODELO DE FUNDECOOPERACION. A partir de dicha reunion, se organizé
una reunion con la Administracion de la Feria del Agricultor de Ciudad Quesada, para potenciar cualquier
proceso o colaboracion.

» Organizacion comunal “Casa del Boyero”.

» Participacion en actividades vinculadas a diversos sectores productivos, entre ellas el evento de
PROCOMER Autotransformacion; mismo que, contd con la participacion de ponentes internacionales,
con un enfoque importante en generar innovacion en el sector agricola, compartiendo la vision desde
Israel.

» Actividad vinculada, al cluster forestal promovido por BIOMATEC.

» La Red de Apoyo Pyme, propicio un encuentro con INCAE, para que se diera a conocer una iniciativa que
se desarrolla de la mano con el Sistema Banca para Desarrollo.

\,
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Una Municipalidad camino
al carbono neutral

En el periodo 2019, la Municipalidad continud con sus
esfuerzos en materia ambiental cuyo presupuesto fue
de C142.299.999,99.

Entre estos esfuerzos, destaca el camino iniciado
junto a 12 municipalidades del pais para convertirse
en Carbono Neutral. El trabajo, se inicid con un
inventario donde se establece acciones de mitigacion,
en busca de la descarbonizacion del territorio de
acuerdo a los resultados obtenidos en los sectores
mas importantes, como lo son: transporte, residuos,
produccion agropecuaria y energia.

Durante el afio, el departamento ambiental
dedicé los recursos presupuestados a:

» Charlas de Educacion Ambiental.

» Ferias Ambientales.

» Servicios Ambientales.

» Recoleccion de Residuos Valorizables.

» Recoleccion de Residuos no Tradicionales.
» Coordinacion Interinstitucional.

» Servicios Ambientales.

» Reforestacion.

» Carbono Neutral.

» Charlas Ambientales.

» |dentificacion de Nacientes.

» Georreferenciacion de Centros Educativos.

e Actualizacion de las Rutas de Recoleccion
de Residuos Implementadas.

» Seguimiento de Planes Reguladores con la
Comision Inter-Institucional.

ho
ga

“... es donde esta lo
que MAS queremos”™

Yerilyn Araya

MALKE D FAMILIA

| Construye tu hogar con
las mejores condiciones:

Planes de Inversion
Primera Vivienda

& Compra de bote y construccidn
& Construccidn de vivienda en lobe progo
£ Compra de vivienda existente

2407 -1541 f@ o g Condque.f cr
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Seguimos invirtiendo en el mejoramiento
de la Red Vial Cantonal

En el periodo 2019 la Unidad rutas, comprendio: la evacuacion
Técnica de la Municipalidad de San  de  pluvial,  (colocacion  de
Carlos, invirtio €8462.777.677 en alcantarillas), construccion de
la atencion de caminos en tierra, cabezales, construccion de cordon
lastre y asfalto distribuidos en los y cafio, colocacion de lastre,
trece distritos del canton. bacheo, puentes, construccion de

superficies duraderas en cemento
Los trabajos realizados en estas 0 asfalto y demarcacion.

San Antonio, Pital.

La distribucion de los recursos se ¢

Lastre y tierra, €1.979.953.387,01 cc
de todos los distritos.

Evacuacion pluvial, ¢1.042.253.94(
Colocacion de alcantarillas, 5.321.
Construccion de cabezales y cajas
cubicos de concreto.
Construccion de cordén y caiio, 3.
Superficies duraderas, ¢ 3.102.104
42.5 kildmetros de asfaltados, losas
Bacheo 25.5 km.

Puentes vehiculares, ¢ 210.790.222
Demarcacion vial 28.66 km € 23.39

El Tanque, La Fortuna. La Culebra, Buena Vista. El mejoramiento de los caminos, es
el desarrollo del canton, estas obras

empresarios, estudiantes, transporti

en general.
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dio de la siguiente manera: :
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onformacion y lastreo en caminos :
I
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25 metros de longitud. i
de registro, 1.477.44 metros :
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305.10 metros lineales. :
789,19. :
I

1

1

I

1

I

I

I

1

1

1

I

1

1

I

1

I

I

en concreto y recarpeteo.

.15 construccién y mantenimiento.
3.113,00.

fundamental para seguir con

Colegio Venado.

 benefician a: los agricultores,
stas, comerciantes y a la poblacion




Trabajo junto a las
instituciones del Estado

Por medio del Consejo Cantonal de Coordinacion
Institucional (CCCI) durante el 2019, se realizaron un
total de 8 sesiones ordinarias de trabajo, se logro asi,

desarrollar un total de 33 actividades coordinadas
interinstitucionalmente, trabajando con diferentes
comisiones.

Comision Desarrollo Econdmico

Para el cumplimiento de proyectos, con incidencia
local vinculados al ambito economico.

Comision Politica Social

Para el cumplimiento de proyectos, con incidencia
local vinculados al ambito social y de la Salud.

Comision Ambiente

Para capacitar a organizaciones comunales sobre
manejo de residuos.

Comision Identidad Cultura y Deporte

Actividades con jovenes en campo deportivo,
minicampamentos, celebraciones de fechas
importantes, festivales, entre otros.

Comision Infraestructura, Equipamiento y Servicios

Temas como: Movilidad Segura, Seguridad
Vial, Regulacion del Transito y Prevencion para
Conductores

Muni Movil llegé con mas de
6 100 servicios a los contribuyentes

Como parte de la mejora continua, durante el
2019 la Municipalidad de San Carlos consolido el
servicio denominado Muni Movil, que permite a
los contribuyentes acceder a sus servicios sin tener
que viajar al Palacio Municipal en Ciudad Quesada.
La Muni Movil opera en salones comunales, oficinas
de asociaciones de desarrollo o instalaciones de
la Cooperativa Coocique, donde los funcionarios

SN
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municipales se ubican para ofrecer los servicios
ahorrandole tiempo de viaje a los vecinos del canton.
Gracias a este esfuerzo del Gobierno Local se
realizaron seis mil ciento tres servicios municipales
en los trece distritos. Tramites como; patentes,
declaraciones de bienes inmuebles, actualizacion de
datos, cobros, requisitos de visado y consultas varias
forman parte de los servicios prestados.




Mas de ¢328 millones
en obras comunales

El Departamento de Enlace Comunal, es uno de
los mas importantes para los grupos organizados
del canton, desde que se cred esta unidad, cientos
de organizaciones, han podido ver el desarrollo en
sus comunidades haciendo suefios realidad; afo
con afho, son cada vez mas, las obras que reflejan el
desarrollo comunal, trabajando en equipo con aportes
municipales y sobre todo, el aporte de los habitantes
del canton.

En el 2019: escuelas, colegios, salones, instalaciones
deportivas, parques infantiles y cocinas comunales,
fueron parte de las obras mejoradas y construidas en
comunidades del canton.

Durante el 2019 este Gobierno Local, invirtido mas
de €328.000.000 en obras comunales, entre ellas:
Centros Educativos, Salones Comunales, Instalaciones
Deportivas, Cocinas Comunales, Estadio Municipal y
Parques Infantiles, todos ubicados en los trece distritos
del canton de San Carlos.

Con estos recursos, se atendieron: 64 Centros
Educativos, 25 Salones Comunales, 18 Instalaciones
Deportivas, 12 Cocinas Comunales, 4 Parques
Infantiles y se hicieron mejoras a 10 Obras Comunales.

Mejoras a Centros Educativos
C82.118.000 mejoras en 64 Centros Educativos.

Mejoras a Salones Comunales
€55.038.890 inversion en 25 Salones Comunales.

Mejoras en Instalaciones Deportivas
C74.783.496 beneficiaron a 18 Instalaciones
Deportivas.

Mejoras en Cocinas Comunales
C17.856.000 mejoramiento en 12 Cocinas
Comunales.

Mejoras en Obras Comunales
€59.209.502 inversion en 10 Obras Comunales.

Instalacion de Parques Infantiles
C14.125.000 beneficiaron 4 comunidades con

Parques Infantiles.

Instalacion del Estadio Carlos Ugalde Alvarez
C24.933.870 invertidos en el Estadio Municipal.

Obras
comunales

Feria del Agricultor, Ciudad Quesada.

Mientras exista organizacion en las comunidades y se
trabaje en equipo con el municipio, sequiremos de la
mano, juntos desarrollando el canton.

& TOYOTA

.

POR CADA COMPRA DE ¢10.000

RECIBI UNA ACCION PARA PARTICIPAR EN LA RIFA

DE UN TOYOTA RAV4 2020
| FECHADEL SORTEO: 21 DE DICIEMBRE 2020 |

MAXISERVICIOS

MECO

CIUDAD QUESADA 2461 1101




La Municipalidad de San Carlos
en el periodo 2019, logro llegar
a nueve distritos con el Servicio
de Recoleccion de Residuos, vy
consolido, su proceso de buenas
practicas en la disposicion, manegjo
y tratamiento de los Residuos en el
Relleno Sanitario.

En el 2019, se recolectd y se
brindo tratamiento a 2729497
toneladas de Residuos Solidos
que fueron depositados, en una
celda impermeabilizada y se trato
el 100% de los lixiviados o liquidos
generados de los residuos, se
logré ampliar la vida util del relleno
sanitarios por aproximadamente
nueve anos mas, al construir e
impermeabilizar una nueva, con un
costo de 200 millones de colones

Planta de tratamiento de lixiviados.

Mejor recoleccion y tratamiento
de los residuos ordinarios

Trinchera donde se depositan residuos.

y se concluye con el 90% de la
flota renovada.

Como parte de la responsabilidad
ambiental, se realizaron tres pozos

Manejo de
desechos

utilizados para realizar muestreos
de aguas subterrdaneas y sus
respectivos analisis para evitar la
contaminacion.

Planta de Tratamiento y Oficinas
utilizan Energia Solar

Gracias a la instalacion de un
sistema de generacion eléctrica,
con energia solar en la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales
y las oficinas del Relleno Sanitario,
la Municipalidad de San Carlos,
lograréd economizar cerca de 300
mil colones mensuales por pago
de energia.




Se alcanzé el 95.69% de
ejecucion del presupuesto

Del presupuesto total 2019, por un
monto de €17.924.100.000,00, la
Municipalidad de San Carlos, logro la
ejecucion general de un 95.697%.

La ejecucion del presupuesto, la

Municipalidad de San Carlos, o
distribuye en cuatro programas:

Programa |. Administracion

El Programa |, se subdivide en
Administracion  General, Auditoria,
Administracion de inversiones

propias, registro de deudas, fondos vy
transferencias.

EL  monto presupuestado  suma
C4.266.137.14709. Se  ejecutaron
C4.159.314.053,65.

Direccién y Administracién
General

Es importante recordar, que el Codigo
Municipal, articulo 93 establece
un 40% maximo de los ingresos
ordinarios municipales, para atender
los gastos generales administrativos;
sin  embargo, la administracion
municipal solamente alcanzo, un 23%,
permitiendo economizar recursos
para invertir en obras, proyectos vy
Servicios.

Auditoria Interna

El  presupuesto asignado a la
Auditoria Interna, representa el 1% del
Presupuesto Global. La suma total fue
C176.242.002,64.

La  ejecucion
€158.804.620,99

conseguida  por

Registro de deudas y fondos
publicos

El monto presupuestado en el 2019,
fue por la suma de €1.194.514.900,85
que representa un 7% del presupuesto
total.

Presupuesto 2019
¢17.924.100.000,00

Ejecucion general
95.69%

Programa |. Administracién
Monto presupuestado €4.266.137.147,09
Monto ejecutado €4.159.314.053,65

Programa Il. Servicios Municipales.
Monto presupuestado €4.448.010.040,91
Monto ejecutado €4.249.552.836,/1

Programa lll. Inversiones
Monto presupuestado €9.136.073.606,61
Monto ejecutado €8.674.040.406,35

Programa IV. Partidas Especificas
Monto presupuestado €¢73.879.206,39
Monto ejecutado €69.283.670,30.

Programa Il. Servicios

Municipales.
El monto total presupuestado en
servicios municipales, asciende a

la suma de €4448.010.040,91, que
representa el 25% del Presupuesto
Global, logrando una ejecucion del
96% equivalente a ¢4.249552.836,71.

Programa lll. Inversiones

Este grupo incluye proyectos que
tendran como fin, la construccion,
adicion y/o mejoramiento de todo
tipo de edificios, vias de comunicacion
terrestre, fraccionamiento o
habilitacion de un terreno para fines
urbanos y otros proyectos.

Se presupuestd, en el
de inversiones la

programa
suma de

TN
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€9.136.073.606,61, mismo que
representa un 45.86% del Presupuesto
Global.  La ejecucion fue de
€8.674.040406,35, que representa un
95% de lo presupuestado.

Programa IV. Partidas Especificas

Este programa refiere, a recursos del
Estado incluidos en Presupuestos
Nacionales para atender necesidades
publicas  locales, comunales o
regionales.

El monto total presupuestado, en
el programa de partidas especificas
asciende a la suma de €73.879.206,39,
que representa el 041% de lo
presupuestado en 2019, ejecutandose
€69.283.670,30.



14.027 mujeres,

ninos y adultos atendidos

La familia ha sido, es y sera, base

fundamental de la  sociedad,
en la Municipalidad adquirimos
un compromiso, de invertir en

prevencion, formacion y desarrollo

social. Lo mas importante en
una comunidad, es su gente, no
hacemos nada con desarrollar

proyectos y obras de infraestructura;
sino, decidimos meter la mano con
firmeza en la defensa de los nifios,
nifas, jovenes y adultos que viven
en cada pueblo, en cada hogar,
hombres y mujeres que construyen
una sociedad mejor, mas apta para
CONVivir.

Durante el 2019, la Municipalidad
de San Carlos, en el programa de
atencion alas personas sean mujeres,
ninos o adultos mayores, atendio un
total de 14.027 personas, distribuidas
en los trece distritos del canton.

Dentro de estos esfuerzos,
se dieron capacitaciones y se
apoyaron celebraciones que buscan
empoderar a grupos vulnerables de
la poblacion, asi como trabajar en la

prevencion con jovenes y ninos.

Algunas de estas tareas se materializaron con espacios como:

* ;Armas? iNo, gracias!

e Prevencion de Conductas.

» Celebracion del Dia de la Persona Adulta Mayor.

» Celebracion del Dia de la Mujer Rural.

L]

Taller sobre Prevencion y Abordaje de Conductas

Autodestructivas.

¢ Conmemoracion del Dia de la NO Violencia 0

contra la Mujer.

o Talleres sobre Género.

« Hombres Valiosos de San Carlos.

* Actividades con grupos de hombres. .

» Aprender a Vivir Sin Violencia.

e Procesos de Formacion Humana. 0

e Atencion individual (ANUAL).

» Talleres de Sexualidad y Afectividad. .

« Persona Joven.

Organizacion Comunal.

* Niflez, Adolescencia y Juventud.

e Charlas y talleres sobre Prevencion del Bullying

en las Escuelas.

Coordinar Plan de Negocios con el INA.

» Actividades para Promocion de Género.
Celebracion y Conmemoracion del Dia
Internacional de la Mujer.

Red de Cuido del Adulto Mayor San Carlos.




Metas del 2019 se cumplieron

en un 99.30%

El éxito alcanzado por la Municipalidad de San Carlos,
se encuentra intimamente ligado al cumplimiento de
las metas, la cuales estan contempladas en el Plan
Operativo Anual (POA).

Para el 2019, el plan operativo tuvo un total de 120
metas, de las cuales muchas se subdividen en una
cantidad importante de proyectos y que se establecen
segun cada uno de los programas.

El programa | correspondiente a la administracion,
tuvo un total de 20 metas, el programa |l servicios
conto, con 17 metas, el programa de inversiones 45
metas y el programa |V de partidas especificas, fue
conformado por 38 metas.

Programa | - Administracion

20 metas programadas

100% de ejecucion
Programa Il - Servicios

17 metas programas

100% de ejecucion

Programa lll - Inversiones
45 metas programadas
97% de ejecucion
Programa IV - Partidas Especificas

38 metas programadas
1007% de ejecucion

El promedio alcanzado en gjecucion
de metas, es de 99.30%.

El plan operativo, es un documento oficial en el que
los responsables de una organizacion enumeran lOs
objetivos vy las directrices que deben cumplir en el
corto plazo. Por ello, un plan operativo, se establece
generalmente con una duracion efectiva de un afo,
lo que hace gque también sea conocido como plan
operativo anual o POA.

Para garantizar el cumplimiento de las metas y el
compromiso de la fuerza laboral en alcanzar los
objetivos planteados, el Departamento de Planificacion
realiza evaluaciones trimestrales vy ejercicios de
seguimiento junto a las jefaturas coordinadores de
cada unidad.
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Apoyamos la cultura,
deporte y recreacion

En el 2019, el Departamento de
Relaciones Publicas, dio la mano
al Deporte la Cultura y Recreacion,
por mediodediferentesactividades,
que se organizaron en los distritos
delcanton. Como parte del trabajo,
se organizaron o patrocinaron 11
grandes eventos de corte cultural
y tradicional, por citar algunos
podemos mencionar: El desfile de
boyeros de Venecia, la celebracion
de las Tradiciones Sancarlenas,
Festival Cultural Huellas en la
Fortuna, la Semana Civica Ciudad
Quesada, Festival Internacional
del Folklore y el Festival Naviderio
Ciudad Quesada. y especies, a la realizacion de Se trabajo, en el fortalecimiento

63 actividades de corte Cultural, y equipamiento de 20 grupos
También por medio de este Recreativo, Tradicionaly Deportivo, organizados del cantdon, mediante
departamento, se brindd apoyo asi como los Festivales Navidefios la donacion de servicios de
mediante patrocinio en logistica en los distritos. transporte, capacitacion, trajes
tipicos, y  utiles  culturales.
Seguimos entregando banderas del
canton, a los centros Educativos
sancarlefios, se llevaron a cabo 4
Talleres de Danzas Internacionales
de Colombia, Honduras, Panama y
una de Swing Criollo.

Finalmente, para la promocion y
apoyo al Deporte vy la Recreacion,
tambien se colabord con 62
equipos, Instituciones Educativas,
Subcomités de  Deportes 0
Asociaciones Deportivas existentes
en el canton, mediante la donacion
de uniformes, transporte y Uutiles
deportivos.

Celebracion de las Tradiciones Sancarlefias.




Control interno

El fortalecimiento del Control Interno, como
herramienta de buenas practicas administrativas
le permitid a la "Municipalidad de San Carlos” en
el periodo 2019, obtener la nota perfecta de 100,
en el Indice Institucional de Cumplimiento de
Disposiciones y Recomendaciones (IDR), donde se
evalua el cumplimiento de las disposiciones emitidas
por la Contraloria General de la Republica.

En este periodo se ubico, en el primer lugar en el Sector
de Servicios para el Desarrollo Local, entre todas las
124 instituciones evaluadas e igualo el primer lugar
con los Bomberos, BN-SAFI, BN-Valores y la UNED.

En Control Interno durante el 2019, se actualizaron un
total de 173 procedimientos, entre procesos nuevos
y modificados, se aprobaron ademas 9 reglamentos
internos, que regulan actividades de unidades como:
Salud Ocupacional, Recoleccion de Residuos,
Desarrollo y Control Urbano, Servicios Generales,
Enlace Comunal, Relaciones Publicas, Administracion
Tributaria y el Concejo Municipal.

Autoevaluacion de control interno

Se esta aplicando, la Autoevaluacion del sistema de
Control Interno, que abarca la revision del estado
de cumplimiento de todos los controles existentes
en las 37 unidades funcionales que conforman la
Municipalidad de San Carlos, para garantizar de
forma razonable, el cumplimiento de la Ley 8292, Ley
General de Control Interno, la normativa emitida por la
Contraloria General de la Republica y las regulaciones
internas en materia de Control Interno, existentes en
la Municipalidad de San Carlos. La Autoevaluacion de
Control Interno, incluye un proceso de capacitacion
para todas las jefaturas de la Municipalidad y el
personal clave de cada una de las unidades, para un
total de 61 personas capacitadas.

Seguimiento de disposiciones

Elavanceenelcumplimientodelasdisposicionesesdel
61%. En la tabla siguiente, se indican los responsables

del cumplimiento de dichas actividades. Igualmente,
los entes que han emitido dichas disposiciones son
los siguientes:

Responsables de disposiciones

Admin. Tributaria 2 Mercado Municipal 2
Alcaldia 52 Plantel Municipal 20
Archivo Central 1 Policia Municipal 3
Asesoria Concejo 1 Proveeduria 41
Asesoria Juridica 6 Recursos Humanos 9
Contabilidad 2 Rojas Salazar Merilyn 1
Control Interno V Servicios Generales 5
Desarrollo Estratégico 9 Servicios Publicos 3
Desarrollo Urbano 6 Tesoreria 1
Enlace Comunal V TIC 7
Gestion Ambiental 1 UTGVM 9
Direccion Hacienda 4
TOTAL 199

201

RECORD EN ASISTENCIA

actividades organizadas
CCDR San Carlos

1300

participantes
Carrera
de la mujer

400

atletas

Carreradela
independencia

140

pedalistas
Vuelta
Ciclistica

750

atletas

Relevos
San Carlos

150

equipos
Relevos
ARG

268

atletas

Juegos Dep.
Nacionales

El CCDRSC, felicita a la Municipalidad de San

Carlos y al Alcalde Alfredo Cérdoba Soro,

por la excelente gestion y administracion,

ademas, por el aporte brindado al deportes
+y la recreacion del cantén de San Carlos.

COMITE DE DEPORTES

GAN CARLOS
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